PPT ARMATURE AD
ALEKSANDROVAC
NADZORNI ODBOR
BROJ:
DANA:05.05.2017. god.

Na osnovu ¢lana 335. 1 372. Zakona o privrednim druStvima (,,S1. glasnik RS”, br. 36/11, 99/11,
83/14. — dr. zakon i 5/15), ¢lana 65. Zakona o trziStu kapitala (,,SI. glasnik RS”, br. 31/11 1 112/15,
108/16), ¢lana 39. Statuta akcionarskog Drustva za proizvodnju i promet armatura PPT ,,Armature”
AD Aleksandrovac ( u daljem tekstu: Drustvo) br. 86 od 27.03.2017. godine (u daljem tekstu:
Statut) i odluke Nadzornog odbor PPT ,,Armature” AD Aleksandrovac o sazivanju vanredne
sednice Skupstine akcionara PPT ,,Armature” AD Aleksandrovac, donete dana 05.05.2017.
godine, objavljuje se sledeéi

POZIV
ZA 1 REDOVNU SEDNICU SKUPSTINE AKCIONARA PPT ,,ARMATURE” AD
ALEKSANDROVAC
(u daljem tekstu: Poziv)

Postovani akcionari,

Obavestavamo Vas da ¢e se I - redovna sednica Skupstine akcionara PPT ,,ARMATURE” AD
Aleksandrovac, odrzati u ponedeljak 05.06.2017. godine, u sali za sastanke PPT ,,Armature” AD,
Aleksandrovac, Krusevacka br. 30, sa pocetkom u 1 l,ooh.

1) Za redovnu sednicu Skupstine akcionara PPT ,,Armature” AD Aleksandrovac, Nadzorni odbor
PPT ,,Armature” AD Aleksandrovac, utvrdio je sledeci

Dnevni red:
1. Otvaranje sednice SkupsStine akcionara PPT , Armature” AD Aleksandrovac,
utvrdjivanje broja prisutnih akcionara i punomocénika akcionara, utvrdjivanje

kvoruma za rad Skupstine akcionara,

2. Usvajanje dnevnog reda redovne sednice Skupstine akcionara PPT ,,Armature”
AD Aleksandrovac,

3. Usvajanje godisnjeg finansijskog Izvestaja sa misljenjem revizora po zavrSnom
racunu za 2016. godinu.

4. Usvajanje Odluke o raspodeli dobiti po finansijskom izvestaju za 2016. godinu.

5. Usvajanje Odluke o visini naknade za rad ¢lanova Nadzornog odbora.
2) Skupstina akcionara DruStva donosi Odluke o svim tackama dnevnog reda o kojima glasaju
akcionari DruStva, odnosno punomocdnici akcionara DruStva, vlasnici obi¢nih akcija PPT
,,Armature” AD Aleksandrovac. Ukupan broj akcija koje poseduju akcionari sa pravom glasa o

odlukama iz dnevnog reda iznosi 594.525.

3) Odluke Skupstine akcionara se donose obi¢nom vecinom glasova prisutnih akcionara koji imaju
pravo glasa po odredjenom pitanju.



4) Materijal za sednicu, formular za davanje punomocja, kao i formular za glasanje u odsustvu, za
sednicu Skupstine akcionara dostupni su akcionarima na internet stranici PPT ,,Armature” AD
Aleksandrovac (www.armature.rs) od dana objave Poziva do dana odrzavanja sednice SkupStine
akcionara.

5) Akcionar moze ucestvovati u radu Skupstine akcionara li¢no ili preko punomoénika, a moze i
glasati u odsustvu dostavljanjem popunjenog formulara za glasanje u odsustvu. Za punovaznost
punomoc¢ja ne zahteva se overa u skladu sa zakonom kojim se uredjuje overa potpisa. Za
punovaznost formulara za glasanje zahteva se overa u skladu sa zakonom kojim se uredjuje overa
potpisa. Akcionar Drustva moze punomocje dati ili glasati u odsustvu i elektronskim putem 1 tada
punomocje i formular za glasanje u odsustvu moraju biti potpisani kvalifikovanim elektronskim
potpisom u skladu sa zakonom kojim se uredjuje elektronski potpis.

6) Punomodja ili njihove kopije, kao i popunjeni formulari za glasanje u odsustvu, dostavljaju se
Drustvu od strane punomoc¢nika ili akcionara najkasnije tri dana pre dana odrzavanja Skupstine
akcionara na adresu Aleksandrovac, KruSevacka 30, a elektronskim putem najkasnije 24,%h pre
odrzavanja sednice Skupstine akcionara na adresu office@armature.rs.

7) Jedan ili vise akcionara koji poseduju najmanje 5% akcija sa pravom glasa mogu Nadzornom
odboru PPT ,,Armature” AD Aleksandrovac, pisanim putem dostaviti predlog dopune dnevnog
reda najkasnije deset dana pre dana odrzavanja sednice SkupStine akcionara, pod uslovom da
obrazloze predlog ili da dostave tekst odluke koju predlazu.

8) Dan utvrdjivanja spiska akcionara koji imaju pravo na uce$¢e u radu vanredne sednice
Skupstine akcionara — Dan akcionara, je deseti dan pre odrzavanja sednice Skupstine akcionara,
odnosno 25.05.2017. godine, na osnovu Jedinstvene evidencije akcionara izdate od Centralnog
registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti.

9) Ovaj Poziv smatra se obaveStenjem akcionarima o sazivanju SkupStine akcionara PPT
,Armature” AD Aleksandrovac u smislu ¢lana 65. Zakona o trzistu kapitala.

10) Ovaj Poziv objavljuje se na internet stranici Drustva www.armature.rs , na internet stranici
Beogradske berze AD Beograd www.belex.rs, na internet stranici registra privrednih subjekata
WWW.apr.gov.rs.

Srda¢an pozdrav,
PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA
PPT ,,ARMATURE” AD

Teodora Zarkovié


http://www.armature.rs/
mailto:office@armature.rs
http://www.armature.rs/
http://www.belex.rs/
http://www.apr.gov.rs/

Akcionar koji pravo glasa ostvaruje preko punomocnika, mora pisanim punomocdjem, koje je
dato u prilogu, da prenese ovlaséenje na punomoc¢nika kojeg je odabrao da ga zastupa u radu
Skupstine. Punomocdje se moze preneti na lice iz predlozene liste punomocnika ili na drugo lice u
skladu sa zakonom koje nije na listi predlozenih punomoc¢nika. Izdato punomocje moze se
opozvati u pisanoj formi. Opoziv punomocja dostavlja se punomoc¢niku i u sediSte Drustva,
Aleksandrovac, Krusevacka 30, najkasnije 3 dana pre dana odrzavanja sednice.

PREDLOZENA LISTA PUNOMOCNIKA
ZA VANREDNU SEDNICU SKUPSTINE AKCIONARA PPT "ARMATURE"AD

1. Mini¢ Andelka, prebivaliste Aleksandrovac, ulica 7. juli 11,
JMBG 2507969787436

2. Petrovi¢ DragiSa, prebivaliSte Aleksandrovac, ulica DuSanova 7,
JMBG 0301954782417

3. Bondzi¢ Milivoje, prebivaliste Aleksandrovac, ulica Mi¢e Mili¢a bb,
JMBG 1502965782418

Niko od predlozenih punomoénika nije u sukobu interesa saglasno Zakonu.



PUNOMOCJE
ZA UCESTVOVANJE U RADU I GLASANJE NA SEDNICAMA SKUPSTINE
AKCIONARA AKCIONARSKOG DRUSTVA ZA PROIZVODNJU I PROMET
ARMATURA PPT ,ARMATURE” AD ALEKSANDROVAC

Akcionar

(ime i prezime, odnosno poslovno ime)

(JMBG ili broj pasosa, za strana lica/mat.broj ili drugi identifikacioni broj —za pravna lica)

Sa prebivalistem/sedistem u

(Mesto, ulica i broj, drzava)

Koga zastupa

(zakonski zastupnik pravnog lica, predstavnik Konzorcijuma)
Ovlaséuje

Punomoc¢nika

(ime i prezime, odnosno poslovno ime)

(JMBG ili broj pasosa, za strana lica/mat.broj ili drugi identifikacioni broj —za pravna lica)

Sa prebivalistem/sedistem u

(Mesto, ulica 1 broj, drzava)

Koga zastupa

(zakonski zastupnik pravnog lica, predstavnik Konzorcijuma)

da u ime 1 za racun akcionara, koji poseduje obi¢nih akcija, sve prve klase 1 iste
nominalne vrednosti, CFI kod ESVUFR, ISIN broj RSARALE71870, ucestvuje u radu i glasa na
sednicama Skupstine akcionara PPT ,,Armature” AD Aleksandrovac.

Ovo punomocje vazi za sve sednice Skupstine akcionara (redovne i1 vanredne), sve do opoziva u

skladu sa odredbama Zakona i Statuta.

U Aleksandrovcu,
Dana:

DAVALAC PUNOMOCJA
AKCIONAR




GLASACKI LISTIC ZA GLASANJE U ODSUSTVU

Za glasanje na redovnoj sednici Skupstine akcionara PPT ,,ARMATURE” AD, zakazanoj za
05.06.2017. godine, sa pocetkom u 11,00 casova, u prostorijama PPT "Armature" AD
Aleksandrovac,

AKCIONAR

Ime i1 prezime (za fizicka lica) ili poslovno ime (za pravna lica)

Matic¢ni broj, broj pasosa ili drugi identifikacioni broj

Prebivaliste (za fizicka lica) ili sediSte (za pravna lica)

Ostvarujuci pravo glasa sadrzano u (upisati broj) obi¢nih akcija (svaka akcija ima jedan
glas) glasam po tackama dnevnog reda na sledeci nacin:

R.br. Dnevni red ZA PROTIV | UZDRZAN

1. Usvajanje dnevnog reda vanredne sednice
Skupstine akcionara PPT ,,Armature” AD
Aleksandrovac

2. Usvajanje godiSnjeg finansijskog Izvestaja sa
misljenjem revizora po zavrSnom
racunu za 2016. godinu.

3. Usvajanje Odluke o raspodeli dobiti po
finansijskom izvestaju za 2016. godinu
4. Usvajanje Odluke o visini naknade za rad

¢lanova Nadzornog odbora

Popunjen i potpisan formular, dostaviti u sediSte Drustva najkasnije do dana odrZavanja
Skupstine.

U Potpis akcionara
2017. god.

(Za pravna lica: Pecat i potpis ovl.lica)



MATERIJAL ZA REDOVNU SKUPSTINU
AKCIONARA PPT "ARMATURE" AD ALEKSANDROVAC
zakazanu za 05.06.2017. godine, u 11:00 ¢asova

l.tacka: Otvaranje sednice SkupStine akcionara PPT ,,Armature” AD Aleksandrovac,
utvrdjivanje broja prisutnih akcionara i punomoc¢nika akcionara, utvrdjivanje kvoruma za
rad Skupstine akcionara

2.tacka: Usvajanje dnevnog reda redovne sednice Skupstine akcionara PPT ,,Armature”
AD Aleksandrovac

3.tacka: Usvajanje godiSnjeg finansijskog IzveStaja sa miSljenjem revizora po zavr§nom
racunu za 2016. godinu.

PREDLOG ODLUKE ZA USVAJANJE
1. USVAJA SE finansijski Izvestaj PPT ,,ARMATURE” AD Aleksandrovac sa izveStajem
nezavisnog revizora ,,AUDITOR”, Beograd, od 11.04.2017. godine o poslovanju
Preduzeéa za proizvodnju i promet armatura PPT ,,Armature” AD, Aleksandrovac po

zavrsnom racunu za 2016. godinu.

2. O sprovodjenju ove odluke starate se nadlezne sluzbe PPT ,,Armature” AD
Aleksandrovac.

Obrazlozenje
Nezavisni revizor ,,AUDITOR” Beograd, izvrsio je reviziju finansijskih izveStaja Preduzeca za
proizvodnju i promet armatura PPT ,,Armature” AD, Aleksandrovac po zavr$Snom racunu za
2016. godinu. Zakonom o reviziji je propisana obaveza revizija godi$njih finansijskih izvestaja
velikih 1 srednjih privrednih drustava. Zakonom o privrednim drustvima je propisano da godisnji

finansijski izveStaj usvaja skupstina pravnog lica.

S obzirom na napred navedeno, Skupstina je donela Odluku kao u dispozitivu.

4.tacka: Usvajanje Odluke o raspodeli dobiti po finansijskom izveStaju za 2016. godinu

PREDLOG ODLUKE ZA USVAJANJE

1. Utvrdjuje se ostvareni neto dobitak po Zavr§nom racunu za 2016. godinu u iznosu od
441.253.213,24 dinara.

2. Ostvareni neto dobitak iz stava 1. raspodeljuje se na pokri¢e gubitka ranijeg perioda u iznosu
od 440.360.537,49 dinara, a razlika u iznosu od 892.675,75 dinara raspodeljuje se na statutarne
rezerve.

3. Odluka stupa na snagu danom donosenja, a o njenom sprovodjenju starace se sluzba
racunovodstva PPT "Armature" AD Aleksandrovac.



Obrazlozenje
Na osnovu podnetog Izvestaja o poslovanju PPT ,,Armature” AD po zavrSnom racunu za 2016.
godinu 1 vodjenih diskusija, predlozeno je da se ostvareni i utvrdjeni dobitak po zavrSnom
racunu za 2016. godinu raspodeli kao §to je navedeno u stavu 2.
S obzirom na napred navedeno, Skupstina privrednog drustva je donela Odluku kao u
dispozitivu.
5.tacka: Usvajanje Odluke o visini naknade za rad ¢lanova Nadzornog odbora

PREDLOG ODLUKE ZA USVAJANJE

1. UTVRDUIJE SE da naknada za rad ¢lanova Nadzornog odbora PPT "Armature" AD,
Aleksandrovac iznosi:

a. za predsednika Nadzornog odbora 15.000,00 dinara
b. za ¢lanove Nadzornog odbora 10.000,00 dinara

C.
2. Naknada iz tacke 1. ove odluke isplacuje se na mese¢nom nivou.
3. O sprovodjenju ove odluke starace se nadlezne sluzbe PPT ,,Armature” AD Aleksandrovac.

Obrazlozenje

U skladu sa Zakonom o privrednim drustvima i Statutom PPT "Armature" AD Aleksandrovac,
¢lanovi Nadzornog odbora drustva imaju pravo na isplatu naknadu za rad.

S obzirom na napred navedeno, Skupstina je donela Odluku kao u dispozitivu.

IZVESTAJ O POSLOVANJU PPT "ARMATURE" AD PO ZAVRSNOM RACUNU ZA
2016. GODINU

UvoD

Analiza poslovanja po zavrSnom racunu 2016.god. u celosti pokazuje da je ta godina
nastavak stabilnog poslovanja sa istim nivoom ostvarene proizvodnje i realizacije.
U uporednoj analizi poslovanja u 2016.god. sa poslovanjem u prethodnoj godini utvrdili smo
pozitivne i negativne elemente koji ¢e detaljnije biti prikazani u daljoj analizi.

I PROIZVODNJA | REALIZACIJA



U tabelama T-1,T-2,T-3 analizira se ostvareni nivo, struktura i dinamika kategorija
realizacije.

Ukupna realizacija koja je ostvarena u 2016.god. iznosi 924.137 h dinara , od ¢ega najveci
deo , odnosno 96% realizacije ostvareno je u izvozu i §to je za 7% vise u odnosu na prethodnu
2015.godinu. Domaca realizacija nastavlja trend viSegodiSnjeg pada i ostvarena je na nivou
36.070 h dinara , od Cega je 50% realizovano kroz programe Petoletke a 50% externo. U T-1
dat je detaljan prikaz nivoa i strukture ukupne realizacije.

Nivo i struktura izvoza po zemljama i kupcima prikazani suu T-21 T-3.

Ovaj nivo realizacije ostvaren je kroz proizvodnju na domadim kapacitetima koji su
efektivno koris¢eni sa 71% , dok su gubici radnog vremena 29%. Ova dva pokazatelja
pozitivnija su u 2016.god. od 2015.god. u kom trendu bi trebalo nastaviti rad u narednim
godinama.

U tabeli T-5 prikazan je nivo i struktura ¢asova ¢ekanja.

OBIM,STRUKTURA | DINAMIKA FAKTURISANE REALIZACIJE

T-1 (dato u 000din)
Red.br. OBLAST PLASMANA OSTVARENJE INDEX
31.12.2015. | 31.12.2016. 4:3
1 2 3 4 5
1. PRVA UGRADNJA 17.732 15.582 88
2. DRUGA UGRADNJA 10.122 1.533 15
2.1. | realizacija AD-a neposredno 7.540 1.533 20
2.2. | realizacija preko TGS-a 2.582 / /
3. 1ZVOZ 830.688 888.067 107
| EKSTERNA REALIZACIJA (1do3) 858.542 905.182 105
Il INTERNA REALIZACIJA 13.677 18.955 139
11 UKUPNA REALIZACIJA (1+11) 872.219 924,137 106

NIVO | STRUKTURA IZVOZA PO ZEMLJAMA

T-2 (u 000 EUR)
Red.br. Zemlja Iznos u EUR

1. Nemacka 5.040
2. Italija 1.109
3. Rusija 862
4. Belgija 86
5. Grcka 99
6. ostali 17
7. ukupno: 7.213

NIVO | STRUKTURA 1ZVOZA PO KUPCIMA

T-3 (u 000 EUR)
Red.br. Kupac Iznos u EUR

1 HANSA FLEX -NEMACKA 4.562
2 RASTELLI — ITALIJA 1.109
3. CONEXA-NEMACKA 471
4. KAMAZ — RUSIJA 842
5 VB PARTS -BELGIJA 86
6 TSOUKATOS GRCKA 46
7 ostali kupci 97




8. | ukupno: 7.213
ANALIZA ISKORISCENJA RADNOG VREMENA
T-4
Red br KATEGORIJA januar-decembar 2015 januar-decembar 2016 INDEX
' VREMENA 5:3
ukup.br.¢asova % ukup.br.asova %
1 2 3 4 5 6 7
1. Moguci fond ¢asova 948.303 100 972.998 100 103
2. Efektivni ¢asovi rada 642.428 68 686.347 71 107
3. Gubici radnog vremena 305.875 32 286.651 29 94
3.1 polu¢asovni odmor 54.442 6 58.992 6 108
3.2. ¢ekanja radnika 63.861 7 63.665 7 100
3.3. drzavni praznici 28.800 3 24.915 3 87
3.4. godisnji odmor 114.656 12 91.836 9 80
3.5. dobrovoljno davanje krvi 2.392 0 2.432 0 102
3.6. bolovanje do 30 dana 29.468 3 31.026 3 105
3.7. bolovanje preko 30 dana 11.744 1 12.416 1 106
3.8. opr.i neopr.izostajanje 512 0 1.369 0 267
4. produzeni rad 66.627 7 82.949 8,5 124
no¢ni rad 7.929 1 10.968 1 138
6. nadok.za otez.uslove 621.212 66 678.600 70 109
STRUKTURA CASOVA CEKANJA
T5
VRSTA CEKANJA
R ostala
: MESECI Cek.(str . &ekanja- &ekanja -
br. terl\J.Jc?ék. posao alat mas rezija proizvodnja UKUPNO
proba)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. | januar 5 65 25 61,5 2451 2779 5386,5
2. | februar 24,5 31,5 70 2596 2347 5069
3. | mart 12,5 72 76 3198,5 2753 6112
4. | april 297 0,5 104 50 2609 2225,5 5286
5. | maj 12,5 4,5 63 86,5 2680 2354 5209,5
6. |jun 4 63,5 54 2710,5 24825 5314,5
7. |jul 3 55 78 66,5 2372 1663,5 4188,5




8. | avgust 23,5 31 68 2624 2039 4785,5
septemba
9. |r 2 98| 475 2766,5 2689 5603
10. | oktobar 95 185 295 50 2936 2465 55085
11. | novembar 445 77 28395 2441 5402
12. | decembar 35 38 845 | 102 2031 2641 5800
13. | UKUPNO 367 171| 7245|809 32714 | 288795 63665
14, % | 1 / 1 1 52 45 100

I UKUPAN PRIHOD

Iskazivanje i analiza nivoa i dinamike ostvarenog ukupnog prihoda u 2016.god. ima jednu vrlo
bitnu specificnost koja je proistekla iz nacina zakonske obaveze knjiZzenja otpisanih dugovanja
prema drzavnim fondovima. Sustina ove napomene jeste u tome $to smo na ukupne poslovne
prihode od 731.743 h dinara morali da dodamo poziciju ostalih prihoda u iznosu od 567.470 h
dinara, $to je dovelo do iskazivanja nerealnog dobitka u iznosu od 450.962 h dinara.

U analizi strukture ovako ostvarenog ukupnog prihoda u iznosu od 1.506.265 h dinara
neophodno je isti analizirati postupno, kako je isti prikazan i utvrden kroz bilans uspeha za
2016.godini. U toj analizi se vidi da je firma iskazala poslovni gubitak u iznosu od 103.395 h
dinara, kada se analizira samo poslovanje firme u koje ulaze poslovni prihodi i poslovni rashodi.
Svi rezultati koji su se desili posle utvrdivanja poslovnog gubitka, a $to se u tabeli T-6 da videti
od rednog broja VI finansijki prihodi pa do rednog broja XVII neto dobitak, gde je prikazan
uticaj vanrednih prihoda nastalih iz otpisa dugova prema drzavnim poveriocima.

Radi pravilnog i istinitog prikazivanja ostvarenih rezultata neophodno je napomenuti da je u
poreskom bilansu za 2016.god. rasporeden ovaj neto dobitak, pre svega na pokrivanje do sada
akumuliranih gubitaka iz prethodnih godina , tako da kategorija oporezivog dobitka u poreskom
bilansu je svedena na 65.372.345,00 dinara na koji se placa 15% poreza, $to posle umanjenja po
osnovu investicija daje kona¢nu cifru uplate poreza po zavrSnom rafunu u iznosu od
6.569.921,00 dinara.

Konacan rezultat koji ostaje posle svih zakonskih 1 knjigovodstvenih evidencija i obracuna
jeste ostatak od 892.000,00 dinara, $to pokazuje da nije ostvarena dobit iz koga bi se mogla
isplacivati bilo kakvi iznosi dividendi. S obzirom na jo$§ uvek nezavrSenu otplatu ulaganja za
kupovinu firme, ovaj rezultat za isplatu odgovaraju¢eg iznosa buduce dividende ostaje za
naredne poslovne godine.

U T-7 i T-8 prikazan je nivo, struktura i dinamika odredenih kategorija poslovanja ¢ija analiza
dopunjuje ukupnu analizu poslovanja.

STRUKTURA | DINAMIKA UKUPNIH PRIHODA | UKUPNIH RASHODA

T-6 (u 000din.)
Red OSTVARENJE OSTVARENJE

Ber : STRUKTURA [-X11/2015. [-X11/2016. INDEX 5:3
' IZNOS % IZNOS %




1 2 3 4 5 6 7
I UKUPNI PRIHODI 867.050 | 100 1.506.265 | 100 174
Il POSLOVNI PRIHODI 858.932 99 931.743 | 62 108
Prihodi od prodaje proizvoda i
1 | usluga na domacdem trzistu 58.192 7 50.065 3 86
Prihodi od prodaje proizvoda i
usluga na inostranom trzistu 800.000 92 881.512 59 110
Ostali poslovni prihodi 740 / 166 / 22
11 UKUPNI RASHODI 873.165 | 100 1.055.303 | 100 121
v POSLOVNI RASHODI 786.502 90 1.035.138 | 98 132
Prihodi od aktiviranja ucinaka i
robe -23.164 / -26.206 / 113
Povecanje vrednosti zaliha
nedovrsenih i gotovih
proizvoda i nedovr$enih usluga -32.190 / / /
Smanjenje vrednosti zaliha
nedov. i gotovih proizvoda i
nedovr$enih usluga 9.738 1 108.129 10 1110
TroSkovi materijala 252.975 29 354.944 33 140
Tro8kovi goriva i energije 46.140 5 50.509 5 109
TroSkovi bruto zarada 407.945 47 430.250 | 41 105
Tro8kovi proizvodnih usluga 73.763 78.884 107
TroSkovi amortizacije 29.811 18.821 63
Ostali poslovni rashodi 21.484 2 19.807 92
\% POSLOVNI GUBITAK 103.395
VI FINANSIJSKI PRIHODI 5730 | 0,7 7.052 / 123
VI OSTALI PRIHODI 2388 | 0,3 567.470 | 38 /
VI FINANSIJSKI RASHODI 86.294 10 1.670 / 2
IX RASHODI OD USKL.VRED. / / 18.367 2 /
X OSTALI RASHODI 369 / 128 / 35
XI DOBITAK / / 450.962 / /
XIl GUBITAK 6.115 / / / /
NETO GUBITAK KOJE SE
Xl OBUSTAVLJA 1.755 / 3.139 / 179
DOBITAK PRE
XIV | OPOREZIVANJA / / 447.823 / /
XV PORESKI RASHOD PERIODA 6.570
XVI NETO GUBITAK 7.870
XVII | NETO DOBITAK / 441.253 / /
STRUKTURA ZALIHA
T-7 (u 000 din)
Red.br. STRUKTURA ZALIHA STANJE STANJE INDEX




31.12.2015. 31.12.2016. 5:3
IZNOS % IZNOS %
1 2 3 4 5 6 7

1 Zalihe materijala 53.503 12 57.042 | 21 107

Zalihe nedovrSene
2 proizvodnje 113.195 26 72432 | 27 64
3 Zalihe gotovih proizvoda 179.361 41 112.033 | 42 62
4 Zalihe alata 43.350 10 / / /
5 Kovacki alati 22.754 / / /
6 Ambalaza 3.290 / / /
7 Ostale zalihe 25.214 27.001| 10 107

UKUPNE ZALIHE 440.667 100 268.508 | 100 61

OSTALI POKAZATELJI
T-8 (u 000din.)
Red.br. KATEGORIJA 31.12.2015. | 31.12.2016. INDEX 4:3
1 2 3 4 5

1. Reprezentacija 3.183 1.804 57
2. Dnevnice za sluzbeni put u zemliji 735 454 62
3. Dnevnice za sluzbeni put u inostr. 883 668 76
4, Putni troSkovi u zemlji 313 282 90
5. Putni troSkovi u inostranstvu 399 668 167

Il INDIKATORI POSLOVANJA
1. EKONOMICNOST

U tabeli T-9 data je analiza indikatora ekonomic¢nosti koja pokazuje pad od 22% u odnosu
na prethodnu godinu, na §ta je uticao mnogo veci porast troSkova materjala za izradu od
rasta poslovnog prihoda.

T-9 (u 000din.)
Red. OSTVARENJE | OSTVARENJE _
br. KATEGORIJA 1-X11/2015. 1-X11/2016. INDEX 4:3




3

4

Poslovni prihodi 858.932 931.743 108
Tro8kovi materijala za izradu 252.975 354.944 140
01:02 3,39 2,63 78

2 .PRODUKTIVNOST

U tabeli T-10 data je analiza ostvarenja produktivnosti proizvodnje, koja je veca od
prethodne godine za 4%, na $ta je najviSe uticao manji rast broja zaposlenih od realizovane

proizvodnje.

T-10 (u 000din.)
1 2 3 4 5

Realizovana proizvodnja 872.219 924.137 106

Prosecan broj radnika 465 475 102

01:02 1875,74 1945,55 104

3. RENTABILNOST

U tabeli T-11 date su kategorije koje treba da izraunaju indikator rentabilnosti i kada se
isti uporede s obzirom da je u obe godine ostvaren gubitak dolazi se do zakljucka da je
poslovanje u 2016.god. ostvareno kao nerentabilno s obzirom da nije ostvaren poslovni

dobitak.

T-11 (u 000din.)
1 2 3 4 5

1. Poslovni prihodi 858.932 931.743 108

2. Poslovni gubitak 103.395

3. 02:01

4. Neto gubitak 7.870

4. INDIKATORI OPSTE LIKVIDNOSTI

U tabeli T-12 data je analiza indikatora opSte likvidnosti koji pokazuje porast ovog
rezultata poslovanja iz prostog razloga jer je doSlo do velikog smanjenja obaveza koje je
nastalo otpisom dugovanja preduzeca prema drzavnim poveriocima.

T-12 (u 000din.)
o KATEGORIIA iizots, | ixieoss. | INDEX 43
1 2 3 4 5
1. Obrtna imovina 871.034 745.197 86
2. Obrtna imovina bez zaliha 430.367 476.689 111
3. Obaveze 1.189.505 640.181 54
4. 01:03 0,73 1,18 162
5. 02:03 0,36 0,74 206




U tabeli T-13 data je visina i struktura obaveza na dan 31.12.2016.

VISINA | STRUKTURA OBAVEZA

T-13 (u 000din.)
INDEX

Red.br. OPIS 31.12.2015. 31.12.2016. 4:3

1 2 3 4 5

1 Drzavni poverioci 1.149.176 582.748 51

2 Komercijalni poverioci 40.329 45.096 112

Obaveze koje se mogu

3 konvertaovati u kapital 12.337

4 Ukupno: 1.189.505 640.181 54
IV ZARADE

U tabelama T-14 i T-15 data je visina i kretanje prose¢nih zarada radnika koje pokazuju
stabilnost u kretanju u odnosu na proslu godinu, a Sto se ti¢e porasta ukupnih prosec¢nih zarada
od 5% moze se re¢i da je u realnom kretanju sa kretanjem ukupne realizacije.

PREGLED PROSECNO OSTVARENIH NETO ZARADA PO PROFILSKIM GRUPAMA

T-14

Red. Stepen strué¢ne Proseéna zarada za | Prose¢na zarada za INDEX 4:3

br. spreme 2015. god. 2016. god.
1 2 4 5
1 I/l 30.864 33.470 108
2 I 35.289 37.312 106
3 v 38.101 39.713 104
4 \Y 47.111 49.410 105
5 VI 44.638 46.321 104
6 Vil 56.897 59.149 104
7 ukupno 41.534 43.464 105

PREGLED BRUTO PLATNOG FONDA, PROSECNE ZARADE RADNIKA

T15
Red. MESECI BRUTO PLATNI FOND PROSECNA BRUTO | PROSECNA NETO
NETO ZARADA ZARADA PO ZARADA PO
br. 12016. U 2016. RADNIKU RADNIKU
1 2 3 4 5 6

30.833.000 18.688.000 55.693 41.260
1 JANUAR

31.589.000 19.132.000 56.594 42.058
2 FEBRUAR

33.898.000 20.495.000 60.658 45.119
3 MART

31.643.000 19.174.000 56.562 41.997
4 APRIL
c MAJ 33.737.000 20.397.000 60.639 44967
5 JUN 32.659.000 19.770.000 57.081 42.393
, JUL 32.997.000 19.970.000 57.889 42.873




36.403.000 21.979.000 64.286 47.434
8 AVGUST

34.236.000 20.695.000 59.389 44,039
9 SEPTEMBAR

34.273.000 20.776.000 59.573 44,208
10 OKTOBAR

37.900.000 22.971.000 66.155 48.830
11 NOVEMBAR

35.415.000 21.407.000 61.520 45.609
12 DECEMBAR
13 UKUPNO: 405.583.000 245.454.000

KADROVI

U tabelama T-16 i T-17 dat je ukupan broj zaposlenih radnika po kvalifikacionoj strukturi koji
je za 3% visi u odnosu na prethodnu godinu i utoliko se moze re¢i da je pozitivan trend kretanja,
s obzirom na procenat rasta ukupne realizacije.

KADROVI
T-16
Broj zaposlenih na dan
Red.br. |  Kvalifikacija - $kolska sprema INDEX
31.12.2015. | 31.12.2016. '
1 2 3 4 5
1. ViSe stru¢no obrazovanje 2 2 100
2. Visokokvalifikovani radnici 15 15 100
3. Regleri-proizvodni radnici 61 61 100
4. Kvalifikovani radnici 184 190 103
5. Polukvalifikovani radnici 22 23 105
6. Nekvalifikovani radnici 16 15 94
Svega (1-6) 300 306 102
Doktori,posdipl.stud.,magistri i / / /
Visoka stru¢na sprema 30 30 100
ViSa stru¢na sprema 24 24 100
10. Srednja stru€na sprema 111 121 109
11. Niza stru¢na sprema / / /
Svega (7-11) 165 175 106
Ukupno (1-11) 465 481 103
PREGLED KADROVA PO "KP"
T17
"KP"-
Red “KPT-1 gbrad o};rat;z "KP"2+
' 0.J. obrada - Naziv OJ
br. - a materijal | FD
materijala | .
inform | a
acija
1 2 3 4 5 7
1 08-11 0 20 0 2 Istrazivanje trziSta i prodaja




2 08-13 0 7 0 1 Tehnicki razvoj

3 08-31 0 11 0 1 Tehnoloska priprema

4 08-32 236 14 0 8 Pogon proizvodnja priklju¢aka

5 08-33 0 17 0 1 Nabavka

Pogon priprema i proizvodnja

6 08-35 19 0 2 otkovaka

7 08-36 0 5 16 2 Odrzavanje i energetika

8 08-37 19 10 0 3 Priprema i proizvodnja alata

9 08-39 11 6 0 1 Galvanizacija

10 08-60 0 22 0 2 Kontrola kvaliteta

11 08-72 0 10 0 1 Ekonomski poslovi

12 08-73 0 13 0 2 Opsti poslovi

13 08-75 0 3 0 0 Biro automatska obrada podataka

14 08-76 0 9 0 1 Restoran

15 08 285 153 16 27
IZVRSVNJ DIREKTOR GENERALNI DIREKTOR
MILOS COSIC,dipl.ecc. ALEKSANDAR STARINAC, dipl.inz.mas.
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MN3BEIITAJ HE3ABUCHOI' PEBU30OPA

CKYINIITUHU AKITMOHAPA 1 U3BPIITHOM OABOPY
»APMATYPE” A.l. AIEKCAHAPOBAIJ

H3zeewmaj o punancujckum uzsemimajuma

Wzppimu cMo peBusnjy npuiokeHux GpuHaHcHjckux u3semTaja [lpeayseha 3a npoussoamwy u
npomet apmatypa ,IIIIT APMATYPE” a.a. Anekcanaposau (y AabeM TekcTy: L. JpymTeo™)
koju oOyxsarajy OwnaHc crama Ha aaH 31. gemembap 2016. rogune m oxrosapajyhu OumaHc
ycIiexa, W3BCLITA] O OCTAJIOM PE3YITary, M3BCINTA] O MPOMCHAMA HA KAIMUTAIY M HM3BCINTA] O
TOKOBHMMA TOTOBHHEC 324 TOJUHY KOja CC 3aBpPIIABA HA Ta] AAH, KA0 U HAIMOMCHE y3 (DHHAHCH]CKS
M3BCIITA)C.

00z060pHOCH PYKOBOOCMEA 30 PUHAHCUJCKE U38eULmAje

PyxoBoxcteo /[lpyiuTBa j€ OArOBOPHO 32 CACTAB/BAKE M HCTHHUTO IMPHKA3HBAKBE OBHX
(pUHAHCH]CKUX W3BCINTaja Vv CKIaay ca MeljyHapoguum craHmapauma  (GUHAHCH]CKOT
M3BCIITABAKA, KA0 M 32 OHC HHTCPHE KOHTPOJC KOj€ PYKOBOACTBO OAPEIU KA0 HEOMXOIHE V
MpUIpeMH (UHAHCHjCKUX HM3BCINTAja KOJH HE CaapKe MaTepHjalHO 3HAYAjHC MOTPCIIHE HCKA3e,
HACTalC yCJIe KpUMHUHATTHE PAIibe U IPELIKE.

0ozosoprocm pesuzopa

Hama oaroBopHoOCT je ma H3pasuMO MHILUBCHE O HABCACHUM (HHAHCH]CKUM H3BCLITAjHMa HA
OCHOBY 00aBJbeHE peBH3Mje. PeBH3Hjy cMo o0aBumu v ckiaay ca MeljyHapoaHuUM cTaHIapauMa
peBH3HjEe U padyHOBOACTBCHUM mporucuMa Penybmuke Cpbuje. OBu cTaHmapau HaIaKy ga ce
MpUAPKABAMO NPHHLIUNA NMPOGECHOHATHE STHKC U A3 PEBU3H]Y IUIAHUPAMO U U3BPLINMO Ha
Ha4YMH Koju oMoryhaea Ja ce, y pa3yMHO] MEpH, VBEPUMO Aa (MHAHCH]CKH U3BCLITAJH HE CAIPIKe
MaTCpHjaTHO 3HAYAjHE MOTPEINHE HCKA3E.

PeBuznja vkspyuyje cnposolieme mocTymaka VvV by NpHOAB/bakha PEBH3HMJCKUX J0Ka3a o
n3HocuMa u uHbpopManmjama obeiomameHuM vy (uHaHcHjCkuM wu3BemmTajuma. Oxalpanu
MOCTYIILH CY 3aCHOBAHH HA MpocyljuBamy PeBH30pa, YKIbYUY] VK MPOLCHY PU3HKA MATCPH]aTHO
3HAQYAJHUX TPEIIaKa CaIp:KaHUX Y (DUHAHCH]CKHM H3BCINTAjUMA, HACTANIHUX YCIICA KPUMHHATHS
paame unu rpemke. [IpuarkoM npoueHe OBUX PU3HKA, PEBHU30P pasMaTpa HHTEPHE KOHTPOIE Koje
CY PENCBAHTHE 32 CACTABJbAKC U OOJCKTHBHY NMPE3CHTALHN]Y (PHHAHCHJCKUX HM3BCINTAjA, V LHIBY
OCMHIIUbaBamka HAjJO0JPUX MOryhHMX PEeBH30PCKUX MPOLEAYPA, all HE V LIbY H3paKaBaka
MUIIJBCHA 0 €(PUKACHOCTH CHCTEMA UHTEPHUX KOHTPOJIA MPABHOT JTHIIA.



N3BEIITAJ HE3ABUCHOI PEBHU30OPA (HacraBak)

CKYINIITUHU AKITMOHAPA 1 U3BPIITHOM OABOPY
»APMATYPE” A.l. AIEKCAHAPOBAIJ

H3zeewmaj o punancujckum uzeewimajuma (Hacmaeax)
0ozcoeoprocm pesuszopa (Hacmaeax)

PeBuzmnja taxohe ykipydyje OLCHY NPUMCHCHUX PadyHOBOJACTBCHHX MOJHTHKA H BPCIHOBARKE
3HQYAJHUX [POLCHA KOJ¢ j& U3BPIOIMIO PYKOBOACTBO, KA0 M OLCHY OMINTE MPE3CHTALIN]S
(hPMHAHCH]CKIX U3BCLITAjA.

CmvartpaMo [a Cy PEBHU3HJCKUA JOKA3M KOj¢ CMO MpuOABW/IM JOBOJbHH W oaroBapajyvhu u ga
00¢30eljyjy pazyMHY OCHOBY 33 H3PaKaBabE HAIICT MUIILBCHA CA PE3CPBOM.

Ocnoge 3a uspanxcaearbe MUlL/verbdd cd pe3epeom

VY oksupy AOII-a 0010, va mnan 31. neuemOap 2016. rogune, JpyiuTBo je UcKa3aao HCKPSTHHHE,
MOCTPOjeha U ONpeMy v YKyHOM u3Hocy of 413.034 xussane auHapa. HexpetHune, mocTpojema
U ompeMa ¢y OWITK IpeaIMET NPOLCHE BPEIHOCTH O CTPaHE HE3aBUCHOT MPOLICHUTEIbA CA CTAkEM
Ha gad 31.10.2013. rogune. IlpoueHa BpPeAHOCTH HE3aBHCHOT MPOLICHUTEIhA KOJY HAM ]
JpymTBO Tpe3eHTOBAIO HE HWCIymasa y mnornyHoctu 3axtese MPC 16 - Hexpernmne,
MOCTPOjCHha U OIMPeMa, OMHOCHO HHJC YTBPHECH HOBU KOPHCHH BCK Tpajama CPEACTaBa U HA
OCHOBY K€Ta HOBC CTOINC aMOPTH3aLHje, Ka0 HHU PE3HUAyATHE BPEIHOCTH 32 OCHOBHA CPEACTBA
koja cy Ouwna mpeamet mpouere. [locneauuno, pymreo Huje, Ha gaH 31. mememOap 2016.
TOAWHE, HAa aJCKBATAaH HAYMH CBHACHTHPATIO TOJWMIIEBY AMOPTH3ALH]y OCHOBHHX CPCICTaBa 32
2016. ronuny. Mmajvhu v Buny HaBeaeHo, HucMo Odunu y MoryhHocTH Aa ce Ha aaH 31. aenembap
2016. roauHe YBEPHMO Yy KCKA3aHE BPCIHOCTH HCKPCTHHHA, MOCTPOjema W ompeme, chekTe
mpoueHe koju ¢y esuacHTUpanu mox 31.10.2013. rogune, ka0 HU V TPOIIAK aMOPTH3ALM]EC 3a
2016. roauny.

HpymTBo HUje oOpadyHalo U BHACHTUPATIO OAJIOKEHA MOpecKa cpeacTBa/obaBe3e y CKIany ca
saxteBumMa MPC 12 - Tlope3n Ha goburak. 30or mpupone esuaceHuMje kojy JpymTeo BOAW,
HUCMO OWnH y MOryRiHOCTH A2 YTBpAUMO eeKaT Kopekiyja (GHHAHCH]CKUX H3BCIITAja IO OCHOBY
oOpauyHa OJJIOKCHUX MOPECKUX CPeACTaBa/o0aBe3a U Ca HHUMA Y BE3HU OJIOKCHOT MOPECKOT
MpHUxoaa/pacxoaa.

Muwwerve ca pezepeom

[To Hamem MHILUBCHY, OCHM 3a €BEHTVAmHE c(EKTC MUTaka H3HETHX V OKBUPY Macyca
»OCHOBE 32 H3paXaBamke MHILBCHA €A PE3epPBOM’, (PHHAHCHJCKM HW3BEINTAjH MPHKAZY]Y
WCTHHHUTO U OOJCKTHUBHO, MO CBHM MATCPHJATHO 3HAYAJHUM MHUTAKUMA, (PUHAHCH]|CKY MO3HULIH]Y
Hpymrea Ha gan 31. gemembap 2016. roamHe, ka0 W pe3yaTare MOCIOBaMmA, MPOMCHE HA
KalmuTaldly W TOKOBE TOTOBHHE 33 TOAMHY KOja c€ 3aBpluaBa Ha Taj JaH, y CKIagy ca
pauyHOBoACTBeHUM Mponucuma Penydnuke Cpouje.



A

N3BEIITAJ HE3ABUCHOI PEBHU30PA (HacraBak)

CKVYIIIITUHU AKIIUOHAPA Y U3BPIIIHOM O/IEOPY
~APMATYPE” A.JI. AJIEKCAH/IPOBAIJ

H3zeewmaj o punancujckum uzsewmajuma (Hacmasax)
Crpemarse nasicroe

Pemrewem Arenmmje 3a mpuspense peructpe PenyOmuke CpGuje Op. 7781/2016 ox 03.02.2016.
rOAWHE YIHCAH j¢ Kao zabenc:kba Yroeop o mpogaju kamurana JpyimiTea, 3akjpydcH AaHa
11.01.2016. ronune uamely Arenumje 3a npusaruzanyjy U Konzopuujyma Qu3nukux uma, yuju
je osnamhenn npeactaBHUK Anekcangap CrapuHall, a KOjH j€ OBEPCH Ipe. JaBHUM OCICKHUKOM
Bacwsesuh Jacuom mog 6pojem YOII 43/2016 ox 11.01.2016. romune. [lo ocHoBY HaBeagHOT
VYrosopa, JIpyIITBY j€ U3BPLICH JCITUMHYAH OTIHC MOTPAXKUBAMKA O JPKABHHX MOBEPHIALA H TO
y u3HOCyY 04 564.978 xwmpaga auHapa, yciaea uera je v bunancy yenexa 3a 2016. roquHy uckazaH
qobuTak mpe omope3uBama y uzHocy oa 447.823 xwbaae auHapa. Y TOKY Cy OCTANIC PAIme y
LWBY peann3anyje Hampex HaBeACHOr Yroeopa. Haime MUIIbeHE HE Caap:Ku Pe3epBy MO OBOM
MUTamBY.

H3zeewmaj 0 Opy2um 3aKOHRCKUM U PeylamMOPHUM 3AXMEBUMA

JpyIuTBO je OArOBOPHO 3a cacTaBibamke [OaHUImEr HM3BCINTAja O MOCIOBAKY, Y CKIAAy ca
3aXTCBOM 3akoHa o pauyHoBoACTBY PenyOmuke Cpouje (,,CayxOenu rnacauk PenyOnuke Cpouje”
Op. 62/2013). Hama je oaroBOpHOCT Ja H3pasHMO MHLLUBbCKE O yckiaalienoctu lopummer
M3BEIITaja O MOCIOBaky ca (PUHAHCH]CKHM H3BEeIITajuMa 3a nocioBHy 2016. roauny. ¥V Besu ca
TUM, HAIOU TOCTYIILK CE CIPOBOAC V CKiaany ca Mehynaponuum cranmapaom pesusmje 720 -
OaroBopHOCT peBU3Opa y BE3d ca ocranuM HHbOpMaumjamMa y AOKYMCHTHMA KOJH CaapiKe
(UHAHCHjCKEC H3BCINTAje KOJH Cy OWIM NPEeIMET PCBH3HjC, W OTPAaHHYCHH CMO Ha OLICHY
ycarnaieHocty [ oguinmer u3BeiiTaja 0 nocaoBamy ca (PHHAHCH]CKUM M3BEIITA)HMA.

[To nHamem Mmunueewmy, [oauIkU H3BEIIT) O HOCIOBAKY j€ Y CKIaAy ca (HHHAHCH]CKUM
M3BEIITAjUMa KOjU Cy OHITH MPEIMET PEBUBH]C.

Beorpan, 11. anpun 2017. ronuse

Jluuenuripadn oBnaheHA
: PEBU30P

Hpodg;up 3opaﬁ Beprosuh
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