Akcionar koji pravo glasa ostvaruje preko punomoénika, mora pisanim punomo¢jem, koje je
dato u prilogu, da prenese ovlaséenje na punomoénika kojeg je odabrao da ga zastupa u radu
Skupstine. Punomodje se moZze preneti na lice iz predlozene liste punomo¢nika ili na drugo lice u
skladu sa zakonom koje nije na listi predlozenih punomoénika. lzdato punomod¢je moZe se
opozvati u pisanoj formi. Opoziv punomocja dostavlja se punomo¢niku i u sedidte Drustva,
Aleksandrovac, Krugevacka 30, najkasnije 3 dana pre dana odrzavanja sednice.

PREDLOZENAVLISTA PUNOMOCNIKA
7A VANREDNU SEDNICU SKUPSTINE AKCIONARA PPT "ARMATURE"AD

1. Mini¢ Andelka, prebivaliste Aleksandrovac, ulica 7. juli 11,
JMBG 2507969787436

2. Petrovié Dragisa, prebivaliste Aleksandrovac, ulica Dusanova 7,
JMBG 0301954782417

3. Bondzié Milivoje, prebivaliste Aleksandrovac, ulica Mice Milica bb,
JMBG 1502965782418

Niko od predlozenih punomoc¢nika nije u sukobu interesa saglasno Zakonu.



PUNOMOCJE
ZA UCESTVOVANJE U RADU I GLASANJE NA SEDNICAMA SKUPSTINE
AKCIONARA AKCIONARSKOG DRUSTVA ZA PROIZVODNJU I PROMET
ARMATURA PPT ,,ARMATURE” AD ALEKSANDROVAC

Akcionar

(ime i prezime, odnosno poslovno ime)

(JMBG ili broj paso3a, za strana lica/mat.broj ili drugi identifikacioni broj —za pravna lica)

Sa prebivalistem/sediStem u

(Mesto, ulica i broj, drZzava)

Koga zastupa
(zakonski zastupnik pravnog lica, predstavnik Konzorcijuma)

Ovlaséuje

Punomoénika

(ime i prezime, odnosno poslovno ime)

(JMBG ili broj pasosa, za strana lica/mat.broj ili drugi identifikacioni broj —za pravna lica)

Sa prebivalistem/sediStem u

(Mesto, ulica i broj, drZzava)

Koga zastupa

(zakonski zastupnik pravnog lica, predstavnik Konzorcijuma)

da u ime i za radun akcionara, koji poseduje obi¢nih akcija, sve prve klase i iste
nominalne vrednosti, CFI kod ESVUFR, ISIN broj RSARALE71870, u¢estvuje u radu i glasa na
sednicama Skupstine akcionara PPT ,,Armature” AD Aléksandrovac.

Ovo punomodéje vazi za sve sednice Skupstine akcionara (redovne i vanredne), sve do opoziva u

skladu sa odredbama Zakona i Statuta.

U Aleksandrovcu,
Dana:

DAVALAC PUNOMOCJA
AKCIONAR




GLASACKI LISTIC ZA GLASANJE U ODSUSTVU

Za glasanje na IIl vanrednoj sednici Skupstine akcionara PPT ,, ARMATURE” AD, zakazanoj
za 17.07.2017. godine, sa po¢etkom u 12,00 Casova, u prostorijama PPT "Armature" AD

Aleksandrovac,
AKCIONAR

Ime i prezime (za fizicka lica) ili poslovno ime (za pravna lica)

Mati¢ni broj, broj pasosa ili drugi identifikacioni broj

Prebivaliste (za fizic¢ka lica) ili sedi$te (za pravna lica)

Ostvarujuéi pravo glasa sadrzano u (upisati broj) obi¢nih akcija (svaka akcija ima jedan
glas) glasam po tatkama dnevnog reda na sledcdi nacin:

R.br. Dnevni red ZA PROTIV | UZDRZAN
1. Usvajanje dnevnog reda vanredne sednice
Skupstine akcionara PPT ,,Armaturc”™ AD
Aleksandrovac
2. Usvajanje Zapisnika sa prethodne scilnice

Skupstine akcionara PPT Armature AD
Aleksandrovac

3. Usvajanje Odluke o investicijama za 2017.
godinu
4. Usvajanje izmena i dopuna statuta ’PT

LJArmature® AD Aleksandrovac

Popunjen i potpisan formular, dostaviti u sciliste Drudtva najkasnije do dana odrZavanja
Skupstine.

U i Potpis akcionara
2017. god.

(Za pravna lica: Pecat i potpis ovl.lica)



PPT ARMATURE AD
ALEKSANDROVAC

Datum:novembar 2017.

PLAN POSLOVANJA ZA 2018.god.

novembar 2017.




S uvoD

Plan poslovanja za 2018.god. obuhvata planiranje osnovnih kategorija proizvodnje i realizécijé,
planiranje osnovnih kategorija ukupnog prihoda i ukupnih rashoda, plan investicija i plan kadrova. '

Osnovna karakteristika ovog plana bice ostvarenje osnovnih kategorija poslovanja iz 2017.god.sa rastom
od 5%. :

Na dalje u ovom planu bi¢e obradena posebna poglavlja poslovanja za 2017.godinu.

Ciljevi organizacije

Poslovni plan PPT Armature AD za 2018.god. postavljen je na usvojenim nacelima Politike kvaliteta sa
posebnim akcentom na:
-aktivnostima na oceni i poboljSanju trziSne pozicije Drustva
-teznji da kupci budu u potpunosti zadovoljni kvalitetom nasih proizvoda
-investiranju u proizvodnu opremu
-obezbedenju odrzivog uspeha preduzecéa
-maksimalnom iskoriS¢enju postojedih kapaciteta i poveéanje efikasnosti

-pobolj$anju standarda i zadovoljstva zaposlenih.

Strategije za postizanje ciljeva

Strategije za postizanje ciljeva ostvaruju se kroz:
-osvajanje novih ino trzista i animiranje novih kupaca na ve¢ postojec¢im trzistima
-obezbedenje kontinuiteta ugovaranja, njegovo aktivno planiranje i uskladivanje sa proizvodnjom
-maksimalno iskori§¢enje postojecih i investiranje u nove kapacitete
-stalno nudenje kupcu proizvoda u boljem kvalitetu

-dodatno obrazovanje i stru¢no usavrdavanje zaposlenih.



EALIZACIJA | PROIZVODNJA

Procena ostvarenja obima i strukture fakturisane realizacije za 2017.god pokazuje iznos od 7.600.000€
$to Ce biti nesto iznad ostvarenja u 2016.god. U 2018.god. planiran je rast od 5% u odnosu na ostvarenje u
2017.god. na osnovu postignutih dogovora sa stalnim kupcima i efekta investicija realizovanih u 2017.god.
Planirana je ukupna fakturisana realizacija u iznosu od 8.000.000€. i

U ovoj ukupnoj realizaciji izvoz ¢&ini 96%,a domaca realizacija samo 4%.

U tabelama T-1, T-2, T-3, T-4, dat je nivo i struktura fakturisane realizacije.

PLAN OBIMA | STRUKTURE FAKTURISANE REALIZACIJE

T-1 (u EUR-a)
Red. Procena Plan Index
broj OBLAST PLASMANA ostvarenje za za 4:3

| - X1/ 2017.god. 2018.god.
1 2 3 4 5
/ EKSTERNA REALIZACIJA (1+2+3) 7.450.000 7.842.000 105

1. Prva ugradnja 120.000 126.000 105

2. Druga ugradnja 25.000 26.000 104

3. lzvoz 7.305.000 7.690.000 105

/] REALIZACIJA U OKVIRU PPT - 150.000 158.000 105

Il | UKUPNA REALIZACIJA (1 +11) 7.600.000 8.000.000 105

PLAN 1ZVOZzZA

T-2 (u EUR-a)

Red. - Plan za

broj NAZIV ZEMLJE 2018.god.

1 2 3

1. Nemacka 5.306.000

2. Italija 1.154.000

3. Rusija ‘ 1.077.000

4. Grcka ©77.000

5. Belgija 76.000
UKUPAN [Z2V0OZ ‘ 7.690.000




PLAN FIZICKOG OBIMA PROIZVODNJE

T-3 :
Red. NAZIV PROIZVODA Procena Proizv. u Plan za 2018.god. | % upoS$lj. kapaciteta
br. 2017.god. -
iLI FAMILIJE Komad Komad u2017. | Planza |
: 2018.
1 2 3 4 5 6
1. armaturni elementi 9400000 9900000 80 80
UKUPNO: 9400000 9900000 80 80
~_PLAN FAKTURISANE REALIZACIJE PO MESECIMA ZA 2018 GOD.
T-4 ( u EUR-a)
R OPS | I I [V, Vv Vi Vi | v X X X1 xi |Ykupno
br 2018
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
1 |Prva ugradnja
10.000 | 10.000 | 11.000 | 11.000 | 11.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 11.000 | 11.000 | 11.000°| 10.000 | 126.000
2 | Druga ugradnja
2.000 | 2.000 | 3.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 3.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 26.000
3 |kvoz
570.000|580.000690.000{690.000{690.000{640.000|540.000|540.000|690.000{690.000|690.000{680.000}7.690.000
4 |Ukupna eksterna
realizacia1+2+3 |582.000|592.000}704.000 | 703.000|703.000}652.000|552.000|552.000|704.000|703.000|703.000|692.000|7.842.000
Realizacija u
5 kviru PPT
° 8.000 | 8.000 | 16.000 | 17.000 | 17.000 | 18.000 | 8.000 { 8.000 | 16.000 | 17.000 | 17.000 | 8.000 | 158.000
6 Uupna realizacija
(4+5) 590.000|600.000|720.000{720.000{720.000|670.000|560.000{560.000| 720.000|720.000|720.000|700.000{8.000.000




II' UKUPAN PRIHOD

Na osnovu planiranog povecanja realizacije od 5%

Planirani ukupan prihod iznosi 8.170.000€.

U tabeli T-5 dat je nivo i struktura plana
prati i rast ukupnog rashoda, sa izuzetkom pojedinih kategorija koje se smanjuju ili su u manjem porastu
od 5% , sa ciliem ostvarenja boljeg poslovnog rezuitata i d

U tabelama T-6,T-7,T-8,T-9 je plan pratecih osnovnih ka

PLAN PRIHODA , RASHODA | REZULTATA

obiti u 2018.god. ,
tegorija poslovanja za 2018.godinu.

planirano je poveéanje prihoda u iznosu od 5%.

prinoda, rashoda i rezultata. Rast kategorija ukupnog prihoda

T-5 (u EUR-a)
R.B. STRUKTURA osPTR\?ACREENr\ﬁE el NDEX

U 2017.G. e ‘

1 2 3 4 5
1l UKUPNI PRIHODI 7.760.000 8.170.000 105
I POSLOVNI PRIHODI 7.760.000 8.170.000 105
1] Prihodi od prodaje 7.600.000 8.000.000 105

Prihodi od aktiviranja uginaka i
2 | robe 160.000 170.000 105
i FINANSIJSKI PRIHODI

v UKUPNI RASHODI 7.743.000 8.110.000 105
\Y POSLOVNI RASHODI 7.651.000 8.038.000 105
1| Tro8kovi materijala 2.426.000 2.577.000 106
2 | Troskovi goriva i energije 401.000 390.000 97
3 | TroSkovi bruto zarada 3.808.000 4.008.000 105
4 | Troskovi proizvodnih usluga 697.000 730.000 105
5 | Tro8kovi amortizacije 163.000 170.000 105
6 | Ostali poslovni rashodi 156.000 163.000 104
Vi FINANSIJSKI RASHODI 92.000 72.000 78
VIl |POSLOVNI DOBITAK 17.000 60.000 350




PLAN MATERIJALNO VEZANIH SREDSTAVA

T-6 (u EUR-a)
Redni Procena Ostvarenje Plan Index
broj STRUKTURA ZALIHA za / za 4:3
| - Xil/ 2017.god. 2018.god.
1 2 3 4 5
1. ZALIHE MATERIJALA 750.000 750.000 100
ZALIHENEZAVRSENE
2. PROIZVODNJE 600.000 600.000 100
3. ZALIHE GOTOVIH PROIZVODA 900.000 900.000 100
4. OSTALE ZALIHE 250.000 250.000 100
5. UKUPNE ZALIHE 2.500.000 2.500.000 100
PLAN NABAVKE REPRODUKCIONOG MATERIJALA NA DOMAGEM TRZISTU ZA 2018
T-7 (u 000 €)
STRUKTURA MATERJALA-ROBE
Red. Sirovine | Gotova | Hemikal | Alatii Elektro | Zaptivni | Ostalo UKUPNO
br. roba ije reze.del. roba elementi
el o L e T
350 100 150 130 20 100 850
PLAN NABAVKE REPRODUKCIONOG MATERIJALA 1Z UVOZA ZA 2018
T-8 - | - | (u_000 €)
STRUKTURA MATERIJALA -ROBE - ~ UVOZNIK :
R. Sirovine Gotova | Hemikal. Alati i Ukupno AD Petoletka Ostali
br roba rez.del. promet
1 2 3 4 5 6 8 9
1440 250 30 1720 50 1670
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PLAN ODREDENIH KATEGORIJA TROSKOVA
T-9 | (u EUR-a)
Red. Procena ostvarenja Plan Index
br. VRSTA TROSKOVA za ’ za 4:3
I - XII/ 2017.god. 2018.god.
1 2 3 4 5
1. Troskovi zarada, naknada zarada 3.808.000 4.008.000 105
2. Tro8kovi elektricne energije 180.000 180.000 100
3. TroSkovi vode i komunalnih usluga 43.000 43.000 100
4, Troskovi grejanja 90.000 50.000 55
5. TroSkovi sluzbenih putovanja 17.400 17.400 100
-Dnevnice i putni tro$kovi u zemlji 6.400 6.400 100
-Dnevnice i put. trosk. u inistranstvu 11.000 11.000 100
6. Troskovi prevoza na rad. mesto i sa 65.000 65.000 100
radnog mesta
7. TroSkovi telefona 7.200 7.200 100
8. Kancelarijski materijal 8.900 8.900 100
9. Tro8kovi sajmova 8.000 8.000 100
10. | Troskovi reklame i propagande 3.300 3.300 100




ANVESTICLIE

Plan investicija za 2018.god. obuhvata ulaganja u potrebna odrz

za koje svrhe se planira ulaganje od 100.000€ i investicije u nabavku

-4 CNC masine sto iznosi 304.973€
- masina za pranje iznosi 100.000€.

avanja gradevinskih objekata i opreme

PLAN ULAGANJA U NABAVKU OPREME | INVESTICIONO ODRZAVANJE

T-10 (u EUR-a)
Red. Preneto iz | Nova ulaganja za 2018.god.
br. POZICIJA ULAGANJA kom. | 2017. god.
1 ‘ 2 3 4 5
1 ULAGANJA U OPREMU '
1. MASINA CNC STRUG
4 304.973
2
MASINA ZA PRANJE 1 100.000
3. UKUPNO:
5 404.973
Il ULAGANJA U ODRZAVANJE
1. Odz ' devi
dzavanje gradevina / 50.000
2. Odrzavanje opreme
“reavanie oprem / 50.000
3. :
UKUPNO 100.000
Il | SVEGA ULAGANJA U OPREMU |
ODRZAVANJE 504.973
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a Plan kadrova prikazan je u tabeli T-11 i obuhvata procenu broja radnika na kraju 2017.god. i plan za
&
g‘&iﬁ 201890d :

&

g_g**

PLAN KADROVA

T-11
Procena
. Plan
Rbid Kvalifikacija- $kolska sprema stagéen na za Ir;dgl;s
31.12.2017, | 2018.god.
1 2 3 4 5

1. Vise stru¢no obrazovanje 2 2 100

2. Visokokvalifikovani radnici 13 13 100

3. Regleri - proizvodni radnici 63 63 100

4, Kvalifikovani radnici 196 196 100

5. Polukvalifikovani radnici 24 24 100

6. Nekvalifikovani radnici 15 15 100
Svega (1-6) 313 313 100

7. Doktori, posle dipl. stud. / / /
magistri i specijalisti

8. Visoka stru¢na sprema 30 30 100

9. Visa struéna sprema 24 24 100

10. | Srednja stru¢na sprema 135 135 100

11. | NiZa stru¢na sprema / [ /
Svega (7-11) 189 189 100
Ukupno (1-11) 502 502 100

Aleksandrovac,novembar 2017.god. SN\ DIREKTOR

ALE QRINAC, dipl.inz.mas.




