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PPT ARMATURE AD  

ALEKSANDROVAC 

NADZORNI ODBOR 

BROJ:__________ 

DANA: 17.05 .2018. god.  

 

Na osnovu ĉlana 335. i 372.  Zakona o privrednim društvima (,,Sl. glasnik RS”, br. 36/11, 99/11, 

83/14. – dr. zakon i 5/15), ĉlana 65. Zakona o trţištu kapitala (,,Sl. glasnik RS”, br. 31/11 i 

112/15), ĉlana 39. Statuta akcionarskog Društva za proizvodnju i promet armatura PPT 

,,Armature” AD  Aleksandrovac ( u daljem tekstu: Društvo) br. 192 od 17.07.2017. godine         

(u daljem tekstu: Statut) i odluke Nadzornog odbor PPT ,,Armature” AD Aleksandrovac o 

sazivanju vanredne sednice Skupštine akcionara PPT ,,Armature” AD Aleksandrovac,  donete 

dana  17.05.2018. godine, objavljuje se  sledeći  

 

P O Z I V 

ZA REDOVNU SEDNICU SKUPŠTINE AKCIONARA PPT ,,ARMATURE” AD 

ALEKSANDROVAC 

( u daljem tekstu: Poziv)  

 

Poštovani akcionari,  

 

Obaveštavamo Vas da će se redovna sednica Skupštine akcionara  PPT ,,ARMATURE” AD 

Aleksandrovac, odrţati u ponedeljak 18.06.2018. godine, u prostorijama PPT ''Armature'' AD 

Aleksandrovac, sa poĉetkom u 12,
00

h. 

 

1) Za redovnu sednicu Skupštine akcionara PPT ,,Armature” AD Aleksandrovac, Nadzorni 

odbor PPT ,,Armature” AD Aleksandrovac,  utvrdio je sledeći 

 

Dnevni red: 

  

1. Otvaranje sednice Skupštine akcionara PPT ,,Armature” AD Aleksandrovac, 

utvrdjivanje broja prisutnih akcionara i punomoćnika akcionara, utvrdjivanje kvoruma za 

rad Skupštine akcionara,  

2. Usvajanje dnevnog reda redovne sednice Skupštine akcionara PPT ,,Armature”  AD 

Aleksandrovac.     

3. Usvajanje zapisnika sa prethodne, V - vanredne, sednice Skupštine akcionara PPT 

„Armature“ AD   

4. Usvajanje godišnjeg finansijskog Izvestaja sa mišjenjem revizora po završnom raĉunu 

za 2017.godinu. i Izveštaja o poslovanju. 

5. Donošenje odluke o raspodeli dobiti po finansijskom izveštaju za 2017.godinu. 

6. Razno. 

 

2) Skupština akcionara Društva donosi Odluke o svim taĉkama dnevnog reda o kojima glasaju 

akcionari Društva, odnosno punomoćnici akcionara Društva, vlasnici obiĉnih akcija PPT 

,,Armature” AD Aleksandrovac.  

 

3) Odluke Skupštine akcionara se donose obiĉnom većinom glasova prisutnih akcionara koji 

imaju pravo glasa po odredjenom pitanju.  

 

4) Materijal za sednicu, formular za davanje punomoćja,  kao i formular za glasanje u odsustvu, 

za sednicu Skupštine akcionara dostupni su akcionarima u Kadrovskoj sluţbi Društva, 

Aleksandrovac, Kruševaĉka br. 30, svakog radnog dana od 8,
00

h do 13,
00

h, od dana objave 

Poziva do dana odrţavanja sednice Skupštine akcionara, kao i na internet stranici društva 

www.armature.rs.  
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5)  Akcionar moţe uĉestvovati u radu Skupštine akcionara  liĉno ili preko punomoćnika, a moţe 

i glasati u odsustvu dostavljanjem popunjenog formulara za glasanje u odsustvu. Za punovaţnost 

punomoćja ne zahteva se overa u skladu sa zakonom kojim se uredjuje overa potpisa. Za 

punovaţnost formulara za glasanje zahteva se overa u skladu sa zakonom kojim se uredjuje 

overa potpisa. Punomoćje za glasanje koje se daje elektronskim putem mora biti potpisano 

kvalifikovanim elektronskim potpisom u skladu sa zakonom kojim se ureĊuje elektronski potpis. 

Punomoćje koje se daje elektronskim putem dostavlja se na e-mail adresu office@armature.rs.  

6) Punomoćja ili njihove kopije, kao i popunjeni formulari za glasanje u odsustvu, dostavljaju 

se Društvu od strane punomoćnika ili akcionara najkasnije tri dana pre dana odrţavanja 

Skupštine akcionara na adresu Aleksandrovac, Kruševaĉka 30. 

 

7) Jedan ili više akcionara koji poseduju najmanje 5% akcija sa pravom glasa mogu Nadzornom 

odboru PPT ,,Armature” AD Aleksandrovac,  pisanim putem dostaviti predlog dopune dnevnog 

reda najkasnije deset dana pre dana odrţavanja sednice Skupštine akcionara, pod uslovom da 

obrazloţe predlog ili da dostave tekst odluke koju predlaţu.   

 

8) Dan utvrdjivanja spiska akcionara koji imaju pravo na uĉešće u radu vanredne sednice 

Skupštine akcionara – Dan akcionara, je deseti dan pre odrţavanja sednice Skupštine akcionara, 

odnosno 08.06.2018. godine, na osnovu Jedinstvene evidencije akcionara izdate od Centralnog 

registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti.  

 

9) Ovaj Poziv smatra se obaveštenjem akcionarima o sazivanju Skupštine akcionara PPT 

,,Armature” AD Aleksandrovac u smislu ĉlana 65. Zakona o trţištu kapitala.  

 

10) Ovaj Poziv objavljuje se na internet stranici Društva  www.armature.rs ,  na internet stranici 

Beogradske berze AD Beograd www.belex.rs, na internet stranici registra privrednih subjekata  

www.apr.gov.rs.  

 

 Srdaĉan pozdrav,          

 

                                                                                 

                                                                                 PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA 

                                                                                              PPT ,,ARMATURE” AD 

                                                                            _____________________________________ 

                                                                                Teodora Ţarković 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.armature.rs/
http://www.belex.rs/
http://www.apr.gov.rs/
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Akcionar koji pravo glasa ostvaruje preko punomoćnika, mora pisanim punomoćjem, koje je 

dato u prilogu, da prenese ovlašćenje na punomoćnika kojeg je odabrao da ga zastupa u radu 

Skupštine. Punomoćje se moţe preneti na lice iz predloţene liste punomoćnika ili na drugo 

lice u skladu sa zakonom koje nije na listi predloţenih punomoćnika. Izdato punomoćje moţe 

se opozvati u pisanoj formi. Opoziv punomoćja dostavlja se punomoćniku i u sedište Društva, 

Aleksandrovac, Kruševaĉka 30, najkasnije 3 dana pre dana odrţavanja sednice. 

 

 

 

PREDLOŢENA LISTA PUNOMOĆNIKA 

ZA VANREDNU SEDNICU SKUPŠTINE AKCIONARA PPT ''ARMATURE''AD 

 

 

1. Minić AnĊelka, prebivalište Aleksandrovac, ulica 7. juli 11,  

                            JMBG 2507969787436 

 

2. Petrović Dragiša, prebivalište Aleksandrovac, ulica Dušanova 7, 

                            JMBG 0301954782417 

 

3. Bondţić Milivoje, prebivalište Aleksandrovac, ulica Miće Milića bb, 

                             JMBG 1502965782418 

 

 

Niko od predloţenih punomoćnika nije u sukobu interesa saglasno Zakonu. 
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PUNOMOĆJE 

 ZA UĈESTVOVANJE U RADU I GLASANJE NA SEDNICAMA  SKUPŠTINE 

AKCIONARA AKCIONARSKOG DRUŠTVA ZA PROIZVODNJU I PROMET 

ARMATURA PPT ,,ARMATURE” AD ALEKSANDROVAC 

 

 

Akcionar___________________________________________________________________ 

                                       (ime i prezime, odnosno poslovno ime) 

 

___________________________________________________________________________      

(JMBG ili broj pasoša, za strana lica/mat.broj ili drugi identifikacioni broj –za pravna lica) 

 

Sa prebivalištem/sedištem u ____________________________________________________ 

                                                                  (Mesto, ulica i broj, drţava) 

 

Koga zastupa ________________________________________________________________ 

                                        (zakonski zastupnik pravnog lica, predstavnik Konzorcijuma) 

 

Ovlašćuje 

 

Punomoćnika______________________________________________________________ 

                                       (ime i prezime, odnosno poslovno ime) 

 

___________________________________________________________________________      

(JMBG ili broj pasoša, za strana lica/mat.broj ili drugi identifikacioni broj –za pravna lica) 

 

Sa prebivalištem/sedištem u ____________________________________________________ 

                                                                  (Mesto, ulica i broj, drţava) 

 

Koga zastupa ________________________________________________________________ 

                                        (zakonski zastupnik pravnog lica, predstavnik Konzorcijuma) 

 

                                          

da u ime i za raĉun akcionara, koji poseduje __________obiĉnih akcija, sve prve klase i iste 

nominalne vrednosti, CFI kod ESVUFR, ISIN broj RSARALE71870, uĉestvuje u radu i glasa 

na sednicama  Skupštine akcionara PPT ,,Armature” AD Aleksandrovac.  

 

Ovo punomoćje vaţi za sve sednice Skupštine akcionara (redovne i vanredne), sve do opoziva 

u skladu sa odredbama Zakona i Statuta. 

 

 

U Aleksandrovcu,  

Dana:_______________ 

                                                                                                          DAVALAC PUNOMOĆJA  

                                                                                               AKCIONAR 

 

                                                                                      ____________________ 
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GLASAĈKI LISTIĆ ZA GLASANJE U ODSUSTVU 

 

 

Za glasanje na II redovnoj sednici Skupštine akcionara  PPT ,,ARMATURE” AD, zakazanoj 

za 18.06.2018. godine, sa poĉetkom u 12,00 ĉasova, u prostorijama PPT ''Armature'' AD 

Aleksandrovac,  

AKCIONAR 

__________________________________________________________________________ 

Ime i prezime (za fiziĉka lica) ili poslovno ime (za pravna lica) 

___________________________________________________________________________ 

Matiĉni broj, broj pasoša ili drugi identifikacioni broj 

___________________________________________________________________________ 

Prebivalište  (za fiziĉka lica) ili sedište (za pravna lica) 

 

Ostvarujući pravo glasa sadrţano u ____(upisati broj) obiĉnih akcija (svaka akcija ima jedan 

glas) glasam po taĉkama dnevnog reda na sledeći naĉin: 

 

R.br. Dnevni red ZA PROTIV UZDRŢAN 

1. Usvajanje dnevnog reda vanredne sednice 

Skupštine akcionara PPT ,,Armature” AD 

Aleksandrovac 

   

2. Usvajanje Zapisnika sa prethodne sednice 

Skupštine akcionara PPT Armature AD 

Aleksandrovac 

   

3. Usvajanje odluke o raspodeli dobiti po 

finansijskom izveštaju za 2017.godinu  

   

4. Usvajanje godišnjeg finansijskog Izvestaja sa 

mišjenjem revizora po završnom raĉunu za 

2017.godinu  

   

 

Popunjen i potpisan formular, dostaviti u sedište Društva najkasnije do dana odrţavanja 

Skupštine.  

 

 

U ____________________                                                         Potpis akcionara 

_________________2017. god.                                       ____________________________ 

                                                                                        (Za pravna lica: Peĉat i potpis ovl.lica) 
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MATERIJAL ZA REDOVNU SKUPŠTINU 

 AKCIONARA PPT ''ARMATURE'' AD ALEKSANDROVAC 

zakazanu za 17.06.2018. godine, u 12:00 ĉasova 

 

1.Taĉka: Otvaranje sednice Skupštine akcionara PPT ,,Armature” AD Aleksandrovac, 

utvrdjivanje broja prisutnih akcionara i punomoćnika akcionara, utvrdjivanje kvoruma 

za rad Skupštine akcionara; 

 

2.taĉka: Usvajanje dnevnog reda redovne sednice Skupštine akcionara PPT ,,Armature”  

AD Aleksandrovac; 

 

3.taĉka: Usvajanje zapisnika sa prethodne, V - vanredne, sednice Skupštine akcionara 

PPT „Armature“ AD; 

 

4. taĉka:   Usvajanje godišnjeg finansijskog Izvestaja sa mišjenjem revizora po završnom 

raĉunu za 2017.godinu. i Izveštaja o poslovanju; 
 

5.taĉka: Donošenje odluke o raspodeli dobiti po finansijskom izveštaju za 2017.godinu. 

 

6.taĉka: Razno. 

 

 

PREDLOG  ODLUKE 

 

O usvajanju godišnjeg finansijskog izveštaja  "PPT Armature" AD Aleksandrovac sa 

izveštajem nezavisnog revizora  po završnom raĉunu za 2017.godinu i Izveštaja o poslovanju  

 

 

 

 

1. USVAJA SE  finansijski Izveštaj PPT ,,ARMATURE” AD Aleksandrovac sa 

izveštajem nezavisnog revizora ,,AUDITOR”, Beograd, od 14.04.2018. godine o poslovanju 

Preduzeća za proizvodnju i promet armatura PPT ,,Armature” AD, Aleksandrovac po 

završnom raĉunu za 2017. godinu, kao i Izveštaja o poslovanju.   

 

2. O sprovodjenju ove odluke staraće se nadleţne sluţbe PPT ,,Armature” AD 

Aleksandrovac.  

 

 

 

 O b r a z l o ţ e nj e  

 

 

 

Nezavisni revizor ,,AUDITOR” Beograd, izvršio je reviziju finansijskih izveštaja Preduzeća 

za proizvodnju i promet armatura PPT ,,Armature” AD, Aleksandrovac po završnom raĉunu 

za 2017. godinu. Zakonom o reviziji je propisana obaveza revizija godišnjih finansijskih 

izveštaja velikih i srednjih privrednih društava. Zakonom o privrednim društvima je propisano 

da godišnji finansijski izveštaj, kao i Izveštaj o poslovanju  usvaja Skupština pravnog lica.  

 

S obzirom na napred navedeno, Nadzorni odbor je doneo Odluku kao u dispozitivu. 
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PREDLOG ODLUKE 

 

O raspodeli dobiti po redovnom godišnjem finansijskom izveštaju za 2017. godinu 

 

 

 

 

1. Utvrdjuje se ostvareni  neto dobitak  po Završnom raĉunu za 2017. godinu u iznosu od  

    90.790.163,46  dinara.  

 

2. Ostvareni neto dobitak iz stava 1. ne  raspodeljuje se  i knjiţi se kao dobitak iz tekuće 

godine.   

 

3. Odluka stupa na snagu danom donošenja, a o njenom sprovodjenju staraće se sluţba  

    raĉunovodstva PPT  "Armature" AD Aleksandrovac. 

  

O b r a z l o ţ e nj e 

 

 

Na osnovu podnetog Izveštaja o poslovanju PPT ,,Armature” AD po završnom raĉunu  za 

2017. godinu i vodjenih diskusija, predloţeno je da se ostvareni i utvrdjeni dobitak  po 

završnom raĉunu za 2017. godinu  raspodeli kao što je navedeno u stavu 2.   

 

Zakonom o Privrednim društvima je propisano da godišnji finansijski izveštaj usvaja 

Skupština pravnog lica, na predlog Nadzornog odbora društva.   

 

S obzirom na napred navedeno, Nadzorni odbor privrednog društva je doneo Odluku kao u 

dispozitivu.  

 

 

IZVEŠTAJ O POSLOVANJU PPT ''ARMATURE'' AD PO ZAVRŠNOM RAĈUNU 

ZA 2017. GODINU 
 

                                                             UVOD 

 

 

 

     Analiza poslovanja po završnom raĉunu 2017.god. u celosti pokazuje da je ta godina 

nastavak stabilnog poslovanja sa istim nivoom ostvarene proizvodnje i realizacije. 

   U uporednoj analizi poslovanja u 2017.god. sa poslovanjem u prethodnoj godini utvrdili smo 

pozitivne i negativne elemente koji će detaljnije biti prikazani u daljoj analizi. 

. 

 

 
 

       

        I  PROIZVODNJA I REALIZACIJA 

 

 

    U tabelama T-1,T-2,T-3 analizira se ostvareni nivo, struktura i dinamika kategorija 

realizacije. 

   Ukupna realizacija koja je ostvarena u 2017.god. iznosi 933.889 h dinara , od ĉega najveći deo 

, odnosno 95% realizacije ostvareno je u izvozu. Domaća realizacija  ostvarena je na nivou 

42.170 h dinara , od ĉega je 45% realizovano kroz programe Petoletke a 55% externo. Domaća 

realizacija je kao i prethodnih godina na niskom nivou zbog opšteg stanja industrije. Posle 
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promene politike cena na domaćem trţištu postoji primetan rast prometa kod nekih znaĉajnijih 

kupaca ( Goša FOM, Gasteh, FKL i.t.d.) 

   U T-1 dat je detaljan prikaz nivoa i strukture ukupne realizacije. 

   Nivo i struktura izvoza po zemljama i kupcima prikazani su u T-2 i T-3. 

   Ovaj nivo realizacije ostvaren je kroz proizvodnju na domaćim kapacitetima koji su efektivno 

korišćeni sa 70% , dok su gubici radnog vremena 30%.  

   U tabeli T-5 prikazan je nivo i struktura ĉasova ĉekanja. 

 

 

   

 

OBIM,STRUKTURA I DINAMIKA FAKTURISANE REALIZACIJE 

 

    

T-1      

                    (dato u 

000din)    

Red.br. OBLAST PLASMANA 
OSTVARENJE INDEX       

4:3 

   

31.12.2016. 31.12.2017.    

1 2 3 4 5    

1. PRVA UGRADNJA 15.582 20.601 132    

2. DRUGA UGRADNJA 1.533 2.806 183    

3. IZVOZ 888.067 891.719 100    

I 

EKSTERNA REALIZACIJA ( 

1do3 ) 905.182 915.126 101    

II INTERNA REALIZACIJA 18.955 18.763 99    

III 

UKUPNA REALIZACIJA ( I+II 

) 924.137 933.889 101    

        

 

        

 
NIVO I STRUKTURA IZVOZA PO 

ZEMLJAMA      

T-2                         ( u 000 EUR)    

Red.br. Zemlja Iznos u EUR     

1. Nemaĉka 5.096    

2. Italija 1.005    

3. Rusija 1.040    

4. Grĉka 102    

5. Belgija 88    

6. ostali 34     

7. ukupno: 7.365     

   

 

    

                   NIVO I STRUKTURA IZVOZA PO KUPCIMA  

   

T-3  ( u 000 EUR) 

Red.br. Kupac Iznos u EUR 

1. HANSA FLEX –NEMAĈKA 4.574 

2. RASTELLI – ITALIJA                           1.005 

3. KAMAZ-RUSIJA 994 

4. CONEXA-NEMAĈKA 460 
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5. VB PARTS -BELGIJA 88 

6. TSOUKATOS GRĈKA 52 

7. ostali kupci 192 

8. ukupno: 7.365 

 

 
 ANALIZA ISKORIŠĆENJA RADNOG VREMENA  

T-4                 

Red.br. 
KATEGORIJA 

VREMENA 

januar-decembar 2016 januar-decembar 2017 INDEX 
5:3 

ukup.br.ĉasova % ukup.br.ĉasova % 
1 2 3 4 5 6 7 

1. Mogući fond ĉasova 972.998 100 998.653 100 103 

2. Efektivni ĉasovi rada 686.347 71 698.695 70 102 

3. Gubici radnog vremena  286.651 29 299.958 30 105 

3.1. poluĉasovni odmor 58.992 6 61.680 6 104 

3.2. ĉekanja radnika 63.665 7 63.340 7 99 

3.3. drţavni praznici 24.915 3 26.813 3 108 

3.4. godišnji odmor 91.836 9 103.202 10 112 

3.5. 

dobrovoljno davanje 

krvi 2.432 0 2.656 0 109 

3.6. bolovanje do 30 dana  31.026 3 34.296 3 111 

3.7. 

bolovanje preko 30 

dana 12.416 1 7.528 1 61 

3.8. opr.i neopr.izostajanje 1.369 0 443 0 32 

4. produţeni rad 82.949 8,5 93.752 9 113 

5. noćni rad 10.968 1 7.675 1 70 

6. nadok.za oteţ.uslove 678.600 70 710.685 71 105 

 

 

 

 

        STRUKTURA ĈASOVA ĈEKANJA     

    

T5          

R. 

br. MESECI 

V R S T A    Ĉ E K A NJ A 

 
ostala 

ĉek.(stru

ja, 

teh.dok. 

proba) 

posao alat maš. ĉekanja-režija 
ĉekanja -

proizvodnja UKUPNO 

1 2 3 4 5 6 7 8 9  

1. januar  14 35 100,5 2519 2312,5 4981  

2. februar 11 1 27,5 76 2508 2256,5 4880  

3. mart  14,5 35 96 3076,5 2870 6092  

4. april 2 13,5 54 77 2420 2162,5 4729  
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5. maj 14 14,5 35 67 2958 2635 5723,5  

6. jun  18 35 102,5 2827 2650 5632,5  

7. jul  3 32,5 42 2388,5 1386,5 3852,5  

8. avgust  15 8,5 25 2486 1765 4299,5  

9. 

septemba

r 18 7,5 24 91 2662 2608 5410,5  

10

. oktobar 3 2,5 28,5 111 3040 2857,5 6042,5  

11

. 

novemba

r  5,5 22 106 3027 2786,5 5947  

12

. 

decemba

r 2 17 10 61 2909 2751 5750  

13

. 

UKUPN

O 50 126 347 955 32821 29041 63340  

14

. % 
0 

0 0,5 1,5 52 46 100  

  
 

       

  
 

       

II UKUPAN PRIHOD 
     
   Iskazivanje i analiza nivoa i dinamike ostvarenog ukupnog prihoda u 2017.god. ima jednu 

vrlo bitnu specifiĉnost koja je proistekla iz naĉina zakonske obaveze knjiţenja otpisanih 

dugovanja prema drţavnim fondovima. Suština ove napomene jeste u tome što smo na 

ukupne poslovne prihode od 960.943 h dinara morali da dodamo poziciju ostalih prihoda u 

iznosu od 271.779 h dinara, što je dovelo do iskazivanja nerealnog dobitka u iznosu od 

100.971 h dinara. 

   U analizi strukture ovako ostvarenog ukupnog prihoda u iznosu od 1.232.722 h dinara 

neophodno je isti analizirati postupno, kako je isti prikazan i utvrĊen kroz bilans uspeha za 

2017. godini. U toj analizi se vidi da je firma iskazala poslovni gubitak u iznosu od 149.951 h 

dinara, kada se analizira samo poslovanje firme u koje ulaze poslovni prihodi i poslovni 

rashodi. Troškovi bruto zarada su uvećani zbog ranije isplaćenih iznosa za zaradu u 2018.god. 

Svi rezultati koji su se desili posle utvrĊivanja poslovnog gubitka, a što se u tabeli T-6 da 

videti od rednog broja VI finansijski prihodi pa do rednog broja XV neto dobitak, gde je 

prikazan uticaj vanrednih prihoda nastalih iz otpisa dugova prema drţavnim poveriocima. 

   U T-7 i T-8 prikazan je nivo, struktura i dinamika odreĊenih kategorija poslovanja ĉija 

analiza dopunjuje ukupnu analizu poslovanja. 

 

 

 

                STRUKTURA I DINAMIKA UKUPNIH PRIHODA I 

UKUPNIH RASHODA 
                        

 

T- 

6               (u 000din.) 

Re

d. 

Br. 

STRUKTURA 

OSTVARENJE                                     

I-XII/2016. 

OSTVARENJE                                     

I-XII/2017. INDEX 5:3 

IZNOS %  IZNOS %  
1 2 3 4  5 6  7 
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I UKUPNI PRIHODI 1.506.265 100  1.232.722 100  82 

II POSLOVNI PRIHODI 931.743 62  960.943 78  103 

1 

Prihodi od prodaje proizvoda 

i usluga na domaćem trţištu 50.065 3  59.937 5  120 

2 

Prihodi od prodaje proizvoda 

i usluga na inostranom trţištu 881.512 59  900.153 73  102 

3 Ostali poslovni prihodi 166 /  853 /  514 

III UKUPNI RASHODI 1.055.303 100  1.131.751 100  107 

IV POSLOVNI RASHODI 1.035.138 98  1.110.894 98  107 

 

Prihodi od aktiviranja 

uĉinaka i robe -26.206 /  -22.302 /  85 

 

Povećanje vrednosti zaliha 

nedovršenih i gotovih 

proizvoda i nedovršenih 

usluga / /  / /  / 

 

Smanjenje vrednosti zaliha 

nedov. i gotovih proizvoda i 

nedovršenih usluga 108.129 10  109.253 10  101 

 Troškovi materijala 354.944 33  322.579 29  91 

 Troškovi goriva i energije 50.509 5  48.779 4  97 

 Troškovi bruto zarada 430.250 41  516.595 46  120 

 Troškovi proizvodnih usluga 78.884 7  92.218 8  117 

 Troškovi amortizacije 18.821 2  19.891 2  106 

 Ostali poslovni rashodi 19.807 2  23.881 2  121 

V POSLOVNI GUBITAK 103.395   149.951 /  145 

VI FINANSIJSKI PRIHODI 7.052 /  2.822 /  40 

VII OSTALI PRIHODI 567.470 38  268.957 22  47 

VII

I FINANSIJSKI RASHODI 1.670 /  18.563 2  1112 

IX 

RASHODI OD 

USKL.VRED. 18.367 2  2.218 /  12 

X OSTALI RASHODI 128 /  76 /  59 

XI DOBITAK 450.962 /  100.971 /  22 

XII 

NETO GUBITAK KOJE 

SE OBUSTAVLJA 3.139 /  183 /  6 

XII

I 

DOBITAK PRE 

OPOREZIVANJA 447.823 /  100.788 /  23 

XI

V PORESKI RASHOD PERIODA 6.570   9.998 /  152 

XV NETO DOBITAK 441.253 /  90.790 /  21 

 
 

  

  STRUKTURA ZALIHA     

T-7            (u 000 din) 

Red.br. STRUKTURA ZALIHA 
STANJE 

31.12.2016. 

STANJE 

31.12.2017. 
INDEX  

5:3 
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IZNOS % IZNOS % 
1 2 3 4 5 6 7 

1 Zalihe materijala 57.042 21 70.046 40 123 

2 

Zalihe nedovršene 

proizvodnje 72.432 27 26.221 15 36 

3 Zalihe gotovih proizvoda 112.033 42 48.992 28 44 

4 Ostale zalihe 27.001 10 31.034 17 115 

5 UKUPNE ZALIHE 268.508 100 176.293 100 66 

        

  
 

 

 

 

 

 

 
OSTALI 

POKAZATELJI   

 

 

 

T-8     (u 000din.) 

Red.br. KATEGORIJA 31.12.2016. 31.12.2017. INDEX 4:3        

1 2 3 4 5 

1. Reprezentacija 1.804 1.142 63 

2. Dnevnice za sluţbeni put u zemlji 454 565 124 

3. Dnevnice za sluţbeni put u inostr. 668 1.150 172 

4. Putni troškovi u zemlji 282 180 64 

5. Putni troškovi u inostranstvu 668 724 108 

 

III INDIKATORI POSLOVANJA 

1. EKONOMIČNOST 
   U tabeli T-9 data je analiza indikatora ekonomiĉnosti koja pokazuje rast od 13% u odnosu 

na prethodnu godinu, na šta je uticalo smanjenje  troškova materjala za izradu u odnosu na  

rast poslovnog prihoda. 

     

T-9    (u 000din.) 

Red.  

br. 
KATEGORIJA 

OSTVAREN

JE        I-

XII/2016. 

OSTVARENJE        

I-XII/2017. 
INDEX 

4:3 

1 2 3 4 5 

1. Poslovni prihodi 931.743 960.943 103 

2. Troškovi materijala za izradu 354.944 322.579 91 

3. 01:02 2,63 2,98 113 

 

 

     
 

 

2 .PRODUKTIVNOST    
    

   U tabeli T-10 data je analiza ostvarenja produktivnosti proizvodnje, koja je manja od 

prethodne godine za 3%, na šta je najviše uticao veći rast broja zaposlenih od realizovane 

proizvodnje. 
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T-

10      (u 000din.) 

Red.  

br. 
KATEGORIJA 

OSTVAREN

JE        I-

XII/2016. 

OSTVARENJE        

I-XII/2017. 
INDEX 

4:3 

1 2 3 4 5 

1. Realizovana proizvodnja 924.137 933.889 101 

2. Proseĉan broj  radnika 475 493 104 

3. 01:02 1945,55 1894,30 97 

 

 

 

 

 

    

3. RENTABILNOST 

    

   U tabeli T-11 date su kategorije koje treba da izraĉunaju indikator rentabilnosti i kada se 

isti uporede s obzirom da je u obe godine ostvaren poslovni gubitak dolazi se do zakljuĉka 

da je poslovanje u 2017.god. ostvareno kao nerentabilno s obzirom da nije ostvaren poslovni 

dobitak. 

T-

11       (u 000din.) 

Red.  

br. 
KATEGORIJA 

OSTVAREN

JE        I-

XII/2016. 

OSTVARENJE        

I-XII/2017. 
INDEX 

4:3 

1 2 3 4 5 

1. Poslovni prihodi 931.743 960.943 103 

2. Poslovni gubitak 103.395 149.951 145 

3. 02:01    

 

 

4.  INDIKATORI OPŠTE LIKVIDNOSTI 

 

    

    U tabeli T-12 data je analiza indikatora opšte likvidnosti koji pokazuje porast ovog 

rezultata poslovanja iz prostog razloga jer je došlo do velikog smanjenja obaveza koje je 

nastalo otpisom dugovanja preduzeća prema drţavnim poveriocima. 

 

T-

12      (u 000din.) 

Red.  

br. 
KATEGORIJA 

OSTVAREN

JE        I-

XII/2016. 

OSTVARENJE        

I-XII/2017. 
INDEX 

4:3 

1 2 3 4 5 

1. Obrtna imovina 745.197 622.304 84 

2. Obrtna imovina bez zaliha 476.689 446.011 94 

3. Obaveze 640.181 438.854 69 

4. 01:03 1,18 1,42 120 

5. 02:03 0,74 1,02 138 

 

 

 

 

U tabeli T-13 data  je visina i struktura obaveza na dan 31.12.2017. 
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VISINA I STRUKTURA OBAVEZA 

 T-13 

  

( u 000din.) 

Red.br. OPIS 31.12.2016. 31.12.2017. 
INDEX 

4:3 
1 2 3 4 5 

1 Drţavni poverioci 582.748 379.047 65 

2 Komercijalni poverioci 45.096 59.807 133 

3 

Obaveze koje se mogu 

konvertaovati u kapital 12.337   

     

4 Ukupno: 640.181 438.854 69 

 

 

 

 IV ZARADE  

 

 
   U tabelama T-14 i T-15 data je visina i kretanje proseĉnih zarada radnika koje pokazuju 

stabilnost u kretanju u odnosu na prošlu godinu, a što se tiĉe porasta ukupnih proseĉnih zarada 

od 7%. 

  

PREGLED PROSEĈNO OSTVARENIH NETO ZARADA PO PROFILSKIM 

GRUPAMA 

     

T-14                    

Red.   

br. 

Stepen struĉne 

spreme 

Proseĉna zarada 

za 2016. god. 

Proseĉna zarada 

za 2017. god. 
INDEX 4:3 

1 2 3 4 5 

1 I/II 33.470 36.458 109 

2 III 37.312 42.240 113 

3 IV 39.713 42.485 107 

4 V 49.410 53.433 108 

5 VI 46.321 47.754 103 

6 VII 59.149 62.228 105 

7 ukupno 43.464 46.555 107 

 

 
PREGLED BRUTO PLATNOG FONDA, PROSEĈNE ZARADE 

RADNIKA  

T1

5       

Red.

br. 

MESECI 

/2017. 
BRUTO PLATNI FOND 

U 2017. 
NETO ZARADA 

PROSEĈNA BRUTO 

ZARADA PO 

RADNIKU 

PROSEĈNA NETO 

ZARADA PO 

RADNIKU 

1 2 3 4 5 6 

1 JANUAR 35.044.000 21.265.000 60.908 45.048 

2 FEBRUAR 34.156.000 
20.735.000 

59.47

0 44.086 

3 MART 36.350.000 22.041.000 63.624 47.172 

4 APRIL 35.159.000 21.338.000 60.011 44.410 

5 MAJ 38.420.000 23.273.000 65.847 48.648 
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6 JUN 35.787.000 21.720.000 60.734 44.955 

7 JUL 36.481.000 22.133.000 61.714 45.500 

8 AVGUST  39.108.000 23.681.000 66.466 48.954 

9 

SEPTEMBA

R 35.494.000 21.543.000 59.781 44.326 

10 OKTOBAR 37.292.000 22.719.000 62.829 46.603 

11 

NOVEMBA

R 42.144.000 26.526.000 71.114 52.400 

12 

DECEMBA

R 59.200.000 26.970.000 74.197 53.512 

13  UKUPNO: 464.635.000 273.944.000   

 

V  KADROVI 

 

 
 U tabelama T-16 i T-17 dat je ukupan broj zaposlenih radnika po kvalifikacionoj strukturi 

koji je  za 5% viši u odnosu na prethodnu godinu. 

 

 

    KADROVI    

T-16       

Red.br. Kvalifikacija - školska sprema 
Broj zaposlenih na dan 

INDEX     
4:3 31.12.2016. 31.12.2017. 

1 2 3 4 5 

1. Više struĉno obrazovanje 2 2 100 

2. Visokokvalifikovani radnici 15 13 87 

3. Regleri-proizvodni radnici 61 63 103 

4. Kvalifikovani radnici 190 196 103 

5. Polukvalifikovani radnici 23 24 104 

6. Nekvalifikovani radnici 15 15 100 

  Svega (1-6) 306 313 102 

7. Doktori,posdipl.stud.,magistri i  / / /  

8. Visoka struĉna sprema 30 34 113 

9. Viša struĉna sprema 24 23 96 

10. Srednja struĉna sprema 121 134 111 

11. Niţa struĉna sprema / / / 

  Svega (7-11) 175 191 109 

  Ukupno ( 1-11) 481 504 105 

 

 

 

 

 PREGLED KADROVA PO "KP"   

  

T1

7  
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Red.

br. O.J. 

"KP"-1  

obrada 

materija

la 

"KP"

-2  

obrad

a 

infor

macij

a 

"KP"-3  

obrada 

materij

ala 

"KP"2

+ FD 
 Naziv OJ 

1 2 3 4 5 6 7 

1 08-11 0 20 0 2 Istraţivanje trţišta i prodaja  

2 08-13 0 6 0 1 Tehniĉki razvoj 

3 08-31 0 14 0 1 Tehnološka priprema 

4 08-32 245 16 0 8 Pogon proizvodnja prikljuĉaka 

5 08-33 0 17 0 1 Nabavka 

6 08-35 19 5 0 2 

Pogon priprema i proizvodnja 

otkovaka 

7 08-36 0 6 16 2 Odrţavanje i energetika 

8 08-37 20 10 0 3 Priprema i proizvodnja alata 

9 08-39 13 5 0 1 Galvanizacija 

10 08-60 0 27 0 2 Kontrola kvaliteta 

11 08-72 0 10 0 1 Ekonomski poslovi 

12 08-73 0 14 0 2 Opšti poslovi 

13 08-75 0 3 0 0 Biro automatska obrada podataka 

14 08-76 0 11 0 1 Restoran 

15  08 297 164 16 27  

 

 

 

 

 

                                                                                             GENERALNI DIREKTOR       

 

                                                                                ALEKSANDAR STARINAC,dipl.inţ.maš. 
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I43BEIIITAJ HE3ABI4CHOT PEBI43OPA

CKyIITIITIIIJI,I AKIgAOHAPA II H3BPITIHOM OAEOpy
,,ApMATypE " A.A. AIEKCAITIFOBAII
Hs e ew maj o fr u u au cuj cKuM u3 s eramsj u"u a

Llzepuwnu cuo penu:ujyrrpnJroxeHr{x QrznaucnjcxHX wBeurraja llpeayseha 3a rpou3BoAr6y r{rlpoMer apMarypa ,,[IIT APMATTTPE' a.A. AnexcaHApoB;I (y larserra rer(cry: ,,!pynrno,)xoju o6yxnatajy 6wnauc cralsa Ha AaH 31..qeqeM6ap zotl . riiune r4 oAroBapajyhu 6anaucyc[exa' rasneruraj o ocr€uloM pe3ynrary, ra:nerlraj o [poMeHaMii *u **r*ry v u:neruraj oToKoBI'IMa roroBl4He 3a roAHIry xoja ce 3aBpltraBa na raj gau, Kao r.r HarroMeHe y3 Qunancujcren:neturaje.

O d z o e op u o c m pyrco e od c me a s a e uu a u cuj c rce us e ewm aj e

Pyxonogcreo [pyrurea je oArcBopHo 3a cacraBJbarLe H r{crr{Hr4To npr{K€I3HB€rrLe oBr/rxQrauancajcxm< usneruraja y cKnany ca MelyHapo4Hrav 
"turoup4"*u QuHa'crzjcrorrr3BerrrraBaria, Kao ri 3a oHe raHTepHe xoHTpone xoje pyxonogcrBo oApeAr.r Kao HeonxoAHe ylp'lpeMl'r Sunancujcxzx ra:aeu'aja xoja ue caApxe rurarepllja,rno :Hauajxe lorperx'e HcKa3e,HacTUre ycJIeA Kpr{Mr{HiurHe pa.{r5e }r tperrrKe.

Odeoeopuocm perrcopa

Hanra ogronopHoar je ga wspazuMo MHruJEerle o HaBeAeHarr,r SuHaucujcrr{M rr3Berurajrzva uaocl{oBy o6anrene peeu:nje. peau:njy cNao o6asr4rn y cKra4y .l Gbvrupoor"1,a 
"*"i"p*r"peeu:uje a paqyHoBoAcrBeHI'IM nponl{clrMa Peny6arzxe cpo":". o"" craHAapAr4 Hnrr€r}r(y Aa cerIpI{ApxaBaMo [pI{HrII{na npo$ecuonalHe eruKe H 4a peeuslrjy rrJraur,rpaMo r{ r43Bp1ouMo HauavuH xoju onroryhana Aa ce' y pa":yruuoj MepH, )tsept,tr"ro aa-drznaucujcxr.r u:reruraju He aaApxeuarepuj aano :navajne norpernHe r4cKa:|e.

Penuszja yx^yvyje cnponofene rocryfiaKa y qr,rJ6y npn6an_rana peeusujcrnx .qoKa3a orr3Hoc'Ma u uusopua4ujaua o6enoAamennu y oinaHcr.rjcrnu n:nerurajuua. oga6pauunocryrruv cy sacHoBaHra ua npocy!uB'*y peBr{3'pa, yxnyvyjyhu nporleHy pr'uKantarepajaruoruavajulx rpeluaKa caApxaHlix y SzHaHcralcKr{M r.r3Berrrrili*u, 
"u"t** ycne.q Kpr{Mr4Har,rHepaAbe I{nH rperlrKe' rpu'r'xov lpoqeHe oBlrx pI{3I{Ka, peBi,r3op pa3Marpa I{HTepHe xourpore xojecy peJreBaHTHe 3a cacraBJbame u o6jexrr,rBny npe3enrauujy 61.*raHcrz;cxrx usneurraja, y uunyocMl4rlrJbaBaria raj6o*ra ivoryhlrx peBH3opcKrTX npoUe4ypa, iurr{ He y \HJby r.r3prDKaBar6aMHIIIJEEIf,A O C(PTAXACUOCTI{ CHCTEMA IIHTEPHITX KOHIPOJIA NPABHOT JIIIIIA.
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II3BEIIITAJ HE3ABI{CHO| PEBI{3 OPA (Hacran arc)

cKyrrrrr rvlH.u AKTII OHAPA I{ LI3BPIIIH O M 0A6 OPv

,,APMATyPE " A.A. AJIEKCAHffiOBATI

H s e e u.t m aj o trt u n a u c uj c K u M u 3 6 e ut m aj u u a ( u a c m a o ax)

O d z o e op u o cm p e susop a (w acm ae arc)

Penu:uja raxole yx.ryryje ol{eHy npuMerbeHlrx paqyHoBoAcrBeHr.rx rroJr}rrr4Ka 14 BpeAHoBarbe

:navajnrx [poqeHa xoje je LI3BpIlrilIo pyKoBoAcrBo, :K?o It oqegy onlnre npe:eHraqnje

Suuanu{ uorx u:neuraj a.

Crvarpavo Aa cy peBr{sujcxrz ,qoKa3l{ xoje cruo npu6anunn AoBoJbHu rz ogronapajyhn n ga

o6es6efyjy pa3wrry ocHoBy 3a l{3paxaBalre HaIrIer Mrllxr,erla ca pe3epBoM.

Ocuoee 3a uspaJrcalqrbe Muu/^/behq ca paepaoM

V ornupy AOII-a 0010, ua aau 31. geqeu6ap 2017. ropune,.{plmrro je ucra:aro HeKperHHHe,

nocrpojena u orpeMy y yKyrIHoM Ir3Hocy o,q 437.630 xuJba,qa Ar{Hapa. Hexpernuue, uocrpojetla
r{ onpeMa cy 6usv npeAMer rrpolleHe BpeAHocrI4 oA crpaHe He3aBI{cHor ilporleHr.rreJr,a ca crtubeM
Ha AaH 31.10.2013. ro,qr.rHe. flpoqeHa BpeAHocrrt He3aBI{cHor [polleHr{reJba xojy nau je
lpyiurno npe3eHToBa;ro He I{olyrbaBa y nornyHocrl,I saxrese MPC 16 - HexperHr4He,

nocrpojema rr olpeMa, oAHocHo ullje yrnpleH HoBI{ KopHcI{rI nex rpajana cpe,(craBa ri Ha

ocHoBy rLera HoBe cToIIe aMopTusaqraje, Kao HI4 pe3lr.{yalrHe BpeAHocTr.r 3a ocHoBHa cpeAcTBa

r<oja cy 6una upegver rporleHe. llocreAIa.ruo, Apyurrno nraje, Ha lan 31. xeueu6ap 2017.
ro,ur{He, Ha a.{eKBaTaH HalrrnH eBr.rAeHTr{paJIo roALIu[5y anopruraqrzjy ocHoBHlD( cpeAcTaBa 3a

2017 . roguuy.tr4vajytu y Br{Ay HaBeAeHo, HIrcMo 6unuy uoryhnocru Aa ce Ha lau 31. geqev6ap

2017. roauue yBeprrMo y r{cKa3aHe BpeAHocrlz HeKperHI{Ha, nocrpojena r4 olpeMe, eSexre
nporleHe xoju cy eBr{AeHTr.rpaHlr noa 31.10.2013. roauue, Kao HLI y rpouaK aMoprlr3allrzje sa

2017. royuuy.

Ap ourso Huje o6pa.rynaJro r.r eBuAenrr.rpano oAJroxeHa [opecKa cpegcrna/o6aBe3e y crnaAy ca

3€xreBKMa MPC 12 - flope:u Ha Ao6urax. 36or upupo4e eeu4eu4.rje nojy flpytureo nogu,

Hr.rcMo 6unu y MoryhHocru Aa )TBpAIrMo eQexar xopexqraja Sunancujcrux rasneurraja no ocHoBy

o6pauyna oAJroxeHr.rx nopecKnx cpe4craea./o6aBe3a I{ ca rrliMa y Be3I{ oAnoxeHor llopecKor
upr.rxoAa/pacxo.qa.

Muu",aen'e ca pqep6ol4

IIo narueu Mr.rrrr;berr,y, ocr,rM 3a eBeHTyanHe e$erre nllTarra LI3HerI{x y oKBr,rpy'[acyca

,,OcHoBe 3a \r3paJlKaBarre Mr{rtrJbelLa ca pe3epeoM", $rznaHcujcxu raanemrajn uplrxa:yjy
lrcruHrrro n o6jerrunuo, rro cBr;rM uarepnjanno :Havajnr,ru rrrrralrprMa, $anaucnjcr<y uo:llryrjy
[pynrrea Ha.4aH 31.4eqerra6ap 2017. ro4uwe, Kao H pe3ynrare nocJloBarla, npoMeu€ Ha

Kallllrzuy H ToKoBe roroBrrHe 3a roAlrrry xoja ce 3aBpuaBa na raj AoH, Y cKna,qy ca
panyH oBoAcrBeHHM np orrrdcr{Ma Perry6nru<e Cp6uj e.



I{3BEIIITAJ HE3ABI{CHO| PEBI43 OPA (nacranax)

:.

c KvIIIu TId}Jpr AKrU.r O HAPA I,{ r43 B P IU H O M 0A6 OPv

,,APMATyPE " A.A. AIEKCAHAPOBATI

H s o e w maj o fi u n an c uj c Kurtt u 3 G e Lu m ai u n a (nac m a o a rc)

Crcpeman e naJr*Le

Pemeu,eu Areuqr{e sa rrpr.{Bpe.{He perucrpe Peuy6nrare Cp6uje 6p.778112016 ot 03.02.2016.
roAHHe yfiricaH je xao za6etex6a Yronop o npo4ajLr,ralura]ra lpyurrna, 3aKJE)^reH AaHa
11 .01 .2016. roAr.rHe usnrely Areuquje 3a rpuBarl{3a:llz.jy v Kou:opurjyua Su:rvrzx rruga, uujw
je oenauherui lpeAcraBnrzr< Aler<can.qap Crapnuau, a xojr.r je orepeir npe4 janruu 6erexnurou
Bacqrenuh Jaurora no4 6pojeu yon 4/2016 oa 11.01 .2016. roAIIHe. flo ocnony HaBe.{eHor

Vronopa, flpyurrny je usnprueu ,qenr.rMr4qaH orll4c rrorpul)KuBalba oA ApxaBHr{x [oBepr4narla r,i ro
y rr3Hocy oa262.212 xr.r;raAe 4r4napa, ycre4 uera je y Buraucy ycrexa sa2077. rcAr4rry Ltalxa3ar

Ao6r.rrax trpe olope3rrBarLa y rr3nocy oa 100.789 xulbara ruHapa. V roxy cy ocrare paAme y
rIHJly peam.rsaquje HanpeA HaBeAeHor Yronopa. Hame unrunelbe He caApx[ pe3epBy no oBoM

nrITarr,y.

Ilzeewmaj o dpyzutw 3qKoHcKurt u pezynamopHutil 3axmeeuMs

[pyrureo je ogronopuo 3a aacraBJbarr,e fo.EI{r[ILer I43Beluraja o nocroBarny, y cKnaAy ca
3axreBoM 3axona o parryrroBo.4crny Peny6nure Cp6uje (,,Crryx6euu DracHI{K Perry6nnxe Cp6uje"
6p. 6212013). Haua je ogronopHocr Aa I{3pa3I{Mo MI{IuJberLe o ycrnalenocru logr.rurmer
u:nenrraja o rooJroBarby ca $wancujcxuv usneurrajulta 3a nocnoBlry 2017. ropuuy. Y ee:lz ca
Tr4M, Harur4 rrocrynqn ce olpoBoAe y cKna.q/ ca MelyuapoArrl{M craHAapAoM penw:zuje 720 -
Ogroeopnocr peBr{3opa y Be3I,I ca ocraJII,IM uuSopnrarlujaMa y AoK}MeHTr.rMa xojra cagpxe

SunaHcrajcxe usneruraje xoju cy 6rznu npe4uer peeusuje, I{ olpaul{rreHu cMo Ha oueuy
ycaDrarrreHocrrz logrzmn er v3BeIIITaja o [ocrloBarry ca SuuancrajcKlrM H3Belurajurraa.

IIo uaruerr Mr.rrlrerLy, loArarnrrr.r usneruraj o ilocJloBajly je y crura.{y ca Sunanu{crr.rrrt
a:nerurajnua roju cy 6ralu npeguer peru:uje.
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