PPT ARMATURE AD
ALEKSANDROVAC
NADZORNI ODBOR
BROJ:

DANA: 17.05 .2018. god.

Na osnovu ¢lana 335. 1 372. Zakona o privrednim drustvima (,,SI. glasnik RS”, br. 36/11, 99/11,
83/14. — dr. zakon i 5/15), ¢lana 65. Zakona o trziStu kapitala (,,S1. glasnik RS”, br. 31/11 i
112/15), ¢lana 39. Statuta akcionarskog DruStva za proizvodnju i promet armatura PPT
,Armature” AD Aleksandrovac ( u daljem tekstu: Drustvo) br. 192 od 17.07.2017. godine
(u daljem tekstu: Statut) i odluke Nadzornog odbor PPT ,,Armature” AD Aleksandrovac o
sazivanju vanredne sednice Skupstine akcionara PPT ,,Armature” AD Aleksandrovac, donete
dana 17.05.2018. godine, objavljuje se sledeci

POZIV
ZA REDOVNU SEDNICU SKUPSTINE AKCIONARA PPT ,,ARMATURE” AD
ALEKSANDROVAC
(u daljem tekstu: Poziv)

Postovani akcionari,

Obavestavamo Vas da ¢e se redovna sednica Skupstine akcionara PPT ,,ARMATURE” AD
Aleksandrovac, odrzati u ponedelg'ak 18.06.2018. godine, u prostorijama PPT "Armature” AD
Aleksandrovac, sa poc¢etkom u 12, %n.

1) Za redovnu sednicu Skupstine akcionara PPT ,, Armature” AD Aleksandrovac, Nadzorni
odbor PPT ,,Armature” AD Aleksandrovac, utvrdio je slede¢i

Dnevni red:

1. Otvaranje sednice SkupStine akcionara PPT ,,Armature” AD Aleksandrovac,
utvrdjivanje broja prisutnih akcionara i punomoc¢nika akcionara, utvrdjivanje kvoruma za
rad SkupStine akcionara,

2. Usvajanje dnevnog reda redovne sednice Skupstine akcionara PPT ,,Armature” AD
Aleksandrovac.

3. Usvajanje zapisnika sa prethodne, V - vanredne, sednice Skupstine akcionara PPT
,2Armature” AD

4. Usvajanje godisnjeg finansijskog Izvestaja sa mi§jenjem revizora po zavr$nom raéunu
za 2017.godinu. i Izvestaja o poslovanju.

5. Donosenje odluke o raspodeli dobiti po finansijskom izvestaju za 2017.godinu.

6. Razno.

2) Skupstina akcionara Drustva donosi Odluke o svim tatkama dnevnog reda o kojima glasaju
akcionari Drustva, odnosno punomoc¢nici akcionara DruStva, vlasnici obi¢nih akcija PPT
,,2Armature” AD Aleksandrovac.

3) Odluke Skupstine akcionara se donose obi¢nom veéinom glasova prisutnih akcionara koji
imaju pravo glasa po odredjenom pitanju.

4) Materijal za sednicu, formular za davanje punomocja, kao i formular za glasanje u odsustvu,
za sednicu SkupStine akcionara dostupni su akcionarima u Kadrovskoj sluzbi Drustva,
Aleksandrovac, Krusevacka br. 30, svakog radnog dana od 8.9 do 13,°°h, od dana objave
Poziva do dana odrzavanja sednice SkupsStine akcionara, kao i na internet stranici drustva
www.armature.rs.



5) Akcionar moze ucestvovati u radu Skupstine akcionara li¢no ili preko punomoc¢nika, a moze
1 glasati u odsustvu dostavljanjem popunjenog formulara za glasanje u odsustvu. Za punovaznost
punomoc¢ja ne zahteva se overa u skladu sa zakonom kojim se uredjuje overa potpisa. Za
punovaznost formulara za glasanje zahteva se overa u skladu sa zakonom kojim se uredjuje
overa potpisa. Punomocéje za glasanje koje se daje elektronskim putem mora biti potpisano
kvalifikovanim elektronskim potpisom u skladu sa zakonom kojim se ureduje elektronski potpis.
Punomodje koje se daje elektronskim putem dostavlja se na e-mail adresu office@armature.rs.

6) Punomodja ili njihove kopije, kao i popunjeni formulari za glasanje u odsustvu, dostavljaju
se Drustvu od strane punomocdnika ili akcionara najkasnije tri dana pre dana odrzavanja
Skupstine akcionara na adresu Aleksandrovac, KruSevacka 30.

7) Jedan ili vise akcionara koji poseduju najmanje 5% akcija sa pravom glasa mogu Nadzornom
odboru PPT ,,Armature” AD Aleksandrovac, pisanim putem dostaviti predlog dopune dnevnog
reda najkasnije deset dana pre dana odrzavanja sednice Skupstine akcionara, pod uslovom da
obrazloze predlog ili da dostave tekst odluke koju predlazu.

8) Dan utvrdjivanja spiska akcionara koji imaju pravo na uce$¢e u radu vanredne sednice
Skupstine akcionara — Dan akcionara, je deseti dan pre odrzavanja sednice Skupstine akcionara,
odnosno 08.06.2018. godine, na osnovu Jedinstvene evidencije akcionara izdate od Centralnog
registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti.

9) Ovaj Poziv smatra se obaveStenjem akcionarima o sazivanju Skupstine akcionara PPT
,Armature” AD Aleksandrovac u smislu ¢lana 65. Zakona o trzistu kapitala.

10) Ovaj Poziv objavljuje se na internet stranici Drustva www.armature.rs , na internet stranici
Beogradske berze AD Beograd www.belex.rs, na internet stranici registra privrednih subjekata
WWW.apr.QoV.Is.

Srdacan pozdrav,

PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA
PPT , ARMATURE” AD

Teodora Zarkovié


http://www.armature.rs/
http://www.belex.rs/
http://www.apr.gov.rs/

Akcionar koji pravo glasa ostvaruje preko punomoc¢nika, mora pisanim punomocjem, koje je
dato u prilogu, da prenese ovlas¢enje na punomoc¢nika kojeg je odabrao da ga zastupa u radu
Skupstine. Punomocje se moze preneti na lice iz predlozene liste punomocnika ili na drugo
lice u skladu sa zakonom koje nije na listi predloZzenih punomo¢nika. Izdato punomocéje moze
se opozvati u pisanoj formi. Opoziv punomocja dostavlja se punomo¢niku i u sediSte Drustva,
Aleksandrovac, Krusevacka 30, najkasnije 3 dana pre dana odrzavanja sednice.

PREDLOZENA LISTA PUNOMOCNIKA
ZA VANREDNU SEDNICU SKUPSTINE AKCIONARA PPT "ARMATURE"AD

1. Mini¢ Andelka, prebivaliste Aleksandrovac, ulica 7. juli 11,
JMBG 2507969787436

2. Petrovi¢ Dragisa, prebivaliste Aleksandrovac, ulica DuSanova 7,
JMBG 0301954782417

3. Bondzi¢ Milivoje, prebivaliste Aleksandrovac, ulica Mi¢e Milic¢a bb,
JMBG 1502965782418

Niko od predloZenih punomo¢nika nije u sukobu interesa saglasno Zakonu.



PUNOMOCJE
ZA UCESTVOVANJE U RADU I GLASANJE NA SEDNICAMA SKUPSTINE
AKCIONARA AKCIONARSKOG DRUSTVA ZA PROIZVODNJU I PROMET
ARMATURA PPT ,ARMATURE” AD ALEKSANDROVAC

Akcionar

(ime i prezime, odnosno poslovno ime)

(JMBG ili broj pasosa, za strana lica/mat.broj ili drugi identifikacioni broj —za pravna lica)

Sa prebivalistem/sedistem u

(Mesto, ulica i broj, drzava)

Koga zastupa

(zakonski zastupnik pravnog lica, predstavnik Konzorcijuma)
Ovlaséuje

Punomoc¢nika

(ime i prezime, odnosno poslovno ime)

(JMBG ili broj pasosa, za strana lica/mat.broj ili drugi identifikacioni broj —za pravna lica)

Sa prebivalistem/sediStem u
(Mesto, ulica i broj, drzava)

Koga zastupa

(zakonski zastupnik pravnog lica, predstavnik Konzorcijuma)

da u ime i za racun akcionara, koji poseduje obicnih akcija, sve prve klase 1 iste
nominalne vrednosti, CFI kod ESVUFR, ISIN broj RSARALE71870, ucestvuje u radu 1 glasa
na sednicama Skupstine akcionara PPT ,,Armature” AD Aleksandrovac.

Ovo punomocdje vazi za sve sednice Skupstine akcionara (redovne i vanredne), sve do opoziva

u skladu sa odredbama Zakona i Statuta.

U Aleksandrovcu,
Dana:

DAVALAC PUNOMOCIJA
AKCIONAR




GLASACKI LISTIC ZA GLASANIJE U ODSUSTVU

Za glasanje na Il redovnoj sednici Skupstine akcionara PPT ,,ARMATURE” AD, zakazanoj
za 18.06.2018. godine, sa pocetkom u 12,00 ¢asova, u prostorijama PPT "Armature" AD
Aleksandrovac,

AKCIONAR

Ime i1 prezime (za fizicka lica) ili poslovno ime (za pravna lica)

Matic¢ni broj, broj pasosa ili drugi identifikacioni broj

Prebivaliste (za fizicka lica) ili sediSte (za pravna lica)

Ostvarujudi pravo glasa sadrzano u (upisati broj) obi¢nih akcija (svaka akcija ima jedan
glas) glasam po taCkama dnevnog reda na sledeci nacin:

R.br. | Dnevni red ZA PROTIV | UZDRZAN

1. Usvajanje dnevnog reda vanredne sednice
Skupstine akcionara PPT ,,Armature” AD
Aleksandrovac

2. Usvajanje Zapisnika sa prethodne sednice
Skupstine akcionara PPT Armature AD
Aleksandrovac

3. Usvajanje odluke o raspodeli dobiti po
finansijskom izvestaju za 2017.godinu

4. Usvajanje godiSnjeg finansijskog Izvestaja sa
mi§jenjem revizora po zavrSnom racunu za
2017.godinu

Popunjen i potpisan formular, dostaviti u sediSte Drustva najkasnije do dana odrzavanja
Skupstine.

U Potpis akcionara
2017. god.

(Za pravna lica: Pecat i potpis ovl.lica)




MATERIJAL ZA REDOVNU SKUPSTINU
AKCIONARA PPT "ARMATURE" AD ALEKSANDROVAC
zakazanu za 17.06.2018. godine, u 12:00 ¢asova

1.Tacka: Otvaranje sednice Skupstine akcionara PPT ,,Armature” AD Aleksandrovac,
utvrdjivanje broja prisutnih akcionara i punomoc¢nika akcionara, utvrdjivanje kvoruma
za rad Skupstine akcionara,

2.tacka: Usvajanje dnevnog reda redovne sednice Skupstine akcionara PPT ,,Armature”
AD Aleksandrovac;

3.tacka: Usvajanje zapisnika sa prethodne, V - vanredne, sednice Skupstine akcionara
PPT ,,Armature* AD;

4. tacka: Usvajanje godiSnjeg finansijskog Izvestaja sa miSjenjem revizora po zavr§nom
rac¢unu za 2017.godinu. i Izvestaja o poslovanju;

5.tacka: DonoSenje odluke o raspodeli dobiti po finansijskom izveStaju za 2017.godinu.

6.tacka: Razno.

PREDLOG ODLUKE

O usvajanju godiSnjeg finansijskog izvestaja "PPT Armature" AD Aleksandrovac sa
izvesStajem nezavisnog revizora po zavrsnom racunu za 2017.godinu 1 Izvestaja o poslovanju

1. USVAIJA SE finansijski [zvestaj PPT ,, ARMATURE” AD Aleksandrovac sa
izvestajem nezavisnog revizora ,,AUDITOR”, Beograd, od 14.04.2018. godine o poslovanju
Preduzeca za proizvodnju 1 promet armatura PPT ,,Armature” AD, Aleksandrovac po
zavrSnom racunu za 2017. godinu, kao i Izvestaja o poslovanju.

2. O sprovodjenju ove odluke starace se nadlezne sluzbe PPT ,,Armature” AD
Aleksandrovac.

Obrazlozenje

Nezavisni revizor ,,AUDITOR” Beograd, izvrsio je reviziju finansijskih izvestaja Preduzecéa
za proizvodnju i promet armatura PPT ,,Armature” AD, Aleksandrovac po zavrSnom racunu
za 2017. godinu. Zakonom o reviziji je propisana obaveza revizija godiSnjih finansijskih
izvestaja velikih i srednjih privrednih drustava. Zakonom o privrednim drustvima je propisano
da godisnji finansijski izvestaj, kao 1 Izvestaj o poslovanju usvaja Skupstina pravnog lica.

S obzirom na napred navedeno, Nadzorni odbor je doneo Odluku kao u dispozitivu.



PREDLOG ODLUKE

O raspodeli dobiti po redovnom godiSnjem finansijskom izvestaju za 2017. godinu

1. Utvrdjuje se ostvareni neto dobitak po Zavr$nom raunu za 2017. godinu u iznosu od
90.790.163,46 dinara.

2. Ostvareni neto dobitak iz stava 1. ne raspodeljuje se iknjizi se kao dobitak iz tekuce
godine.

3. Odluka stupa na snagu danom donosenja, a o njenom sprovodjenju starace se sluzba
racunovodstva PPT "Armature" AD Aleksandrovac.

Obrazlozenje

Na osnovu podnetog lzvestaja o poslovanju PPT ,,Armature” AD po zavr$nom raéunu za
2017. godinu i vodjenih diskusija, predlozeno je da se ostvareni i utvrdjeni dobitak po
zavr$nom racunu za 2017. godinu raspodeli kao $to je navedeno u stavu 2.

Zakonom o Privrednim drustvima je propisano da godisnji finansijski izvestaj usvaja
Skupstina pravnog lica, na predlog Nadzornog odbora drustva.

S obzirom na napred navedeno, Nadzorni odbor privrednog drustva je doneo Odluku kao u
dispozitivu.

IZVESTAJ O POSLOVANJU PPT "ARMATURE" AD PO ZAVRSNOM RACUNU
ZA 2017. GODINU

uvoD

Analiza poslovanja po zavrSnom racunu 2017.god. u celosti pokazuje da je ta godina
nastavak stabilnog poslovanja sa istim nivoom ostvarene proizvodnje i realizacije.
U uporednoj analizi poslovanja u 2017.god. sa poslovanjem u prethodnoj godini utvrdili smo
pozitivne 1 negativne elemente koji ¢e detaljnije biti prikazani u daljoj analizi.

I PROIZVODNJA | REALIZACIJA

U tabelama T-1,T-2,T-3 analizira se ostvareni nivo, struktura i dinamika kategorija
realizacije.

Ukupna realizacija koja je ostvarena u 2017.god. iznosi 933.889 h dinara , od ¢ega najveci deo
, odnosno 95% realizacije ostvareno je u izvozu. Domaca realizacija ostvarena je na nivou
42.170 h dinara , od cega je 45% realizovano kroz programe Petoletke a 55% externo. Domaca
realizacija je kao i prethodnih godina na niskom nivou zbog opSteg stanja industrije. Posle
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promene politike cena na domacem trziStu postoji primetan rast prometa kod nekih znacajnijih
kupaca ( Gosa FOM, Gasteh, FKL i.t.d.)

U T-1 dat je detaljan prikaz nivoa i strukture ukupne realizacije.

Nivo i struktura izvoza po zemljama i kupcima prikazani suu T-2i T-3.

Ovaj nivo realizacije ostvaren je kroz proizvodnju na domac¢im kapacitetima koji su efektivno
koriséeni sa 70% , dok su gubici radnog vremena 30%.

U tabeli T-5 prikazan je nivo i struktura ¢asova ¢ekanja.

OBIM,STRUKTURA I DINAMIKA FAKTURISANE REALIZACIJE

(dato u
T-1 000din)
OSTVARENJE
INDEX

Red br. OBLAST PLASMANA 31.12.2016. | 31.12.2017. 3

1 2 3 4 5
1. PRVA UGRADNJA 15.582 20.601 132
2. DRUGA UGRADNJA 1.533 2.806 183
3. IZvVOZz 888.067 891.719 100

EKSTERNA REALIZACIJA (
[ 1do3) 905.182 915.126 101
I INTERNA REALIZACIJA 18.955 18.763 99
UKUPNA REALIZACIJA ( 1+l
Il ) 924.137 933.889 101
NIVO | STRUKTURA I1ZVOZA PO
ZEMLJAMA
T-2 (u 000 EUR)
Red.br. Zemlja Iznos u EUR
1. Nemacka 5.096
2. Italija 1.005
3. Rusija 1.040
4. Grcka 102
5. Belgija 88
6. ostali 34
7. ukupno: 7.365
NIVO | STRUKTURA I1ZVOZA PO KUPCIMA

T-3 (u 000 EUR)
Red.br. Kupac Iznos u EUR
1. HANSA FLEX -NEMACKA 4.574
2. RASTELLI - ITALUJA 1.005
3. KAMAZ-RUSIJA 994
4. CONEXA-NEMACKA 460




5. VB PARTS -BELGIJA 88
6. TSOUKATOS GRCKA 52
7. ostali kupci 192
8. ukupno: 7.365
ANALIZA ISKORISCENJA RADNOG VREMENA
T-4
KATEGORIJA januar-decembar 2016 | januar-decembar 2017 | |NDEX
Red.br. VREMENA s
ukup.br.¢asova % ukup.br.¢asova % '
1 2 3 4 5 6 ’
1. Mogu¢i fond ¢asova 972.998 100 998.653 100 103
2. Efektivni ¢asovi rada 686.347 71 698.695 70 102
3. Gubici radnog vremena 286.651 29 299.958 30 105
31 poluc¢asovni odmor 58.992 6 61.680 104
3.2, ¢ekanja radnika 63.665 7 63.340 99
33. drzavni praznici 24.915 3 26.813 108
3.4, godisnji odmor 91.836 9 103.202 10 112
dobrovoljno davanje
35. krvi 2.432 0 2.656 0 109
36. bolovanje do 30 dana 31.026 3 34.296 3 111
bolovanje preko 30
37 dana 12.416 1 7.528 1 61
38. opr.i neopr.izostajanje 1.369 443 0 32
4, produzeni rad 82.949 8,5 93.752 9 113
5. noc¢ni rad 10.968 1 7.675 1 70
6. nadok.za otez.uslove 678.600 70 710.685 71 105
STRUKTURA CASOVA CEKANJA
T5
VRSTA CEKANJA
R ostala
: Cek.(stru « .
br. MESECI tehj,?j’ok_ posao alat mas. tekanja-rezija prc'g:(z?/]:)];n-ja UKUPNO
proba)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. | januar 14 35| 100,5 2519 2312,5 4981
2. | februar 11 1 27,5 76 2508 2256,5 4880
3. | mart 14,5 35 96 3076,5 2870 6092
4. | april 2 13,5 54 77 2420 2162,5 4729




5. | maj 14 14,5 35 67 2958 2635 5723,5
6. |jun 18 35| 102,5 2827 2650 5632,5
7. | jul 3 32,5 42 2388,5 1386,5 3852,5
8. | avgust 15 8,5 25 2486 1765 4299,5

septemba
9. |r 18 7.5 24 91 2662 2608 5410,5
10
. oktobar 3 2,5 28,5 111 3040 2857,5 60425
11 | novemba
. r 55 22 106 3027 2786,5 5947
12 | decemba
. r 2 17 10 61 2909 2751 5750
13 | UKUPN
. @) 50 126 347 955 32821 29041 63340
14 0

% 0 0,5 15 52 46 100

Il UKUPAN PRIHOD

Iskazivanje i analiza nivoa i dinamike ostvarenog ukupnog prihoda u 2017.god. ima jednu
vrlo bitnu specificnost koja je proistekla iz naCina zakonske obaveze knjizenja otpisanih
dugovanja prema drzavnim fondovima. SuStina ove napomene jeste u tome $to smo na
ukupne poslovne prihode od 960.943 h dinara morali da dodamo poziciju ostalih prihoda u
iznosu od 271.779 h dinara, §to je dovelo do iskazivanja nerealnog dobitka u iznosu od
100.971 h dinara.

U analizi strukture ovako ostvarenog ukupnog prihoda u iznosu od 1.232.722 h dinara
neophodno je isti analizirati postupno, kako je isti prikazan i utvrden kroz bilans uspeha za
2017. godini. U toj analizi se vidi da je firma iskazala poslovni gubitak u iznosu od 149.951 h
dinara, kada se analizira samo poslovanje firme u koje ulaze poslovni prihodi i poslovni
rashodi. Troskovi bruto zarada su uvecani zbog ranije isplac¢enih iznosa za zaradu u 2018.god.
Svi rezultati koji su se desili posle utvrdivanja poslovnog gubitka, a §to se u tabeli T-6 da
videti od rednog broja VI finansijski prihodi pa do rednog broja XV neto dobitak, gde je
prikazan uticaj vanrednih prihoda nastalih iz otpisa dugova prema drZzavnim poveriocima.

U T-7 i T-8 prikazan je nivo, struktura i dinamika odredenih kategorija poslovanja Cija
analiza dopunjuje ukupnu analizu poslovanja.

STRUKTURA | DINAMIKA UKUPNIH PRIHODA |
UKUPNIH RASHODA

T-
6 (u 000din.)
Re OSTVARENJE OSTVARENJE

d. STRUKTURA 1-X11/2016. 1-X11/2017. INDEX s:3
Br. IZNOS | % IZNOS | %

1 2 3 4 5 6 7
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| UKUPNI PRIHODI 1.506.265 | 100 1.232.722 | 100 82
1 POSLOVNI PRIHODI 931.743 | 62 960.943 | 78 103
Prihodi od prodaje proizvoda
1 | i usluga na domacem trziStu 50.065| 3 59.937| 5 120
Prihodi od prodaje proizvoda
2 | i usluga na inostranom trzistu 881.512 | 59 900.153 | 73 102
3 | Ostali poslovni prihodi 166 | / 853 | / 514
111 | UKUPNI RASHODI 1.055.303 | 100 1.131.751 | 100 107
IV | POSLOVNI RASHODI 1.035.138 | 98 1.110.894 | 98 107
Prihodi od aktiviranja
ucinaka i robe -26.206 / -22.302 / 85
Povecanje vrednosti zaliha
nedovrsenih i gotovih
proizvoda i nedovrSenih
usluga [ I /
Smanjenje vrednosti zaliha
nedov. i gotovih proizvoda i
nedovrSenih usluga 108.129 | 10 109.253 | 10 101
Troskovi materijala 354.944 | 33 322.579 | 29 91
TroSkovi goriva i energije 50.509 5 48.779 | 4 97
Troskovi bruto zarada 430.250 | 41 516.595 | 46 120
TroSkovi proizvodnih usluga 78.884 7 92.218 8 117
Troskovi amortizacije 18.821 | 2 19.891| 2 106
Ostali poslovni rashodi 19.807 | 2 23881 | 2 121
V | POSLOVNI GUBITAK 103.395 149,951 / 145
VI | FINANSIJSKI PRIHODI 7.052 / 2.822 / 40
VIl | OSTALI PRIHODI 567.470 | 38 268.957 | 22 47
Vil
[ FINANSIJSKI RASHODI 1.670 / 18563 | 2 1112
RASHODI OD
IX | USKL.VRED. 18.367 | 2 2.218 / 12
X | OSTALI RASHODI 128 / 76 / 59
Xl | DOBITAK 450.962 / 100.971 / 22
NETO GUBITAK KOJE
XIl | SE OBUSTAVLJA 3.139 / 183 / 6
X1l | DOBITAK PRE
[ OPOREZIVANJA 447.823 / 100.788 / 23
Xl
V | PORESKI RASHOD PERIODA 6.570 9.998 / 152
XV | NETO DOBITAK 441.253 / 90.790 / 21
STRUKTURA ZALIHA
T-7 (u 000 din)
STANJE STANJE INDEX
Red.br. | STRUKTURA ZALIHA 31.12.2016. 31.12.2017. 53

11




IZNOS % IZNOS %
2 3 4 5 6 7
1 Zalihe materijala 57.042 21 70.046 | 40 123
Zalihe nedovrSene

2 proizvodnje 72.432 27 26.221 | 15 36
3 Zalihe gotovih proizvoda | 112.033 42 48.992 | 28 44
4 Ostale zalihe 27.001 10 31.034 | 17 115
5 UKUPNE ZALIHE 268.508 100 176.293 | 100 66

OSTALI

POKAZATELJI
T-8 (u 000din.)
Red.br. KATEGORIJA 31.12.2016. | 31.12.2017. | INDEX 4:3

2 3 4 5

1. Reprezentacija 1.804 1.142 63
2. Dnevnice za sluzbeni put u zemlji 454 565 124
3. Dnevnice za sluzbeni put u inostr. 668 1.150 172
4. Putni troskovi u zemlji 282 180 64
5. Putni tro§kovi u inostranstvu 668 724 108

111 INDIKATORI POSLOVANJA
1. EKONOMICNOST

U tabeli T-9 data je analiza indikatora ekonomiénosti koja pokazuje rast od 13% u odnosu
na prethodnu godinu, na $ta je uticalo smanjenje troSkova materjala za izradu u odnosu na
rast poslovnog prihoda.

T-9 u 000din.)
OSTVAREN
Red. KATEGORIJA JE I OSI_TQ/I'IA};)E;;”E INDEX
X11/2016. ' '
1 2 3 4 5
1. Poslovni prihodi 931.743 960.943 103
2. TroSkovi materijala za izradu 354.944 322.579 91
3. 01:02 2,63 2,98 113

2 .PRODUKTIVNOST

U tabeli T-10 data je analiza ostvarenja produktivnosti proizvodnje, koja je manja od
prethodne godine za 3%, na Sta je najviSe uticao veci rast broja zaposlenih od realizovane
proizvodnje.
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10 u 000din.)
OSTVAREN
Red. KATEGORIJA JE I OSI_TQ/I'IA}ZQ(';';”E INDEX
X11/2016. ' '
1 2 3 4 5
1. Realizovana proizvodnja 924.137 933.889 101
2. Prosecan broj radnika 475 493 104
3. 01:02 1945,55 1894,30 97

3. RENTABILNOST

U tabeli T-11 date su kategorije koje treba da izraunaju indikator rentabilnosti i kada se
isti uporede s obzirom da je u obe godine ostvaren poslovni gubitak dolazi se do zakljucka
da je poslovanje u 2017.god. ostvareno kao nerentabilno s obzirom da nije ostvaren poslovni

dobitak.
T-
11 u 000din.)
OSTVAREN
Red. KATEGORIJA JE 1o | OSTYARCTVE | INDEX
X11/2016. ' '
1 2 3 4 5
1. Poslovni prihodi 931.743 960.943 103
2. Poslovni gubitak 103.395 149.951 145
3. 02:01

4. INDIKATORI OPSTE LIKVIDNOSTI

U tabeli T-12 data je analiza indikatora opSte likvidnosti koji pokazuje porast ovog
rezultata poslovanja iz prostog razloga jer je doSlo do velikog smanjenja obaveza koje je
nastalo otpisom dugovanja preduzeca prema drzavnim poveriocima.

T-
12 u 000din.)
OSTVAREN
Red KATEGORIJA JE I OSI_T)Y”A/ZQC')?;”E INDEX
X11/2016. ' '
1 2 3 4 5
1. Obrtna imovina 745.197 622.304 84
2. Obrtna imovina bez zaliha 476.689 446.011 94
3. Obaveze 640.181 438.854 69
4, 01:03 1,18 1,42 120
5. 02:03 0,74 1,02 138

U tabeli T-13 data je visina i struktura obaveza na dan 31.12.2017.
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VISINA | STRUKTURA OBAVEZA

T-13 (u 000din.)
INDEX

Red.br. OPIS 31.12.2016. | 31.12.2017. 43

1 2 3 4 5

1 Drzavni poverioci 582.748 379.047 65

2 Komercijalni poverioci 45.096 59.807 133

Obaveze koje se mogu

3 konvertaovati u kapital 12.337

4 Ukupno: 640.181 438.854 69
IV ZARADE

U tabelama T-14 i T-15 data je visina i kretanje prose¢nih zarada radnika koje pokazuju
stabilnost u kretanju u odnosu na proslu godinu, a §to se ti¢e porasta ukupnih prose¢nih zarada

od 7%.
PREGLED PROSECNO OSTVARENIH NETO ZARADA PO PROFILSKIM
GRUPAMA
T-14
Red. Stepen stru¢ne Prosec¢na zarada | Prose¢na zarada INDEX 4:3
br. spreme za 2016. god. za 2017. god. v
1 2 3 4 5
1 I/11 33.470 36.458 109
2 Il 37.312 42.240 113
3 \Y 39.713 42.485 107
4 \Y 49.410 53.433 108
5 VI 46.321 47.754 103
6 Vil 59.149 62.228 105
7 ukupno 43.464 46.555 107
PREGLED BRUTO PLATNOG FONDA, PROSECNE ZARADE
RADNIKA
T1
3)
OSECNA BRUTO OSECNA NETO
o Mot | PVTOCER T | werozamon | Mamons | Tatmenro
1 2 3 4 5 6
1 | JANUAR 35.044.000 21.265.000 60.908 45.048
59.47
20.735.000
2 | FEBRUAR 34.156.000 0 44.086
3 | MART 36.350.000 22.041.000 63.624 47.172
4 | APRIL 35.159.000 21.338.000 60.011 44,410
5 | MAJ 38.420.000 23.273.000 65.847 48.648
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6 | JUN 35.787.000 21.720.000 60.734 44,955

7 | 36.481.000 22.133.000 61.714 45.500
AVGUST 39.108.000 23.681.000 66.466 48.954
SEPTEMBA

9 |R 35.494.000 21.543.000 59.781 44.326

10 |okToBAR | 37.292.000 22.719.000 62.829 46.603
NOVEMBA

11 |R 42.144.000 26.526.000 71.114 52.400
DECEMBA

12 |R 59.200.000 26.970.000 74.197 53.512

13 | UKUPNO: |  464.635.000 273.944.000

V KADROVI

U tabelama T-16 i T-17 dat je ukupan broj zaposlenih radnika po kvalifikacionoj strukturi
koji je za 5% visi u odnosu na prethodnu godinu.

KADROVI
T-16
Red.br. | Kvalifikacija - $kolska sprema Broj zaposlenth na dan IN[_)EX
31.12.2016. | 31.12.2017. 43
2 3 4 5

1. Vise strucno obrazovanje 2 2 100
2. Visokokvalifikovani radnici 15 13 87
3. Regleri-proizvodni radnici 61 63 103
4. Kvalifikovani radnici 190 196 103
5. Polukvalifikovani radnici 23 24 104
6. Nekvalifikovani radnici 15 15 100

Svega (1-6) 306 313 102
7 Doktori,posdipl.stud.,magistri i / / /
8. Visoka stru¢na sprema 30 34 113
Q. Visa strucna sprema 24 23 96
10. Srednja stru¢na sprema 121 134 111
11. Niza struéna sprema / / /

Svega (7-11) 175 191 109

Ukupno ( 1-11) 481 504 105
PREGLED KADROVA PO "KP"

T1
7
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IIKPII

e ahraa | S
r r .
bde. O.J. ?nataér%a a (r)nataer; +FD Naziv OJ
la '”foi ala
macij
a
1 2 3 4 5 6 7
1 08-11 0 20 0 2 Istrazivanje trziSta i prodaja
2 08-13 0 6 0 1 Tehnicki razvoj
3 08-31 0 14 0 1 Tehnoloska priprema
4 08-32 245 16 0 8 Pogon proizvodnja prikljucaka
5 08-33 0 17 0 1 Nabavka
Pogon priprema i proizvodnja
6 08-35 19 5 0 2 otkovaka
7 08-36 0 6 16 2 OdrZavanje i energetika
8 08-37 20 10 0 3 Priprema i proizvodnja alata
9 08-39 13 5 0 1 Galvanizacija
10 | 08-60 0 27 0 2 Kontrola kvaliteta
11 | 08-72 0 10 0 1 Ekonomski poslovi
12 | 08-73 0 14 0 2 Opsti poslovi
13 | 08-75 0 3 0 0 Biro automatska obrada podataka
14 | 08-76 0 11 0 1 Restoran
15 08 297 164 16 27

GENERALNI DIREKTOR

ALEKSANDAR STARINAC,dipl.inZ.mas.
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W3BEIUTAJ HE3ABUCHOT PEBU30PA

CKYIIIITHHU AKITUOHAPA W U3BPITHOM OABOPY
»APMATYPE” A.JI. AJIEKCAH/IPOBAIT

Hseewumaj o punancujckum uzeewmajuma

Wsepummu cmo pesusnjy TPHTOXKEHUX (QHHAHCH]CKIX ussemTaja Mpenyseha 3a NPOU3BOIAILY U
npoMer apmarypa ,,IIIIT APMATYPE?” a.p. AJstexcanposan (y nasem TEKCTy: ,,JIpymTBo™)
Koju obyxBarajy GWiIaHC cTama Ha maH 31. menem6ap 2017. rommue u oarosapajyhu 6umanc
ycrexa, U3BeITaj O OCTalOM pe3y/Tary, H3BCLITa] O NpoOMeHaMa Ha KaluTally ¥ W3BEIITaj O
TOKOBHMa rOTOBHMHE 33 FOAMHY KOja Ce 3aBpllaBa Ha T4j NaH, K20 M HallOMeHe y3 ¢uHaHCHjCKe
U3BelTaje.

Oodzosoprocm pyxoeodcmea 3a Qunancujcke usseumaje

Pyxosonctro Jlpymrea je ONTOBOPHO 33 CACTaB/bAIhe M HMCTUHHTO TPHKA3HBAMG OBHX
bUHaHCH]CKITX H3BEIITaja y cKIagy ca Mebyrnaponaum CranfapaumMa  QuHaHCH]CKOT
WU3BCIUTABAA, Ka0 U 33 OHE MHTEPHE KOHTPOJE Koje PYKOBOZCTBO OZpeNM Kao HEONXomHe y
IpUIIpeMH MHAHCHjCKIX M3BEWITaja KOjH He CajlpKe MaTepHjaiHo 3Ha4YajHe MOrpelIHe HcKase,
HacTaue ycnen KpUMUHATHE Pafibe U TpellKe.

Oozosoprocm pesusopa

Hama oxrosopHoct je ma mspasnmo mumubeme o HaBEACHUM (PMHAHCHjCKMM H3BEIITajuMa Ha
OCHOBY o0OaBibeHe peBusHje. PeBH3njy cMo o6apmu Yy cknany ca Mehymapogaum CTaHIapauMa
PEBU3Mje U PaqyHOBOICTBEHHM HPOIHCHMA Pemry6muke Cp6uje. Osn CTaHAapIN HaJlaXy 1a ce
NPUAPKABAMO NPHHNMIA NPOQECHOHANHE eTHKe W na PEBH3Hjy IUIAHUPAMO M M3BPLINMO Ha
Ha4YMH Koju omoryhasa ja ce, y PasyMHOj MepH, YBEpHMO Na puHaHCH]CKH U3BCIITAjU HE Caapie
MaTepHjalHO 3HayajHe MOrpelIHe HeKase.

Pesusuja yxipyuyje cuposoheme mocTymaka y Uuby npubaB/bamba PeBM3MjCKHX 10Ka3a o
H3HOCHMa M uH(OpMaudjaMa o06eIonameHIM y buHaHCHjcKHIM usBemrajuMa. Onabpanu
TNOCTYIIM Cy 3aCHOBAaHHU Ha NPOCyliBaty peBu3opa, YKIbYdyjyhu mpoueny pusuxa MaTepujanHo
3HAYajHUX Ipellaka CaapKaHHX Y (uHaHCHjCKMM M3BEINTAjUMA, HACTAIHX YCIEN KpUMUHAJIHE
palt-e unn rpemke. Ipiimkom npoueHe oBUX pi3nka, PEBU30D pasmMaTpa HHTEpHE KOHTPOJIE KOje
CY PEIeBAaHTHE 32 CACTaBIbAKE H 00jeKTHBHY TpE3eHTALN]y QHHAHCH]CKIX U3BCIUTEja, Y LBy
OCMHIIIbaBaba Haj60JBHX MOryHHX peBH30pCKHX TIPOLCAYpa, ami He y WHIbY M3paXaBamba

MUIIJbEH:a O e(i)HKaCHOCTI/I CHUCTEMa UHTECPHUX KOHTpOJIa IIpaBHOT JIUIIa.



N3BEIITAJ HE3ABUCHOI' PEBU3OPA (nactaBak)

CKVYIIIIITUHU AKIIMOHAPA 1 U3BPIIIHOM OJBOPY
»APMATYPE” A 1. ANEKCAHIPOBAIIL

Hszecwumaj o punancujckum uzeewimajuma (Hacmaeax)
Qozosoprocm peguzopa (Hacmasax)

PeBusuja Takohe ykibydyje OLEHY IPHMEHECHHX PadyHOBOACTBEHHX IMOJMUTUKA U BPEAHOBAMHEC
3HauajHUX INpOILEHa KOje je M3BPIIMIO PYKOBOACTBO, Kao M OLEHy OIIITe Mpe3eHTalH]je
(bMHAHCH)CKAX U3BEIITaja.

CMmarpamMo Oa cy pPEeBH3MjCKH IOKa3M Koje cMO IpHOaBUIIM MOBOJEHM M onarosapajyhu m na
06e36ehyjy pasyMHy 0CHOBY 3a H3paXkaBam-¢ Halllel MAIIJEHha Ca PE3ePBOM.

Ocnose 3a UPANCABARE MUUL/LE A CA PEIEPEOM

V oksupy AOIT-a 0010, na nan 31. nenembap 2017. rogune, JpymTBo je HCKa3aao HEKPETHUHE,
[IOCTpPOjerba U oTpeMy y YKyIHOM H3Hocy of 437.630 xurpana nuHapa. HekpeTHuHe, TOCTpPOjena
1 olipeMa Cy OFJIH IpeIMeT MpOoLeHe BPeAHOCTH Of CTPaHe He3aBUCHOT MPOUCHUTE bA Ca CTAIhEeM
Ha pad 31.10.2013. rommae. Ilponena BpeoHOCTH HE3aBUCHOI IIPOLICHUTEIhA KOjy HaM je
JlpyliTBO TIpe3eHTOBAJIO HE HCHymasa y mnormyHoctH 3axrese MPC 16 - Hexpernuse,
[OCTPOjera ¥ OIpeMa, ONHOCHO HHje yTBpHEH HOBH KODHMCHH BeK Tpajama CpelcTaBa W Ha
OCHOBY H-€Ta HOBE CTOIIe aMOpTH3aldje, Kao HH pe3lIyalHe BPeIHOCTH 3a OCHOBHA CPEICTBA
koja cy 6mna mpeaMmet mpouese. Ilocieguuso, HpymTBo HHje, Ha maH 31. memembap 2017.
roguHe, Ha afeKBarTal HauMH eBUICHTHPATO TONUIIERY aMOpPTH3alH]y OCHOBHHX CpeicTaBa 3a
2017. ronuny. UMajyhu y BTy HaBeeHO, HUCMO 61K y MoryliHocTH na ce Ha maH 31. geuembap
2017. roguHe yBepHMO y HCKa3aHe BPEIHOCTH HEKPETHHHA, IOCTpojema U ompeme, edekre
IpoleHe Koju ¢y eBunmeHTHpanu nox 31.10.2013. rongune, kKao HM y TpPolDaK aMOpTH3audje 3a
2017. ronuny.

JpywTBo Huje 06padyHalo U eBHICHTHpATO OIJIOXKEHA TIopecKa CpeicTBa/obapese y ckiamy ca
saxteBuma MPC 12 - ITopesu Ha mobutak. 300r mpHpene eBuAeHIHje kojy JpymTBo BoOAH,
HHCMO 6unH y MoryhHOCTH 1a yTBpIuMO edekaT kopeKIuja GUHAHCHjCKUX H3BEIITaja II0 OCHOBY
obpauyHa OIJIOKEHUX MOPeCKHX CpelcTaBa/obame3a M ca HBUMA Y BE3H OMUIOKEHOT IIOPECKOT
TpUXona/pacxona.

Muwverse ca pesepsom

Tlo HameM MUILBEEY, OCHM 32 €BeHTyalHe edekTe NHTama M3HETHX Y OKBHpY ~Iacyca
,»OCHOBE 3a H3paXaBamke¢ MHUIUBEHA ca pe3epBOM”, (UHAHCHjCKH H3BEINTajH IIpHKa3syjy
HCTHHHUTO W 00jeKTHBHO, IO CBUM MaTepHjalHO 3Ha4YajHUM IHUTambUMa, QUHAHCHjCKY MO3ULM]jY
Hpymrea Ha man 31. memem6bap 2017. romuse, Kao M pe3yATaTe IOCIOBaH-a, NPOMEHE Ha
KanuTaqly W TOKOBe TOTOBHHE 3a TOIMHY KOja C€ 3aBpliaBa Ha Taj JHaH, y CKIagy ca
pauyHOBOJACTBEHUM npornuciMa Pemy6mixe Cpbuje.




N3BEHITAJ HE3ABUCHOI PEBU3OPA (nacraBak)

CKYIIIITUHU AKIIUOHAPA U U3BPIITHOM OABOTrY
»APMATYPE” A.Jl. AIEKCAHIPOBAIL

H3eewmaj o punancujckum usgewimajuma (Hacmaeax)
Crpemarse naxcroe

PememeM Arennuje 3a npuspente peructpe Pemybmuke Cpbuje 6p. 7781/2016 ox 03.02.2016.
rofvHe ymucaH je kao 3abenexxba Yroeop o mnpopaju kamutana Jpylursa, 3akibydeH gaHa
11.01.2016. rogune usMely Arennuje 3a npupatusauyjy u Konsopuujyma Gpusmukux auna, 9uju
je omnamhenu mpeacTaBHUK Anexcagaap CrapuHall, a KOju je OBepeH IIpell jaBHUM OeJIeKHUKOM
Bacumesuh Jacnom mox 6pojeM YOIT 43/2016 om 11.01.2016. romure. ITo ocHOBY HaBemeHOT
Vrosopa, JpyIuTBy je u3BplIeH AeTMMHUYaH OTIMC NOTPaXHBaKka O APKABHUX IIOBEPUIAla U TO
y usHoCy off 262.272 xuipajie ANHAPa, yciel Jera je y bunmancy ycmexa 3a 2017. roquHy nckasaH
noOuTaK mpe omopesuBama y m3Hocy on 100.789 xuipama nuHapa. Y TOKy cy ocTaine pamme y
UWLY peaji3aliije HampelX HaBeIeHOr Yroropa. Hame Mulbeme He cafpiKu pe3epBy IO OBOM
UTAY.

H3zeeumaj o Opyzum 3aKOHCKUM U PE2YyIAMOPHUM 3AXMeEEUMA

JIpyumITBo je OHTOBOPHO 32 cacTaBlbame | ONUINI-er M3BEIITaja O IIOCIOBalkY, y CKIamy ca
3aXTEBOM 3aKoHa 0 pauyHoBoAcTBy Pemybnuxe Cpbuje (,,Ciyxbenu macauk Pemy6muke Cpouje”
Op. 62/2013). Hama je OOroBOPHOCT Ja M3pa3suMO MUILLeHE 0 yckiaheHoctw [omumimer
U3BELITAja O NOCIIoBay ca (GUHAHCH]CKUM H3BelTajuMa 3a mocnoBHy 2017. romuny. V Besn ca
THM, Halld ITOCTYIIM ce CHpoBoge Yy ckiuamy ca MehyHapomHuM cTaHzapaoM pesusmje 720 -
OAroBOPHOCT peBH30pa y BE3H ca OCTAIMM HHGopMalujamMa y IOKYMEHTHMa KOjH caapxke
duHaHCHjcKe M3BelNTaje KOjH Cy OMIM IpeaMeT peBH3Mje, M OrpaHUdYeHH CMO Ha OleHY
ycarmamenocTy [OIUIImHEr H3BEMTaja O IOCIOBakbY ca (GHHAHCH]CKUM M3BEINTajHMa.

Ilo mHameM MHIUbeY, [ONWIIBE H3BEITaj O IOCNOBamY je y CKIady ca (UHAHCH]CKHM
U3BEINTAjHMA KOjU Cy OWIIM IPEIMET PEeBH3H]E. 4

beorpan, 14. anpun 2018. rogune




