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PPT ARMATURE AD  

ALEKSANDROVAC 

NADZORNI ODBOR 

BROJ:__________ 

DANA: 15.05 .2019. god.  

 

Na osnovu člana 335. i 372.  Zakona o privrednim društvima (,,Sl. glasnik RS”, br. 36/11, 99/11, 

83/14. – dr. zakon i 5/15), člana 65. Zakona o tržištu kapitala (,,Sl. glasnik RS”, br. 31/11 i 

112/15), člana 39. Statuta akcionarskog Društva za proizvodnju i promet armatura PPT 

,,Armature” AD  Aleksandrovac ( u daljem tekstu: Društvo) br. 192 od 17.07.2017. godine         

(u daljem tekstu: Statut) i odluke Nadzornog odbor PPT ,,Armature” AD Aleksandrovac o 

sazivanju vanredne sednice Skupštine akcionara PPT ,,Armature” AD Aleksandrovac,  donete 

dana  15.05.2019. godine, objavljuje se  sledeći  

 

P O Z I V 

ZA REDOVNU SEDNICU SKUPŠTINE AKCIONARA PPT ,,ARMATURE” AD 

ALEKSANDROVAC 

( u daljem tekstu: Poziv)  

 

Poštovani akcionari,  

 

Obaveštavamo Vas da će se redovna sednica Skupštine akcionara  PPT ,,ARMATURE” AD 

Aleksandrovac, održati u utorak, 18.06.2019. godine, u prostorijama PPT ''Armature'' AD 

Aleksandrovac, sa početkom u 12,00h. 

 

1) Za redovnu sednicu Skupštine akcionara PPT ,,Armature” AD Aleksandrovac, Nadzorni 

odbor PPT ,,Armature” AD Aleksandrovac,  utvrdio je sledeći 

 

Dnevni red: 

  

1. Utvrdjivanje broja prisutnih akcionara i punomoćnika akcionara, utvrdjivanje kvoruma 

za rad Skupštine akcionara,  

2. Usvajanje zapisnika sa prethodne, IX - vanredne, sednice Skupštine akcionara PPT 

„Armature“ AD   

3. Usvajanje Godišnjeg izvestaja za 2018. godinu i to: 

       - finansijskog izveštaja po završnom računu za 2018.godinu; 

       - Izveštaja nezavisnog revizora o reviziji finansijskog izveštaja za 2018. godinu; 

       - Izveštaja o poslovanju. 

4. Donošenje odluke o raspodeli dobiti po finansijskom izveštaju za 2018.godinu. 

5. Razno. 

 

2) Skupština akcionara Društva donosi Odluke o svim tačkama dnevnog reda o kojima glasaju 

akcionari Društva, odnosno punomoćnici akcionara Društva, vlasnici 559.210 običnih akcija  sa 

pravom glasa, od ukupno emitovanih 621.343 akcija PPT ,,Armature” AD Aleksandrovac.  

 

3) Odluke Skupštine akcionara se donose običnom većinom glasova prisutnih akcionara koji 

imaju pravo glasa po odredjenom pitanju.  

 

4) Materijal za sednicu, formular za davanje punomoćja,  kao i formular za glasanje u odsustvu, 

za sednicu Skupštine akcionara dostupni su akcionarima u Kadrovskoj službi Društva, 

Aleksandrovac, Kruševačka br. 30, svakog radnog dana od 8,00h do 13,00h, od dana objave 

Poziva do dana održavanja sednice Skupštine akcionara, kao i na internet stranici društva 

www.armature.rs.  
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5)  Akcionar može učestvovati u radu Skupštine akcionara  lično ili preko punomoćnika, a može 

i glasati u odsustvu dostavljanjem popunjenog formulara za glasanje u odsustvu. Za punovažnost 

punomoćja ne zahteva se overa u skladu sa zakonom kojim se uredjuje overa potpisa. Za 

punovažnost formulara za glasanje zahteva se overa u skladu sa zakonom kojim se uredjuje 

overa potpisa. Punomoćje za glasanje koje se daje elektronskim putem mora biti potpisano 

kvalifikovanim elektronskim potpisom u skladu sa zakonom kojim se uređuje elektronski potpis. 

Punomoćje koje se daje elektronskim putem dostavlja se na e-mail adresu office@armature.rs.  

 

6) Punomoćja ili njihove kopije, kao i popunjeni formulari za glasanje u odsustvu, dostavljaju 

se Društvu od strane punomoćnika ili akcionara najkasnije tri dana pre dana održavanja 

Skupštine akcionara na adresu Aleksandrovac, Kruševačka 30. 

 

7) Jedan ili više akcionara koji poseduju najmanje 5% akcija sa pravom glasa mogu Nadzornom 

odboru PPT ,,Armature” AD Aleksandrovac,  pisanim putem dostaviti predlog dopune dnevnog 

reda najkasnije deset dana pre dana održavanja sednice Skupštine akcionara, pod uslovom da 

obrazlože predlog ili da dostave tekst odluke koju predlažu.   

 

8) Dan utvrdjivanja spiska akcionara koji imaju pravo na učešće u radu vanredne sednice 

Skupštine akcionara – Dan akcionara, je deseti dan pre održavanja sednice Skupštine akcionara, 

odnosno 08.06.2019. godine, na osnovu Jedinstvene evidencije akcionara izdate od Centralnog 

registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti.  

 

9) Ovaj Poziv smatra se obaveštenjem akcionarima o sazivanju Skupštine akcionara PPT 

,,Armature” AD Aleksandrovac u smislu člana 65. Zakona o tržištu kapitala.  

 

10) Ovaj Poziv objavljuje se na internet stranici Društva  www.armature.rs ,  na internet stranici 

Beogradske berze AD Beograd www.belex.rs, na internet stranici registra privrednih subjekata  

www.apr.gov.rs.  

 

 Srdačan pozdrav,          

 

                                                                                 

                                                                                 PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA 

                                                                                              PPT ,,ARMATURE” AD 

                                                                            _____________________________________ 

                                                                                Teodora Žarković 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.armature.rs/
http://www.belex.rs/
http://www.apr.gov.rs/
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Akcionar koji pravo glasa ostvaruje preko punomoćnika, mora pisanim punomoćjem, koje je 

dato u prilogu, da prenese ovlašćenje na punomoćnika kojeg je odabrao da ga zastupa u radu 

Skupštine. Punomoćje se može preneti na lice iz predložene liste punomoćnika ili na drugo 

lice u skladu sa zakonom koje nije na listi predloženih punomoćnika. Izdato punomoćje može 

se opozvati u pisanoj formi. Opoziv punomoćja dostavlja se punomoćniku i u sedište Društva, 

Aleksandrovac, Kruševačka 30, najkasnije 3 dana pre dana održavanja sednice. 

 

 

 

PREDLOŽENA LISTA PUNOMOĆNIKA 

ZA VANREDNU SEDNICU SKUPŠTINE AKCIONARA PPT ''ARMATURE''AD 

 

 

1. Minić Anđelka, prebivalište Aleksandrovac, ulica 7. juli 11,  

                            JMBG 2507969787436 

 

2. Petrović Dragiša, prebivalište Aleksandrovac, ulica Dušanova 7, 

                            JMBG 0301954782417 

 

3. Bondžić Milivoje, prebivalište Aleksandrovac, ulica Miće Milića bb, 

                             JMBG 1502965782418 

 

 

Niko od predloženih punomoćnika nije u sukobu interesa saglasno Zakonu. 
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PUNOMOĆJE 

 ZA UČESTVOVANJE U RADU I GLASANJE NA SEDNICAMA  SKUPŠTINE 

AKCIONARA AKCIONARSKOG DRUŠTVA ZA PROIZVODNJU I PROMET 

ARMATURA PPT ,,ARMATURE” AD ALEKSANDROVAC 

 

 

Akcionar___________________________________________________________________ 

                                       (ime i prezime, odnosno poslovno ime) 

 

___________________________________________________________________________      

(JMBG ili broj pasoša, za strana lica/mat.broj ili drugi identifikacioni broj –za pravna lica) 

 

Sa prebivalištem/sedištem u ____________________________________________________ 

                                                                  (Mesto, ulica i broj, država) 

 

Koga zastupa ________________________________________________________________ 

                                        (zakonski zastupnik pravnog lica, predstavnik Konzorcijuma) 

 

Ovlašćuje 

 

Punomoćnika______________________________________________________________ 

                                       (ime i prezime, odnosno poslovno ime) 

 

___________________________________________________________________________      

(JMBG ili broj pasoša, za strana lica/mat.broj ili drugi identifikacioni broj –za pravna lica) 

 

Sa prebivalištem/sedištem u ____________________________________________________ 

                                                                  (Mesto, ulica i broj, država) 

 

Koga zastupa ________________________________________________________________ 

                                        (zakonski zastupnik pravnog lica, predstavnik Konzorcijuma) 

 

                                          

da u ime i za račun akcionara, koji poseduje __________običnih akcija, sve prve klase i iste 

nominalne vrednosti, CFI kod ESVUFR, ISIN broj RSARALE71870, učestvuje u radu i glasa 

na sednicama  Skupštine akcionara PPT ,,Armature” AD Aleksandrovac.  

 

Ovo punomoćje važi za sve sednice Skupštine akcionara (redovne i vanredne), sve do opoziva 

u skladu sa odredbama Zakona i Statuta. 

 

 

U Aleksandrovcu,  

Dana:_______________ 

                                                                                                          DAVALAC PUNOMOĆJA  

                                                                                               AKCIONAR 

 

                                                                                      ____________________ 
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GLASAČKI LISTIĆ ZA GLASANJE U ODSUSTVU 

 

 

Za glasanje na redovnoj sednici Skupštine akcionara  PPT ,,ARMATURE” AD, zakazanoj za 

18.06.2019. godine, sa početkom u 12,00 časova, u prostorijama PPT ''Armature'' AD 

Aleksandrovac,  

AKCIONAR 

__________________________________________________________________________ 

Ime i prezime (za fizička lica) ili poslovno ime (za pravna lica) 

___________________________________________________________________________ 

Matični broj, broj pasoša ili drugi identifikacioni broj 

___________________________________________________________________________ 

Prebivalište  (za fizička lica) ili sedište (za pravna lica) 

 

Ostvarujući pravo glasa sadržano u ____(upisati broj) običnih akcija (svaka akcija ima jedan 

glas) glasam po tačkama dnevnog reda na sledeći način: 

 

R.br. Dnevni red ZA PROTIV UZDRŽAN 

1. Usvajanje dnevnog reda redovne sednice 

Skupštine akcionara PPT ,,Armature” AD 

Aleksandrovac 

   

2. Usvajanje Zapisnika sa prethodne sednice 

Skupštine akcionara PPT Armature AD 

Aleksandrovac 

   

3. Usvajanje Godišnjeg izvestaja za 2018. 

godinu i to: 

       - finansijskog izveštaja po završnom 

računu za 2018.godinu; 

       - Izveštaja nezavisnog revizora o reviziji 

finansijskog izveštaja za 2018. godinu; 

       - Izveštaja o poslovanju  

   

4. Usvajanje odluke o raspodeli dobiti po 

finansijskom izveštaju za 2018.godinu 

   

 

Popunjen i potpisan formular, dostaviti u sedište Društva najkasnije do dana održavanja 

Skupštine.  

 

 

U ____________________                                                         Potpis akcionara 

_________________2019. god.                                       ____________________________ 

                                                                                        (Za pravna lica: Pečat i potpis ovl.lica) 
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MATERIJAL ZA REDOVNU SKUPŠTINU 

 AKCIONARA PPT ''ARMATURE'' AD ALEKSANDROVAC 

zakazanu za 18.06.2019. godine, u 12:00 časova 

 

1. Utvrdjivanje broja prisutnih akcionara i punomoćnika akcionara, utvrdjivanje kvoruma 

za rad Skupštine akcionara,  

 

2. Usvajanje zapisnika sa prethodne, IX - vanredne, sednice Skupštine akcionara PPT 

„Armature“ AD   

 

3. Usvajanje Godišnjeg izvestaja za 2018. godinu i to: 

       - finansijskog izveštaja po završnom računu za 2018.godinu; 

       - Izveštaja nezavisnog revizora o reviziji finansijskog izveštaja za 2018. godinu; 

       - Izveštaja o poslovanju. 

 

4. Donošenje odluke o raspodeli dobiti po finansijskom izveštaju za 2018.godinu. 

 

5. Razno. 

 

 

 

 

 

PREDLOG  ODLUKE 

 

O usvajanju godišnjeg finansijskog izveštaja  "PPT Armature" AD Aleksandrovac sa 

izveštajem nezavisnog revizora  po završnom računu za 2018.godinu i Izveštaja o poslovanju  

 

 

 

 

 

1. USVAJAJU SE GODIŠNJI IZVEŠTAJ ZA 2018. GODINU I TO: 

 

-  finansijski Izveštaj o poslovanju Preduzeća za proizvodnju i promet armatura PPT 

,,Armature” AD, Aleksandrovac po završnom računu za 2018. godinu,  

 

-   Izveštaj nezavisnog revizora – ,,AUDITOR”, Beograd, od _______________ 

godine, o  

      reviziji finansijskog izveštaja za 2018. godinu, 

 

-   Izveštaj o poslovanju.   

 

 

2. O sprovodjenju ove odluke staraće se nadležne službe PPT ,,Armature” AD 

Aleksandrovac.  
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PREDLOG ODLUKE  

 

O raspodeli dobiti po redovnom godišnjem finansijskom izveštaju za 2018. godinu 

 

 

 

 

1. Utvrđuje se ostvareni  neto dobitak  po Završnom računu za 2018. godinu u iznosu od  

   36.639.394,47 dinara.  

 

2. Ostvareni neto dobitak iz stava 1. ne  raspodeljuje se  i knjiži se kao dobitak iz tekuće 

godine.   

 

3. Odluka stupa na snagu danom donošenja, a o njenom sprovodjenju staraće se služba  

    računovodstva PPT  "Armature" AD Aleksandrovac. 

 

 

 

 
I Z V E Š T A J 

O POSLOVANJU PPT «ARMATURE»AD 

PO ZAVRŠNOM RAČUNU ZA 2018. god. 

 

                                                             

 

 

UVOD 

 

 

 

     Analiza poslovanja po završnom računu 2018.god. u celosti pokazuje da je ta godina 

nastavak stabilnog poslovanja sa povećanjem ostvarene proizvodnje i realizacije. 

   U uporednoj analizi poslovanja u 2018.god. sa poslovanjem u prethodnoj godini utvrdili smo 

pozitivne i negativne elemente koji će detaljnije biti prikazani u daljoj analizi. 

. 

 

 
 

       

        I  PROIZVODNJA I REALIZACIJA 

 

 

    U tabelama T-1,T-2,T-3 analizira se ostvareni nivo, struktura i dinamika kategorija 

realizacije. 

   Ukupna realizacija koja je ostvarena u 2018.god. iznosi 1.031.943.000 dinara , od čega najveći 

deo , odnosno 97% realizacije ostvareno je u izvozu. Domaća realizacija  ostvarena je na nivou 

34.971.000 dinara , od čega je 50% realizovano kroz programe Petoletke a 50% externo. 

Domaća realizacija je kao i prethodnih godina na niskom nivou zbog opšteg stanja industrije. 

 

   U T-1 dat je detaljan prikaz nivoa i strukture ukupne realizacije. 

   Nivo i struktura izvoza po zemljama i kupcima prikazani su u T-2 i T-3. 

   Ovaj nivo realizacije ostvaren je kroz proizvodnju na domaćim kapacitetima koji su efektivno 

korišćeni sa  70  % , dok su gubici radnog vremena 30 %.  

   U tabeli T-5 prikazan je nivo i struktura časova čekanja.   
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OBIM,STRUKTURA I DINAMIKA FAKTURISANE REALIZACIJE 

 

   

T-1      

                    (dato u 

000din)   

Red.br. OBLAST PLASMANA 
OSTVARENJE INDEX       

4:3 

  

31.12.2017. 31.12.2018.   

1 2 3 4 5   

1. PRVA UGRADNJA 20.601 15.066 73   

2. DRUGA UGRADNJA 2.806 2.054 73   

3. IZVOZ 891.719 996.972 112   

I 

EKSTERNA REALIZACIJA ( 

1do3 ) 915.126 1.014.092 111   

II INTERNA REALIZACIJA 18.763 17.851 95   

III 

UKUPNA REALIZACIJA ( I+II 

) 933.889 1.031.943 110   

       

 

       

 

NIVO I STRUKTURA IZVOZA PO 

ZEMLJAMA     

T-2                         ( u 000 EUR)   

Red.br. Zemlja Iznos u EUR    

1. Nemačka 5.793    

2. Italija 1.176    

3. Rusija 1.251    

4. Grčka 129    

5. Belgija 73    

6. ostali 9    

7. ukupno: 8.431    

   

 

   

                   NIVO I STRUKTURA IZVOZA PO KUPCIMA  

   

T-3  ( u 000 EUR) 

Red.br. Kupac Iznos u EUR 

1. HANSA FLEX –NEMAČKA 5.226 

2. RASTELLI – ITALIJA                           1.176 

3. KAMAZ-RUSIJA 1.202 

4. CONEXA-NEMAČKA 554 

5. VB PARTS -BELGIJA 73 

6. TSOUKATOS GRČKA 81 

7. ostali kupci 119 

8. ukupno: 8.431 

   

 
 ANALIZA ISKORIŠĆENJA RADNOG VREMENA  

T-4                 

Red.br. KATEGORIJA januar-decembar 2017 januar-decembar 2018 INDEX 
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VREMENA 
ukup.br.časova % ukup.br.časova % 

5:3 

1 2 3 4 5 6 7 

1. Mogući fond časova 998.653 100 1.039.773 100 104 

2. Efektivni časovi rada 698.695 70 721.704 70 103 

3. Gubici radnog vremena  299.958 30 318.069 30 106 

3.1. polučasovni odmor 61.680 6 62.962 6 102 

3.2. čekanja radnika 63.340 7 63.561 6 100 

3.3. državni praznici 26.813 3 30.090 3 112 

3.4. godišnji odmor 103.202 10 115.310 11 112 

3.5. 

dobrovoljno davanje 

krvi 2.656 0 2.752 0 104 

3.6. bolovanje do 30 dana  34.296 3 34.471 3 101 

3.7. 

bolovanje preko 30 

dana 7.528 1 8.464 1 112 

3.8. opr.i neopr.izostajanje 443 0 459 0 104 

4. produženi rad 93.752 9 94.433 9 101 

5. noćni rad 7.675 1 8.947 1 117 

6. nadok.za otež.uslove 710.685 71 721.655 70 101 

 

 

        STRUKTURA ČASOVA ČEKANJA     

    

T5          

R. 

br. MESECI 

V R S T A    Č E K A NJ A 

 
ostala 

ček.(stru

ja, 

teh.dok. 

proba) 

posao alat maš. čekanja-režija 
čekanja -

proizvodnja UKUPNO 

1 2 3 4 5 6 7 8 9  

1. januar  8 34 107 2805 2522 5476  

2. februar  4,5 43 80,5 2525 2267 4920  

3. mart 2,5  42,5 68 3148 2863 6124  

4. april  18 28 96 2418,5 2291 4851,5  

5. maj 2,5  36,5 48 2648,5 2711,5 5447  

6. jun 3,5  21,5 101,5 2573 2508,5 5208  

7. jul 3,5  31,5 74 2462 1319,5 3890,5  

8. avgust  4,5 24,5 93 2491,5 1845,5 4459  

9. septembar  17 60,5 88 2663,5 2625 5454  

10

. oktobar 1,5 6 44,5 167,5 3196 3014 6429,5  
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11

. 

novemba

r  1,5 41,5 95,5 2853 2695 5686,5  

12

. 

decemba

r 18 13,5 40 104,5 2745 2694 5615  

13

. 

UKUPN

O 31,5 73 448 

1123,

5 32529 29356 63561  

14

. % 
/ 

/ 1 2 51 46 100  

  
 

       

  
 

       

II UKUPAN PRIHOD 
     
   Iskazivanje i analiza nivoa i dinamike ostvarenog ukupnog prihoda u 2017. god. ima jednu 

vrlo bitnu specifičnost koja je proistekla iz načina zakonske obaveze knjiženja otpisanih 

dugovanja prema državnim fondovima. Suština ove napomene jeste u tome što smo na 

ukupne poslovne prihode od 960.943.000 dinara morali da dodamo poziciju ostalih prihoda u 

iznosu od 271.779.000 dinara, što je dovelo do iskazivanja nerealnog dobitka u iznosu od 

100.971.000 dinara. 

   U 2018. god ostvaren je poslovni prihod u iznosu od 1.023.151.000 dinara što je povećanje 

za 6% u odnosu na 2017. godinu. U strukturi poslovnih prihoda prihodi od prodaje proizvoda 

na inostranom tržištu su veći za 8% u odnosu na prethodnu godinu. Prihodi od prodaje na 

domaćem tržištu imaju tendenciju smanjenja. 

  U strukturi poslovnih rashoda troškovi materjala su povećani 18% u odnosu na prethodnu 

godinu. Procentualno učešće troškova bruto zarada u ukupnim prihodima je isto u 2017. i 

2018. god. iako indeks od 89 pokazuje smanjenje. Razlog je u 2017. god. troškovi bruto 

zarada su uvećani zbog ranije isplaćenih iznosa za zaradu u 2018.god. 

  U 2018.god ostvaren je neto dobitak u iznosu od 36.639.000 dinara. 

   U T-7 i T-8 prikazan je nivo, struktura i dinamika određenih kategorija poslovanja čija 

analiza dopunjuje ukupnu analizu poslovanja. 

 

 

                STRUKTURA I DINAMIKA UKUPNIH PRIHODA I 

UKUPNIH RASHODA 
                        

 

T- 

6               (u 000din.) 

Re

d. 

Br. 

STRUKTURA 

OSTVARENJE                                     

I-XII/2017. 

OSTVARENJE                                     

I-XII/2018. INDEX 5:3 

IZNOS %  IZNOS %  
1 2 3 4  5 6  7 

I UKUPNI PRIHODI 1.232.722 100  1.037.588 100  84 

II POSLOVNI PRIHODI 960.943 78  1.023.151 99  106 

1 

Prihodi od prodaje proizvoda 

i usluga na domaćem tržištu 59.937 5  47.231 5  79 

2 

Prihodi od prodaje proizvoda 

i usluga na inostranom tržištu 900.153 73  975.809 94  108 

3 Ostali poslovni prihodi 853 /  111 /  13 

III UKUPNI RASHODI 1.131.751 100  996.996 100  88 

IV POSLOVNI RASHODI 1.110.894 98  992.865 100  89 

 Prihodi od aktiviranja -22.302 /  -25903 2  116 
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učinaka i robe 

 

Povećanje vrednosti zaliha 

nedovršenih i gotovih 

proizvoda i nedovršenih 

usluga / /  -46.432 5  / 

 

Smanjenje vrednosti zaliha 

nedov. i gotovih proizvoda i 

nedovršenih usluga 109.253 10  / /  / 

 Troškovi materijala 322.579 29  381.250 38  118 

 Troškovi goriva i energije 48.779 4  48.746 4  100 

 Troškovi bruto zarada 516.595 46  461.927 47  89 

 Troškovi proizvodnih usluga 92.218 8  123.999 12  134 

 Troškovi amortizacije 19.891 2  28.872 3  145 

 Ostali poslovni rashodi 23.881 2  20.406 3  85 

V POSLOVNI DOBITAK    30.286 /  / 

VI POSLOVNI GUBITAK 149.951 /  / /  / 

VII FINANSIJSKI PRIHODI 2.822 /  1.606 /  57 

VII

I OSTALI PRIHODI 268.957 22  12.831 1  5 

IX FINANSIJSKI RASHODI 18.563 2  2.610 /  14 

X 

RASHODI OD 

USKL.VRED. 2.218 /  1.492 /  67 

XI OSTALI RASHODI 76 /  29 /  38 

XII DOBITAK 100.971 /  40.592 4  40 

XII

I 

NETO DOBITAK KOJE 

SE OBUSTAVLJA    7 /  / 

XI

V 

NETO GUBITAK KOJE 

SE OBUSTAVLJA 183 /  / /  / 

XV 

DOBITAK PRE 

OPOREZIVANJA 100.788 /  40.599 4  16 

XV

I PORESKI RASHOD PERIODA 9.998 /  3.960 /  40 
XVI

I NETO DOBITAK 90.790 /  36.639 4  40 

  

  

  STRUKTURA ZALIHA     

T-7            (u 000 din) 

Red.b

r. 
STRUKTURA ZALIHA 

STANJE 

31.12.2017. 

STANJE 

31.12.2018. INDE

X  
5:3 

IZNO

S % IZNOS % 
1 2 3 4 5 6 7 

1 Zalihe materijala 70.046 40 74.308 32 106 

2 

Zalihe nedovršene 

proizvodnje 26.221 15 51.422 22 196 

3 Zalihe gotovih proizvoda 48.992 28 70.214 30 143 
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4 Ostale zalihe 31.034 17 38.050 16 123 

5 UKUPNE ZALIHE 

176.29

3 100 233.994 100 133 

        

  

 
 

 

 

 

 

 

 

OSTALI 

POKAZATELJI   

 

 

T-8     (u 000din.) 

Red.b

r. 
KATEGORIJA 31.12.2017. 31.12.2018. INDEX 4:3        

1 2 3 4 5 

1. Reprezentacija 1.142 1.105 97 

2. Dnevnice za službeni put u zemlji 565 543 96 

3. Dnevnice za službeni put u inostr. 1.150 1.097 95 

4. Putni troškovi u zemlji 180 65 36 

5. Putni troškovi u inostranstvu 724 1.401 193 

 

III INDIKATORI POSLOVANJA 

1. EKONOMIČNOST 
   U tabeli T-9 data je analiza indikatora ekonomičnosti koja pokazuje pad  od 10% u odnosu 

na prethodnu godinu, na šta je uticalo povećanje  troškova materjala za izradu u odnosu na  

rast poslovnog prihoda. 

     

T-9    (u 000din.) 

Red.  

br. 
KATEGORIJA 

OSTVAREN

JE        I-

XII/2017. 

OSTVARENJE        

I-XII/2018. 
INDEX 

4:3 

1 2 3 4 5 

1. Poslovni prihodi 960.943 1.023.151 106 

2. Troškovi materijala za izradu 322.579 381.250 118 

3. 01:02 2,98 2,68 90 

 

 

     
2 .PRODUKTIVNOST    

    

   U tabeli T-10 data je analiza ostvarenja produktivnosti proizvodnje, koja je veća  od 

prethodne godine za 7%, na šta je uticao rast realizovane proizvodnje. 

 

T-

10      (u 000din.) 

Red.  

br. 
KATEGORIJA 

OSTVAREN

JE        I-

XII/2017. 

OSTVARENJE        

I-XII/2018. 
INDEX 

4:3 

1 2 3 4 5 

1. Realizovana proizvodnja 933.889 1.031.943 110 

2. Prosečan broj  radnika 493 507 103 
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3. 01:02 1894,30 2.035,39 107 

 

 

 

 

 

    

3. RENTABILNOST 

    

   U tabeli T-11 date su kategorije koje treba da izračunaju indikator rentabilnosti. U 

2018.god. ostvaren je poslovni dobitak u iznosu od 30.286.000,00 dinara i koeficijent 

rentabilnosti 0,03. 

 

T-

11       (u 000din.) 

Red.  

br. 
KATEGORIJA 

OSTVAREN

JE        I-

XII/2017. 

OSTVARENJE        

I-XII/2018. 
INDEX 

4:3 

1 2 3 4 5 

1. Poslovni prihodi 960.943 1.023.151 106 

2. Poslovni gubitak 149.951  / 

3. Poslovni dobitak  30.286 / 

4. 03:01   0,03 / 
 

 

4.  INDIKATORI OPŠTE LIKVIDNOSTI 

 

    

    U tabeli T-12 data je analiza indikatora opšte likvidnosti koji pokazuje smanjenje u 

odnosu na prethodnu godinu. U 2017.god. došlo do velikog smanjenja obaveza koje je 

nastalo otpisom dugovanja preduzeća prema državnim poveriocima. 

 

T-

12      (u 000din.) 

Red.  

br. 
KATEGORIJA 

OSTVAREN

JE        I-

XII/2017. 

OSTVARENJE        

I-XII/2018. 
INDEX 

4:3 

1 2 3 4 5 

1. Obrtna imovina 622.304 577.731 93 

2. Obrtna imovina bez zaliha 446.011 343.737 77 

3. Obaveze 438.854 447.453 102 

4. 01:03 1,42 1,29 91 

5. 02:03 1,02 0,77 75 

 

 

 

 

U tabeli T-13 data  je visina i struktura obaveza na dan 31.12.2018. 

 

 VISINA I STRUKTURA OBAVEZA  
T-13   ( u 000din.) 

Red.br. OPIS 31.12.2017. 31.12.2018. 
INDEX 

4:3 
1 2 3 4 5 

1 Državni poverioci 379.047 347.694 92 

2 Komercijalni poverioci 59.807 99.759 173 
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3 Ukupno: 438.854 447.453 102 

  

 

 IV ZARADE  
   U tabeli T-14 dat je pregled prosečnih neto zarada po profilskim grupama u 2018. god. 

Razlog manjih prosečnih neto zarada u 2018.god. je što su zarade za 2018.god. isplaćene 

unapred.   

  U tabeli T-15 dat je pregled ukupnog bruto platnog fonda i i ukupnih neto zarada po 

mesecima u 2018. god. i prosečna bruto i neto zarada po radniku po mesecima u 2018. god. 

     

PREGLED PROSEČNO OSTVARENIH NETO ZARADA PO PROFILSKIM 

GRUPAMA 

     

T-14                    

Red.   

br. 

Stepen stručne 

spreme 

Prosečna zarada 

za 2017. god. 

Prosečna zarada 

za 2018. god. 
INDEX 4:3 

1 2 3 4 5 

1 I/II 36.458 34.198 94 

2 III 42.240 39.425 93 

3 IV 42.485 40.475 95 

4 V 53.433 50.445 94 

5 VI 47.754 46.719 98 

6 VII 62.228 59.063 95 

7 ukupno 46.555 44.559 96 

 

 

 

 

 

PREGLED BRUTO PLATNOG FONDA, PROSEČNE ZARADE 

RADNIKA  

T1

5       

Red.

br. 

MESECI 

/2018. 
BRUTO PLATNI FOND 

U 2018. 
NETO ZARADA 

PROSEČNA BRUTO 

ZARADA PO 

RADNIKU 

PROSEČNA NETO 

ZARADA PO 

RADNIKU 

1 2 3 4 5 6 

1 JANUAR 35.005.000 21.438.000 58.541 43.816 

2 FEBRUAR 
32.434.000 19.920.000 

54.26

6 40.797 

3 MART 34.527.000 21.158.000 57.748 43.384 

4 APRIL 37.550.000 22.945.000 62.726 46.559 

5 MAJ 36.736.000 22.467.000 60.372 45.053 

6 JUN 33.884.000 20.789.000 55.645 41.661 

7 JUL 40.308.000 24.588.000 66.712 49.404 

8 AVGUST  37.211.000 22.754.000 61.146 45.505 

9 

SEPTEMBA

R 
32.367.000 19.844.000 53.634 40.306 

10 OKTOBAR 38.296.000 23.396.000 63.323 47.248 

11 

NOVEMBA

R 41.848.000 25.497.000 69.076 51.237 
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12 

DECEMBA

R 
37.158.000 22.868.000 61.912 46.201 

13  UKUPNO: 437.324.000 267.664.000   

 

V  KADROVI 

 
 U tabelama T-16 i T-17 dat je ukupan broj zaposlenih radnika po kvalifikacionoj strukturi 

koji je  za 1% viši u odnosu na prethodnu godinu. 

 

 

    KADROVI    

T-16       

Red.br. Kvalifikacija - školska sprema 
Broj zaposlenih na dan 

INDEX     
4:3 31.12.2017. 31.12.2018. 

1 2 3 4 5 

1. Više stručno obrazovanje 2 2 100 

2. Visokokvalifikovani radnici 13 11 85 

3. Regleri-proizvodni radnici 63 66 105 

4. Kvalifikovani radnici 196 196 100 

5. Polukvalifikovani radnici 24 24 100 

6. Nekvalifikovani radnici 15 15 100 

  Svega (1-6) 313 314 100 

7. Doktori,posdipl.stud.,magistri i  / / /  

8. Visoka stručna sprema 34 34 100 

9. Viša stručna sprema 23 23 100 

10. Srednja stručna sprema 134 137 102 

11. Niža stručna sprema / / / 

  Svega (7-11) 191 194 102 

  Ukupno ( 1-11) 504 508 101 

 

  PREGLED KADROVA PO "KP"   

  

T1

7  

 

    

Red.

br. O.J. 

"KP"-1  

obrada 

materija

la 

"KP"

-2  

obrad

a 

infor

macij

a 

"KP"-3  

obrada 

materij

ala 

"KP"2

+ FD 
 Naziv OJ 

1 2 3 4 5 6 7 

1 08-11 0 20 0 2 Istraživanje tržišta i prodaja  

2 08-13 0 6 0 1 Tehnički razvoj 

3 08-31 0 14 0 1 Tehnološka priprema 

4 08-32 250 15 0 8 Pogon proizvodnja priključaka 

5 08-33 0 17 0 1 Nabavka 
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6 08-35 19 5 0 2 

Pogon priprema i proizvodnja 

otkovaka 

7 08-36 0 6 17 2 Održavanje i energetika 

8 08-37 20 10 0 3 Priprema i proizvodnja alata 

9 08-39 13 5 0 1 Galvanizacija 

10 08-60 0 26 0 2 Kontrola kvaliteta 

11 08-72 0 10 0 1 Ekonomski poslovi 

12 08-73 0 14 0 2 Opšti poslovi 

13 08-75 0 3 0 0 Biro automatska obrada podataka 

14 08-76 0 11 0 1 Restoran 

15  08 302 162 17 27  

 

 

 

 

 

                                                                                             GENERALNI DIREKTOR       

                                                                               

         ALEKSANDAR STARINAC,dipl.inž.maš. 

 

 

 


