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I MESTO I DAN ODRZAVANJA SEDNICE

Mesto: Aleksandrovac, sala za sastanke PPT ,,Armature” AD
Dan: 17.06.2025 godine u 12:00 ¢asova

II PREDSEDNIK SKUPSTINE I PUN OMOCNICI AKCI ONARA
Predsednik Skupstine: Ivan Zivkovic¢

Punomoénici akcionara:

1. Ivan Zivkovié 19,05 %
2. Dejan Pavlovi¢ 11,01 %
3. Goran Ivanovié 4.27%
4. Dragoslav Baki¢ 4,11 %
5. Miroslav Petrovié 2,55%
6. lvica Curgi¢ 2,69%
7. Milovan KnezZevié 1,90 %
8. Zlatan Radovanovi¢ 1,62%
9. lvan Paji¢ 2,52%
10. Goran Bondzi¢ 0,48%
11. DusSica Pavlovi¢ 0,21%
12. Lep8a Dukic 0,68%
13. Dragan Zivkovié 0,33%
14. Samostalan 11,94%
Ukupno- 63,35%

1 KOMISIJA ZA GLASANJE
Clanovi:
1. Danijela MiloSevi¢
2. Marjana DPordevi¢

3. Dejan Zdravkovié

IV ZAPISNICAR

Zapisnic¢ar: Suzana Bekri¢
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V OSTALI PRISUTNI NA SEDNICI

Ostali:

1. Jugoslavka Radulovié, generalni direktor

2. Andelka Mini¢, izvr§ni direktor sektora ekonomskih i opstih poslova
3. Goran Miletakovié, izvr§ni direktor sektora za razvoj i marketing

4. Ivan Rilak, izvréni direktor proizvodnje

VI OTVARANJE SEDNICE

Sednicu je otvorio Ivan Zivkovié, predsednik Skupstine akcionara PPT ,,Armature”
AD Aleksandrovac. U skladu sa Zakonom o privrednim drustvima, za punovazno
odlucivanje na sednici bilo je potrebno prisustvo akcionara koji poseduju najmanje
51% ukupnog broja akcija sa pravom glasa.

Na osnovu evidencije o prisutnim akcionarima, utvrdeno je da je prisutno 63,35% -
354.272 od ukupnog broja akcionara, koji iznosi 559.210, te je konstatovano da su
ispunjeni uslovi za odrZavanje sednice.

Nakon utvrdivanja kvoruma, predsednik Skupstine je pristupio predstavljanju tagaka
dnevnog reda, kako sledi:

1. Otvaranje sednice Skupstine akcionara PPT ,Armature” AD Aleksandrovac,
utvrdivanje broja prisutnih akcionara i punomoénika akcionara, utvrdivanje
kvoruma za rad Skupstine akcionara,

2. Usvajanje dnevnog reda redovne sednice Skupstine akcionara
PPT ,,Armature" AD Aleksandrovac,

3. Usvajanje zapisnika sa prethodne sednice.

4. Usvajanje Odluke o usvajanju godisnjeg finansijskog izvestaja PPT
~Armature" AD sa izveStajem nezavisnog revizora po zavr$nom radunu za
2024. godinu i godidnjeg izvestaja o poslovanju za 2024. godinu.

5. Usvajanje Odluke o izboru nezavisnog revizora za reviziju finansijskog
izvestaja za 2025. godinu.
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6. Usvajanje izveétaja o radu Nadzornog odbora za 2024. godinu

7. Usvajanje izvestaja o naknadama za rad &lanova izvrénog odbora direktora,
¢lanova Nadzornog odbora i &lanova komisije za reviziju za 2024. godinu

8. Usvajanje Odluke o naknadi za rad &lanova Nadzornog odbora.

9. Usvajanje odluke o izmeni statuta PPT, Armature” AD.

m

10. Usvajanje Odluke o raspodeli dobiti za 2024. godinu.

Pristupilo se glasanju, pri ¢emu je utvrdeno da je za usvajanje dnevnog reda glasalo
352.454 akcionara, $to &ini 99.49% od ukupnog broja prisutnih. Preostalih 1.818
akcionara, odnosno 0,51%, bilo je uzdrzano.

Nakon $to je usvojen zapisnik sa prethodne sednice, sa ukupno 351.266 glasova ,ZA"
(99,15%) i 3.006 uzdrzanih glasova (0,85%), pristupilo se razmatranju narednih tadaka
dnevnog reda koje se odnose na klju¢na pitanja u vezi sa daljim poslovanjem drustva.

VII SAZETI PRIKAZ RASPRAVE PO OSTALIM TACKAMA DNEVNOG REDA

Tacka br.4 - Usvajanje Odluke o usvajanju godi$njeg finansijskog izvedtaja PPT
LArmature” AD sa izvestajem nezavisnog revizora po zavrsnom racunu za 2024. qgodinu
I godiSnjeq izvestaja o poslovanju za 2024. godinu.

Direktorka, Jugoslavka Radulovi¢, je istakla da je privredno drustvo u 2024.
godini ostvarilo pozitivani finansijski rezultat. Ukupni dobitak iznosi 16.796.000 RSD.

Ukupni prihod iznosi 1.254.051.000 RSD. Obzirom da je privredno drustvo proizvodnog
karaktera, poseban akcenat stavljen je na prihode od prodaje proizvoda i usluga. Ukupni
prihod po ovom osnovu iznosi 1.111.464.000 RSD, od ¢ega je 58.174.000 RSD prihoda
ostvareno prodajom na domacem trzistu, a 1.053.290.000 RSD na inostranom trzistu.
MoZemo zakljuciti da privredno drugtvo oko 93% svojih proizvoda izvozi.

Ukupni rashodi u 2024. godini iznose 1.233.900.000 RSD, od ¢ega su poslovni rashodi
1.214.359.000 RSD.

Medu poslovnim rashodima navodi:
e Nabavna vrednost prodate robe: 1.388.000 RSD
 Troskovi materijala, goriva i energije: 416.360.000

e TroSkovi zarada i ostalih li¢nih rashoda: 642.220.000 RSD
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» Troskovi amortizacije: 47.538.000 RSD
* Troskovi proizvodnih usluga: 81.834.000 RSD
* Tro$kovi rezervisanja: 4.214.000 RSD

» Nematerijalni tro$kovi: 20.805.000 RSD

Finansijski prihodi iznose 1.564.000 RSD, dok su finansijski rashodi 18.662.000 RSD.
U okviru fin. rashoda navodi da su troskovi kamata 5.074.000 RSD.

» Kamata za kredit Fondu za razvoj- 1.711.000 RSD
e Kamata za kredit NLB — 2.428.000 RSD
e Kamata za kredit u Banka Intesa- 883.000 RSD

e Kamata za dobavljage- 52.000 RSD

Negativne kursne razlike iznose- 13.545.000 RSD
Ostali rashodi - 879.000 RSD
Porez na dobit iznosio je 3.690.000 RSD.

U nastavku izlaganja, direktorka se osvrnula i na bilans stanja. Ukupna aktiva i pasiva
na dan 31.12.2024. godine iznosi 1.364.437.000 RSD. U okviru aktive, stalna imovina
iznosi 783.282.000 RSD, dok obrtna imovina iznosi 581.155.000 RSD. U okviru pasive,
ukupan kapital drustva iznosi 964.997.000 RSD, dugoroCne obaveze i rezervisanja
169.693.000 RSD, a kratkoro¢ne obaveze iznose 149.690.000 RSD.

Na kraju izlaganja, direktorka je informisala prisutne i o broju zaposlenih. Na dan
31.12.2024. godine drustvo je zapos$ljavalo ukupno 471 radnika, dok je na dan
31.05.2025. broj zaposlenih iznosio 451. Od ukupnog broja zaposlenih na kraju 2024.
godine, 276 radnika je bilo angaZovano u proizvodnji, 154 radnika u reZiji, 14 radnika u
sektoru odrZavanja, dok je 27 zaposlenih &inilo rukovodeéi kadar (Sefovi, poslovode ...).
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se javlja Ivica Curgié i iznosi sledece:
Poslovanje u 2024. god. nije u skiadu sa oCekivanjima

Neto dobitak je upitan, kao i ostali poslovni prihodi, zatim zalihe nedovrgene
proizvodnje. Navodi da postoje sumnje revizora da nije realno iskazano stanje
zaliha, kao ni potraZivanja. Sve to stvara bojazan kod akcionara. Postavlja se
pitanje da li je rezultat realan. U prilog tome govori i stanje gotovine, koje je za
250.000.000 manje u odnosu na prethodnu godinu.

Zatim postavlja pitanje ko i kada je vrSio procenu zaliha, tj. ko je potpisnik
dokumenata ¢ime se verifikuje stanje zaliha.

Sto se tite naknade za rukovodstvo, postavlja pitanje koliko je to rukovodioca i
kako to da su njihove zarade tokom 2023. i 2024. godine iste, pri ¢emu ostale
zarade rastu.

PredlaZe vanrednu reviziju, kako bi se utvrdilo realno stanje kompanije.

Dalje, zasto rukovodstvo nije reagovalo kada se vrednost kapitala na berzi
smanijila sa otprilike 800 din. na 280 dinara? Prognozira da ¢e ovakvo stanje biti
odrzivo jo$ godinu dana u najboljem slu¢aju.

Obzirom da smo suogeni sa padom poslovanja dovodi se u pitanje broj
zaposlenih.

Govori o povecanju od 50.000.000 na radunu rezervisanja preko nodi
(31.12.2023-24.458.000; 01.01.2024-74.241.000 RSD), gde su izdvojena
sredstva za otpremnine. Za koliko ljudi su izdvojena sredstva i kada ¢e to biti
realizovano?

lvan Zivkovi¢: Zbog svega pomenutog je i dodlo do smene prethodnog rukovodstva

krajem

2024. Godine. Novo rukovodstvo nastoji da poveéa obim posla, ali to iziskuje

vreme.

Jugoslavka Radulovi¢: Navodi da na radunu rezervisanja jesu izdvojena sredstva za
otpremnine radnika koji odlaze u penziju sa 65 godina starosti i 40 godina radnog staza.
NaglaSava da sredstva nisu izdvojena samo za radnike koji idu u penziju tokom godine,

ved ka

ko zakon nalaZe, za sve radnike u skladu sa godinama staza.

Aleksandar llin: Koliki broj ljudi u ovoj godini odlazi u penziju?
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Jugoslavka Radulovi¢: Devet radnika. Pet radnika je oftiSlo u penziju, dok &etiri radnika
trenutno koriste god. odmor. Dodaje da su jos devet radnik potencijalni penzioneri,tj
mogli bi da odu u penziju sa umanjenjem ukoliko budu saglasni.

Dalje govori o zalihama, gde napominje da revizor nije uzeo relevantan uzorak pri
proceni.

lvica Curgié govori o tome da se period naplate potrazivanja od ino kupaca poveéava,
dok avansno pla¢éamo dobavljage i skrece paznju da to nije odrzivo.

Jugoslavka Radulovi¢: I0S-i od ino kupaca su stigli nesto kasnije.

Aleksandar llin: Eksterni akcionari nisu neprijatelji. Svi akcionari imaju jedan zajednicki
interes, a to je maksimizacija profita. Navodi odnos radnika u proizvodnji i reZiji i istice
problem viska radne snage. Takode odnos obrtne imovine i kratkoro¢nih obaveze se
pogorSava, $to ne moZze da traje u nedogled.

Na Sta se odnosi smanjenje sa 106.000.000 RSD na 55.000.000 RSD kada govorimo o
odloZenim prihodima i primljenim donacijama?

Jugoslavka Radulovi¢: Ostali poslovni prihodi iznose 64.674.000 RSD, a to se odnosi i
na prihode od drZavnih organa. Zapravo, to je 65 % poresko umanjenje za zaposlenog
radnika preko biroa za period od 6 meseci.

Dejan Pavlovi¢ : Zasto eksterni akcionari, ako su veé bili spremni da uloZe sredstva za
udeo u drustvu, ne pokusaju da nadu posao za isto?

lvica Curgié: Spremni smo i otvoreni za svaki razgovor u cilju poboljanja poslovanja
firme.

lvan Zivkovi¢: Ne postoje barijere za saradnju i razgovor u vezi daljeg poslovanja.
Dodaje da za akcionare koji planiraju da investiraju, sama investicija ne mora biti
isklju€ivo kupovina akcija.

Ljubodrag Dunjié: Sistem akcionara je uguden, ali smatra da je neophodan strateski
projekat za izlaz iz situacije. Recesija u Nemackoj je uticala na poslovanje.

Andelka Mini¢- Broj radnika je problem koji postoji ve¢ godinama. Ugesée zarada u
2024.godini u ukupnim prihodima je oko 60%, $to je neizdrzivo. U isto vreme zbog malih
zarada, koje u proseku iznose oko 60.000 dinara ostajemo bez najboljih radnika, $to
svakako utiCe na stru¢nost kadra. Tokom 2022. godine, koja je inace bila jako uspesna,
nasi kupci su nastojali da poveéaju zalihe oCekujuéi negativan scenario zbog
novonastalog rata. Medutim ve¢ krajem 2022. godine suogili smo se sa storniranajem
velikog broja porudzbina, tako da je nase poslovanje opalo tokom 2023. godine, a
znatno se pogorsalo od oktobra 2024. godine. Na osnovu izvr&enih analiza rukovodstvo
je doslo do zaklju¢ka da je smanjenje od oko 70 radnika neophodno kako bi tekuéu

Verzija Datum Datum 7
usvajanja korigovanja

BENE Veza:




ZAPISNIK O RADU

0

¢
“‘ SKUPSTINE
ldal)

godinu zavrsili bez gubitka. Sa druge strane suodili bi se sa ¢injenicom da moramo da
odrzimo obim proizvodnje sa tako smanjenim brojem radnika. Navodi, da je nas vodedi
kupac iz Nemacke smanjio obim porudzbina za 40% te da je rukovodstvo reagovalo i
predlozilo moguénost prosirenja asortimana. Navodi da smo apsolutno svesni situacije
kao i da je jedini izlaz povedanje realizacije ili smanjenje broja radnika, ali takvi rezovi
iako naizgled deluju jednostavno iziskuju vreme.

Usvojena je odluka o prihvatanju godisnjeg finansijskog izvestaja PPT ,Armature® AD,
zajedno sa izveStajem nezavisnog revizora i izvestajem o poslovanju za 2024. godinu.
Za odluku je glasalo 328.885 akcionara (92,83%), dok je 25.387 glasova (7,17%) bilo

,UZDRZANO*,

Tacka br. 5- Usvajanje Odluke o izboru nezavisnog revizora za reviziju finansijskoqg

izvestaja za 2025. godinu.

Jugoslavka Radulovi¢ je navela da je predlozena revizorska kuéa "Srboaudit" obavljala
reviziju finansijskih izvestaja Drustva za 2024. godinu, kao i reviziju pogetnog stanja za
2023. godinu, te da se pokazala kao pouzdan partner. Takode, istakla je da je ponuda
"Srboaudita” finansijski povoljnija u odnosu na ponudu druge firme — "Privredni savetnik
revizija".

Izbor nezavisnog revizora za finansijsku reviziju u 2025. godini je podrzan sa 352.454
glasa (99,49%) ,ZA" i 1.818 glasova (0,51%) ,UZDRZANIH*.

Tacka br. 6- Usvajanje izvestaja o radu Nadzornog odbora za 2024. godinu

Predsednik Skupstine akcionara je podsetio prisutne da su izvestaj o radu Nadzornog
odbora za 2024. godinu i prateéi materijali dostavljeni akcionarima u pozivu za sednicu.
U izvestaju su navedene klju¢ne odluke donete tokom godine, ukljuéujuéi imenovanja i
razreSenja direktora i &lanova Nadzornog odbora, kao i usvajanje finansijskih i
investicionih odluka.

Skupstina je usvojila Izvestaj o radu Nadzornog odbora za 2024. godinu, uz 349.209
glasova (98,57%) ,ZA" i 5.063 glasa (1,43%) ,UZDRZANIH®,

Tacka br. 7- Usvajanje izvestaja o naknadama za rad &lanova izvr8nog odbora direktora.,
¢lanova Nadzornog odbora i lanova komisije za reviziju za 2024. qgodinu

Predsedavajuci navodi da su u izvestaju prikazani iznosi fiksnih naknada, uskladeni sa
vazecom politikom naknada. Potvrdeno je da nema varijabilnih delova ni dodatnih
pogodnosti.
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Fiksna mese¢na naknada je iznosila 12.000 RSD za predsednika i 7.000 RSD za
¢lanove nadzornog odbora

Izves$taj o naknadama za ¢&lanove IzvrSnog i Nadzornog odbora, kao i komisije za reviziju
u 2024. godini, dobio je podrsku 351.266 glasova (99,15%) ,ZA“ i 3.006 glasova (0,85%)
+"UZDRZANIH",

Tacka br. 8- Usvajanje Odluke o naknadi za rad Clanova Nadzornoq odbora.

Prisutni su obavesteni da se predlaze povecanje meseénih naknada za &lanove
Nadzornog odbora.

Novom odlukom, meseéna naknada iznosiée 25.000 RSD za predsednika i 20.000 RSD
za Clanove Nadzornog odbora.

Odluka koja se odnosi na naknade za &lanove Nadzornog odbora je usvojena sa 343.556
glasova (96,98%) ,ZA*“, 3.806 glasova (1 ,07%) ,PROTIV* i 6.910 glasova (1 ,95%)
,UZDRZANIH".

Tacka br. 9-_Usvajanje odluke o izmeni statuta PPT..Armature” AD

IzloZene su sledece Cetiri tacke Ltj. kljuéne izmene Statuta:

1. lzvr8ni odbor ima najmanje 3 (tri) izvréna direktora, od kojih se jedan izvréni
direktor imenuje za Generalnog direktora.

2. Kandidat za rukovodeée pozicije treba da ima 4 (Cetiri) godine radnog iskustva na
rukovodecim poslovima u privredi.

3. BriSe se €lan 54. stav 2 po kome predlog kandidata za izvréne direktore daje
Komisija za imenovanje.

4. BriSe se Clan 64. tactka 18. Statuta, kojim je bilo propisano da generalni direktor
dostavlja predlog kandidata za izvr§ne direktore Komisiji za imenovanije.

Izmena Statuta PPT ,Armature® AD dobila je veéinsku podrsku od 335.067 glasova
(94,58%) ,ZA", uz 16.219 glasova (4,58%) ,PROTIV* i 2.986 glasova (0,84%)
»"UZDRZANIH".
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Tacka br. 10- Usvajanje Odluke o raspodeli dobiti za 2024. godinu.

Skupstina akcionara konstatuje da je PPT ,Armature* AD Aleksandrovac uspe$no
zavrsio poslovnu 2024. godinu. Ukupna raspoloZiva dobit, uklju¢ujuéi nerasporedenu iz
prethodnih godina, iznosi 447.519.856,82 RSD.

Dobit se rasporeduje na sledeéi nagin:
* Isplata cele dobiti iz 2024. godine u iznosu od 16.795.674,76 RSD kao dividenda;

e Isplata dela nerasporedene dobiti iz ranijih godina u iznosu od 11.164.825 24
RSD kao dividenda;

* Ostatak nerasporedene dobiti od 419.559.356,82 RSD ostaje u fondu.
Bruto iznos dividende po akciji iznosi 50,00 RSD, odnosno ukupno 27.960.500,00 RSD
ZareC se javio Aleksandar llin postavivsi pitanje o roku za isplatu dividende.
Generalni direktor, Jugoslavka Radulovi¢ isti¢e da je rok za isplatu dividende 6 meseci.
Akcionar Miroslav Markovi¢ izneo je stav da bi bilo svrsishodnije da se raspoloziva
finansijska sredstva uloZze u kupovinu akcija na berzi, umesto u isplatu dividende.
Njegovo misljenje podrzao je i akcionar Ivica Curigié, koji je dodao da bi eventualna
odluka drustva o otkupu akcija na berzi poslala pozitivnu poruku investitorima o

likvidnosti kompanije.

Odluka o raspodeli dobiti za 2024. godinu izglasana je sa 318.34:} glasa (89,86%) ,ZA,
1.188 glasova (0,34%) ,PROTIV* i 34.741 glasom (9,81%) ,UZDRZANIH*,
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Redovna sednica Skupstine akcionara ,PPT - Armature®
skladu sa zakonom i statutom drugtva. Nakon utvrdivan

reda su razmotrene i o njima je odlu¢eno. Donete s

usvajanje finansijskih izvestaja, izbor revizora, izmene
Sednica je protekla uz vrlo konstruktivnu diskusiju i akti

ZAPISNICAR:

Suzana Bekrié

KOMISIJA ZA GLASANJE

1. Daqijea MiloSevi¢, predsednik

VI Ut ek
2. Dejan Zdravkovi¢, &lan

3. Marjgna Dardevic, ¢lan
A e/

AD Aleksandrovac odrzana je u
ja kvoruma, sve tacke dnevnog
u relevantne odluke, ukljuéujuéi
Statuta i odluku o raspodeli dobiti.
vno uces$ce akcionara.

PREDSEDNIK SKUPSTINE
"PPT-ARMATURE" AD

lvan Zivkovié

(Wil

o4
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