APMATYPE ALl
AJIEKCAHZIPOBAIJ
HAJI30PHU OIBOP

BPOJ: iTZf
IOAHA: /5. 05 2046, ron.

Ha ocnoBy wiana 335. u 372. 3akona o mpuspemuum apymreuMa (,,Ci1. rnacauk PC”, Gp.
36/2011, 99/2011, 83/2014. — np. 3akom u 5/2015, 44/2018, 95/2018, 91/2019, 109/2021 u
19/2025), unama 65. 3akoma o Tpxuwry kamatana (,,Ci1 rmacmmk PC”, 6p. 129/2021
109/2025), unana 39. CraryTa akumoHapckor JIpymTsa 3a IPOH3BOJIEY H IPOMET apMarypa
Apmarype AJ] Anexcaraposarn ( y JasbeM Tekery: Jpymrso) 6p. 176/1 oxg 17.06.2025. romuse
(v mameMm Tekcry: Craryt) m omnyke Hamsopror ombopa Apmarype AJl AjexcaHapoBal o
casuBamy penoBHe cennuie CxynmmrTuHe akiuoHapa Apmatype AJ] Asexcanjaposan, JoHETe
nana 15.05.2026. rogune, oGjasibyje ce cneaehn

IIO3UB
3A PEJJOBHY CEJHHUIY CKYIIIITHHE AKITMOHAPA APMATYPE AJl
AJIEKCAHJIPOBAII
(y namem Texery: Iozus)

[TomrroBanu akIMOHApH,
Ob6asemraBamo Bac na he ce penoena cemmmna Cxynmruee aknuonapa APMATYPE AJ]
Anexcannposan, oapxkard 15.06.2026. rommbe, y camm 3a cacradke Apmarype Al

Anexkcanaposan, Kpymesauka 6p. 30, ca mouetkom y 12 gacosa.

1) 3a penosHy cexmpuny Ckynmrtumne axnumonHapa Apmarype AJl Anekcangposan, Hamszopuu
onbop Apmarype AJ] Anexcanaposail, YTBpAHO je cienehu

JAHeBHH pea:
1. Orsapame cemauue CkynmTeHe akmuoHapa Apmarype AJl  Anekcasaposail,
yTBphHBame Opoja MPUCYTHHX akmHoOHAapa M ImyHomohHuKa aknmonapa, yTBphuBame

KBOpyMa 3a paj CKynITHHE aKIHoHapa,

2. YcBajame QHEBHOr peja penoBHe cepumne CxynmrTuHe aknmonapa Apmarype AJl
AJleKcaHIpoBall,

3. VYcBajame 3alMCHUKA ca IPETXOIHE CeHUIIE.
4. VYcpajame Omnyke o ycBajamy TOJUIIBET (HHAHCHjCKOT H3BemTaja Apmarype A/l ca
M3BEIITajeM HE3aBHCHOT peBH30pa II0 3aBpHIHOM padyHy 3a 2025. roguHy

TOJUMIIEET U3BEIITAja 0 ocaoBamwy 3a 2025, roauny.

5. YcBajame Omiyke 0 pacmojend JOOUTH IO PEIOBHOM TI'OJHINEEM (DHHAHCHjCKOM
u3BemnTajy 3a 2025. roauny.

6. Vcpajame Omiyke o m300py HE3aBHCHOT pEBH30pa 3a pPEeBU3H]Y (DHHAHCH]CKOT
usBernraja 3a 2026. roguny.

7. YcBajame u3BemTaja o paxy HO 3a 2025. rogumy.

8. Vcmajame u3BemTaja 0 HaKHaJaMa 3a paj WIAHOBA M3BPIIHOT 0100pa JHPEKTOpa M
grnagoBa HO 3a 2025. roguny.



Hanomena: V ciyuajy na Ha peioBHOj ce/THAIM He IOCTOjH KBOPYM, TIOHOBbEHA CETHMIA
ce 3akasyje 3a 29.06.2026. y 12 gacosa.

2) CkynmrreHa akumonapa JlpymTsa nonock OTyKe O CBHM TauKaMa JHEBHOT Pea O KOjaMa
racajy axuuoHapu JIpymTBa, OJHOCHO IyHOMOWHHIM aKUOHAapa JIpyIUTBA, BIACHHIA
obuynnx axuuja Apmarype Al Anexcanaposair.

3) Ommyxe CxymmTHHE aKIHOHapa ce JAOHOCe OOMYHOM BeHHMHOM IJIacoBa IPHCYTHHX
aKnMOHapa KOjH HMajy IpaBo IJiaca 1o oapeheHoM nuramy.

4) Marepujan 3a cenauiy, popMmynap 3a naBame IyHOMOhja, Kao W dopMynap 3a Iiacame y
oxcycTBy, 3a cemnmny CkymmTHHe akIHOHapa MOCTYIHM CY aKIHOHApPHMa HAa HHTEPHET
crpanuu Apmatype AJl Anexcanaposan (www.armature.rs) o naHa oGjase Ilo3mBa o nana
onpikaBama ceqHuIe CKynmTHHE aKnHOHapa.

5) AxumoHap MOXe ydYecTBOBaTH y paxy CKyNIITHHE AaKIHOHApa JIHYHO HIM IIPEKO
IlyHOMONHHKA, 8 MOXe H I[JIaCaTH Y OJCYCTBY HOCTaB/bakeM MONMYEH-EHOT (GopMyIapa 3a riiacame
y oACycTBy. 3a MyHOBaXHOCT IIyHOMollja He 3aXTeBa Ce 0BEpa y CKIady ca 3aKOHOM KOjHM ce
ytBphyje oBepa mortmuca. 3a myHOBaxKHOCT (pOpMyJiapa 3a IiIacame 3aXTeBa CE OBEpa Y CKIaly
ca 3aKOHOM KOjHUM ce ypehyje oBepa motnuca. Akmmonap J[pymTea Moxe ImyHoMohje JaTH M
rJacaTtd y OICYCTBY M €JIEeKTPOHCKHM IIyTeM W Taga nmyHomohje u (opMmynap 3a riacame y
OJICYCTBY MOpajy OMTH NMOTHHCAHHM KBaIH()HKOBAHMM €JIEKTPOHCKMM IIOTIIHCOM Y CKIay ca
3aKOHOM KOjHM ce ypedyje eIeKTPOHCKH MOTITHC.

6) Ilymomohja MIH HHXOBe KOIHje, KA0 H MONYEEHH (POPMYJApH 3a Ilacame y OJCYCTBY,
nocrasibajy ce JIpymrBy of cTpaHe IMyHOMONHHKa WIM akIHOHAapa HajKaCHHje TPH AaHa IIpe
naHa ofpxapama CKyIIUTMHE akIHOHapa Ha ajapecy Anexcanjpomai, Kpymesauka 30, a
ENIEKTPOHCKHM IIyTEM HajKacHHUje 24 caTa mpe oapkaBama ceanuie CKYIIITHHE akIHOHapa Ha
anpecy office@armature.rs

7) Jemam mim BuINe aknUOHapa KOjH MOcenyjy HajMame 5% akmmja ca mpaBoOM Ijaca MOTY
Hamzopaom oxbopy Apmarype AJl AnekcaHApOBam, NHCAHHM NYTEM MOCTABHTH IPELIOT
HOIlyHe JHEBHOI pela HajKacHHje JeceT IaHa Ipe JaHa ofpiaBama cequune CKymuTuHe
aKIMOoHapa, IO/ YCIOBOM Jia 00pa3iosKe MpeyIor Wi [a J0CTaBe TEKCT OUTYKE KOjy MPeUIaxy.

8) Jlan yTBphHBama coucka akqHOHapa KOju MMajy [IpaBo Ha ydenthe y paay peOBHE CEIHHIE
Cxynmtune aknuoHapa — Jlan akupoHapa, je AeceTd JaH Ipe oapxkaBama cenauine CKymirruae
akiponapa, oxHocHo 05.06.2026. rogune, Ha OCHOBY JeAHHCTBEHe €BHJACHIHjE aKIHOHapa
uszate ox LleHTpanHor perucTpa, Jemoa u KIHPHHTA XapTHja O BPEJHOCTH.

9) Osgaj ITo3uB cMaTpa ce obaBeITEmeM aKIHOHApHUMA O casuBamy CKYMIITHHE aKIMOHapa
Apmarype AJl Anexcanaposar y cMUCITy wiaHa 65. 3aK0Ha O TPIKHILTY KaIHTAA.

10) OBaj ITo3ur oGjaBibyje ce Ha HHTEpHET cTpaHuuH J{pymTBa www.armature.rs, Ha WHTEPHET
crpanuny beorpancke Gepze AJl Beorpam www.belex.rs , Ha MHTEpPHET CTPaHUIM pETUCTPA
IPHBPEAHHX CyOjeKaTa www.apr.gov.rs
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IIYHOMORJE
3A YYECTBOBAIBE Y PAAY U I'VTACAIBE HA CEJHUIOAMA CKYIIIITHUHE
AKIIMOHAPA AKIITUOHAPCKOTI IPYIITBA 3A ITPOU3BOABY U ITPOMET
APMATYPA APMATYPE AJl AIEKCAHIPOBALL

AkunoHap

(uMe U mpe3umMe, OHOCHO MOCIOBHO UME)

(JMBI unu 6poj nmacoia, 3a cTpaHa JIMia/mMar.0poj win apyru uaeHTudukanmnonu 6poj —3a
MpaBHA JIUIIA)

Ca mpeOuBanuIITeM/CEqUITEM Y

(Mecro, ynuua u 6poj, IpkaBa)

Kora 3acryna

(3aKOHCKHM 3aCTYITHHUK MPaBHOT JIMIIA, TipeacTaBHUK KoHzopuujyma)

Osaamhyje
IIynomohnuka

(uMe ¥ npe3umMe, OJHOCHO IOCIOBHO UME)

(JMBI" nnu Opoj nmacoiia, 3a cTpaHa Juia/MaT.0poj Wi Ipyru UieHTUUKaIuoHu Opoj — 3a
MIpaBHA JUIA)

Ca nmpeOuBanuIITeM/CeUIITEM
(Mecro, ynuua u 6poj,

Jp>KaBa)
Kora 3acrymna

(3aKOHCKM 3aCTYITHHUK MpaBHOT JIHIA, IpeacTaBHUK KoH3opuujyma)

Jla 'y M€ U 3a payyH akIMOHapa, KOju Mmoceayje 0OMYHUX aKIlMja, CBE MIPBE KJlace
u ucre HomuHanmHe BpenHoctd, [I®U kon ECBY®P, MCHUH 6poj PCAPAJIE71870,
y4ecTByje y paay W Tiaca Ha cenHumama  CkymmTuHe akmuoHapa Apmatype A/l
AnekcaHnipoBail.

OBo myHomohje Baxwu 3a cBe cenuuile CKyMmITHHE aKIMoHapa (peIoBHE U BaHPEIHE), CBE 10
OTI03MBa y CKJIay ca onpendama 3akona u CraryTa.

VYV AnekcaHzpoBiLy,
ana:

JIABAJIAI] TTYHOMOTRJA
AKILIMOHAP




I'TACAYKU JIMCTHR

3a riacame Ha penoBHO] cemnmny Ckymmruae aknuoHapa APMATYPE AJl 3akazaHo] 3a
15.06.2026. romgmne, ca moyerkoM Yy 12,00 wacoBa, y  mpocropujama Apmarype Al
AJlekcaHIpoBail

AKIIMUOHAP

Nwme u nipesume (3a ¢pusnyka JIMiia) WiK MocIOBHO UME (3a MpaBHA JIUIIA)

Matuunu 6poj, 6poj macolia Uiy APyru UASHTU(GUKALIMOHU OpOj

[TpebuBanumre (3a Gpu3nyKka JUIA) WK CSTUINTE (3a MpaBHA JINIIA)

OctBapyjyhu nipaBo riaca caapkaHo y (ymucaTtu Opoj) oOMYHMX akiFja (CBaka akIuja uMa
jelaH riac) riaacaM 1o TaukaMa JIHEBHOT pejia Ha cienehn HauuH:

P.6p. JlHeBHU pen 3A [TPOTUB | Y3JAP’KAH
1. YcBajame JHEBHOT pefia peloBHE CEIHULIE
CkyniutuHe akuroHapa Apmarype AJl
AJlekcaHipoBai
2. VYcBajamwe 3alliCHUKA ca MPETXO0HE CETHULE
Ckyntuse akuronapa Apmarype AJQ
3. VYcepajame Otyke 0 yCBajamby TOIUIITHET

¢uHaHCcHjcKor u3BemTaja Apmarype A/l ca
M3BEILITajeM HE3aBUCHOT PEBU30pa IO 3aBPLIHOM
pauyHny 3a 2025. roIuHy ¥ FOJUIIBET U3BELITaja O
nocyoBamy 3a 2025. roguny.

4. VYceBajame Oayke 0 pacnoaeny JOOUTH 1o
PEAOBHOM TrOIMIIKBEM (PUHAHCH]CKOM H3BEIITaJy 32
2025. ronuny.

5. VYepajame Omtyke o u300py HE3aBUCHOT pEBU30pa
3a peBU3Hjy (PMHAHCHjCKOT U3BelTaja 3a 2026.
TOJIMHY.

6. YcBajame uzsemraja o pagy HO 3a 2025. ronuny

7. VYcBajame U3BEINITaja 0 HAKHAAaMa 3a pajl WIaHOBa

U3BpILIHOT 07100pa aupekropa, wianosa HO u
YIaHOBa KOMHCH]€e 3a peBu3njy 3a 2025. roauny.

[Tonymwen u notnucan Gopmyiap, J0CTaBUTH y cenuiuTe [[pymTsa HajkacHH]je 10 JaHA
onpkaBama CKyNIITHHE.

Y [Tornuc akuuonapa
2026. rox.

(3a mpaBHa numa: [leyaTt u moTmuc oBJI.JIMIIA)




MATEPUJAJI 3A PEJOBHY CEAHUILY CKYIIIITHUHE
AKIIMOHAPA APMATYPE AJl AJIJEKCAHIPOBAIL
3akazany 3a 15.06.2026. ronune, y 12:00 yacoBa

1.Tauka: OTBapame ceqnune CKynmTHHe akuuoHapa Apmarype AJl AjiekcaHaposail,
yrBphuBame Opoja NpuUCyTHHUX aKIMOHAPa U MyHOMOhHHKa akluOHapa, yTBphuBame
KBOpyMa 3a paa CKyniuTHHe aKIMOHAPa;

2.Tauka: YcBajame JHEBHOI peaa peaoBHe ceqHune CKynTHHe akKIMOHapa ApMartype
AJl Anekcanaposaii;

3.Tauka: YcBajame 3alMCHMKA Ca NPeTX0/IHe CeTHMIIE;
4.Tauka: YcBajame OnjiyKe 0 ycBajamy roauiimer GUHAHCHjCKOT U3BelITaja Apmarype
A/l AnekcanapoBaln ca M3BelITajeM HE3aBHCHOI PEBHU30PA IO 3aBPIIHOM PAavyyHY 3a

2025. roquHy M roauIIm-er U3BelTaja o nocjoBamy 3a 2025. roguny;

5.Tauka: V¥YcBajame Omiayke o pacnogead A00MTH 1O PeIOBHOM TOJAUIIIEM
(punancujckom usBemrajy 3a 2025. roquny;

6.Tauka: YcBajamwe Opiiyke 0 n300py He3aBHCHOI peBH30pa 3a peBH3Hjy (puHAHCH|jCKOT
u3BemTaja 3a 2026. roguny;

7.Tauka: ¥YcBajame uzBemraja o pany HO 3a 2025. roauny;

8.Tauka: YcBajame H3BEIITAaja 0 HAKHAJAMa 32 Pajl WIAHOBA U3BPUIHOT 0100pa
aupexrTopa u 4wianosa HO 3a 2025. roguny.
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ZAPISNIK SA SEDNICE
SKUPSTINE "PPT - ARMATURE" AD
ALEKSANDROVAC

( REDOVNA SEDNICA SKUPSTINE AKCIONARA / 17.06.2025)

Verzija Datum Datum 1
usvajanja korigovanja

SE3R Veza:




' ZAPISNIK O RADU
SKUPSTINE

I MESTO I DAN ODRZAVANJA SEDNICE

Mesto: Aleksandrovac, sala za sastanke PPT . Armature” AD
Dan: 17.06.2025 godine u 12:00 &asova

II PREDSEDNIK SKUPSTINE I PUNOM OCNICI AKCIONARA
Predsednik Skupstine: Ivan Zivkovié

Punomocénici akcionara:

1. Ivan Zivkovié 19,05 %
2. Dejan Pavlovi¢ 11,01 %
3. Goran Ivanovié 4,27%
4. Dragoslav Baki¢ 4,11 %
5. Miroslav Petrovié 2,55%
6. Ivica Curéi¢ 2,69%
7. Milovan Knezevié 1,90 %
8. Zlatan Radovanovi¢ 1,62%
9. lIvan Paiji¢ 2,52%
10. Goran Bondzié 0,48%
11. Dusica Pavlovi¢ 0,21%
12. Lep$a Bukic 0,68%
13. Dragan Zivkovié 0,33%
14, Samostalan 11,94%
Ukupno- 63,35%

T KOMISIJA ZA GLASANJE
Clanovi:
1. Danijela MiloSevi¢

2. Marjana BPordevi¢
3. Dejan Zdravkovié

IV ZAPISNICAR

Zapisniéar: Suzana Bekri¢

Verzija Datum Datum
usvajanja korigovanja

[TTT] Veza:




ZAPISNIK O RADU
SKUPSTINE

V OSTALI PRISUTNI NA SEDNICI

Ostali:

e D s =

Jugoslavka Radulovi¢, generalni direktor

Andelka Mini¢, izvréni direktor sektora ekonomskih i opstih poslova
Goran Miletakovi¢, izvréni direktor sektora za razvoj i marketing
Ivan Rilak, izvréni direktor proizvodnje

VI OTVARANJE SEDNICE

Sednicu je otvorio Ivan Zivkovig, predsednik Skupstine akcionara PPT , Armature”
AD Aleksandrovac. U skladu sa Zakonom o privrednim drustvima, za punovazno
odlucivanje na sednici bilo je potrebno prisustvo akcionara koji poseduju najmanije
51% ukupnog broja akcija sa pravom glasa.

Na osnovu evidencije o prisutnim akcionarima, utvrdeno je da je prisutno 63,35% -
354.272 od ukupnog broja akcionara, koji iznosi 559.210, te je konstatovano da su

ispunje

Nakon

ni uslovi za odrZavanje sednice.

utvrdivanja kvoruma, predsednik Skupstine je pristupio predstavijanju tataka

dnevnog reda, kako sledi:

Otvaranje sednice Skupstine akcionara PPT ,Armature” AD Aleksandrovac,
utvrdivanje broja prisutnih akcionara i punomoénika akcionara, utvrdivanje
kvoruma za rad Skupétine akcionara,

Usvajanje dnevnog reda redovne sednice Skupstine akcionara

PPT ,,Armature" AD Aleksandrovac,

3. Usvajanje zapisnika sa prethodne sednice.

Usvajanje Odluke o usvajanju godi$njeg finansijskog izvestaja PPT
»Armature” AD sa izve$tajem nezavisnog revizora po zavr§nom raéunu za
2024. godinu i godiSnjeg izvestaja o poslovanju za 2024. godinu.
Usvajanje Odluke o izboru nezavisnog revizora za reviziju finansijskog
izvestaja za 2025. godinu.

Verzija

Datum Datum 3
usvajanja korigovanija
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Veza:




), ZAPISNIK O RADU
SKUPSTINE

6. Usvajanje izvestaja o radu Nadzornog odbora za 2024. godinu

7. Usvajanje izvestaja o naknadama za rad &lanova izvrSnog odbora direktora,
¢lanova Nadzornog odbora i &lanova komisije za reviziju za 2024. godinu

8. Usvajanje Odluke o naknadi za rad &lanova Nadzornog odbora.

9. Usvajanje odluke o izmeni statuta PPT,,Armature” AD.

10. Usvajanje Odluke o raspodeli dobiti za 2024. godinu.

Pristupilo se glasanju, pri éemu je utvrdeno da je za usvajanje dnevnog reda glasalo
352.454 akcionara, Sto ¢ini 99,49% od ukupnog broja prisutnih. Preostalih 1.818
akcionara, odnosno 0,51%, bilo je uzdrzano.

Nakon $to je usvojen zapisnik sa prethodne sednice, sa ukupno 351.266 glasova ,ZA"
(99,15%) i 3.006 uzdrzanih glasova (0,85%), pristupilo se razmatranju narednih ta¢aka
dnevnog reda koje se odnose na klju¢na pitanja u vezi sa daljim poslovanjem drustva.

VI SAZETI PRIKAZ RASPRAVE PO OSTALIM TACKAMA DNEVNOG REDA

Tacka br.4 - Usvajanje Odluke o usvajanju godisnjeq finansijskog izvestaja PPT

LArmature” AD sa izveStajem nezavisnog revizora po zavrsénom radunu za 2024. godinu

i godi$njeq izvestaja o poslovanju za 2024. godinu.

Direktorka, Jugoslavka Radulovi¢, je istakla da je privredno drustvo u 2024.
godini ostvarilo pozitivani finansijski rezultat. Ukupni dobitak iznosi 16.796.000 RSD.

Ukupni prihod iznosi 1.254.051.000 RSD. Obzirom da je privredno drustvo proizvodnog
karaktera, poseban akcenat stavljen je na prihode od prodaje proizvoda i usluga. Ukupni
prihod po ovom osnovu iznosi 1.111.464.000 RSD, od &ega je 58.174.000 RSD prihoda
ostvareno prodajom na domacéem trzistu, a 1.053.290.000 RSD na inostranom trzistu.
MoZemo zakljugiti da privredno drustvo oko 93% svojih proizvoda izvozi.

Ukupni rashodi u 2024. godini iznose 1.233.900.000 RSD, od &ega su poslovni rashodi
1.214.359.000 RSD.

Medu poslovnim rashodima navodi:

¢ Nabavna vrednost prodate robe: 1.388.000 RSD
e Tro8kovi materijala, goriva i energije: 416.360.000

o TroSkovi zarada i ostalih liénih rashoda: 642.220.000 RSD
Verzija Datum Datum 4
usvajanja korigovanja
EEEN Veza:




i ZAPISNIK O RADU
SKUPSTINE

* TroSkovi amortizacije: 47.538.000 RSD
e Troskovi proizvodnih usluga: 81.834.000 RSD
» Troskovi rezervisanja: 4.214.000 RSD

e Nematerijalni tro$kovi: 20.805.000 RSD

Finansijski prihodi iznose 1.564.000 RSD, dok su finansijski rashodi 18.662.000 RSD.
U okviru fin. rashoda navodi da su troskovi kamata 5.074.000 RSD.

» Kamata za kredit Fondu za razvoj- 1.711.000 RSD
o Kamata za kredit NLB - 2.428.000 RSD
o Kamata za kredit u Banka Intesa- 883.000 RSD

¢ Kamata za dobavljaée- 52.000 RSD

Negativne kursne razlike iznose- 13.545.000 RSD
Ostali rashodi - 879.000 RSD
Porez na dobit iznosio je 3.690.000 RSD.

U nastavku izlaganja, direktorka se osvrnula i na bilans stanja. Ukupna aktiva i pasiva
na dan 31.12.2024. godine iznosi 1.364.437.000 RSD. U okviru aktive, stalna imovina
iznosi 783.282.000 RSD, dok obrtna imovina iznosi 581.155.000 RSD. U okviru pasive,
ukupan kapital drustva iznosi 964.997.000 RSD, dugoroéne obaveze i rezervisanja
169.693.000 RSD, a kratkoro&ne obaveze iznose 149.690.000 RSD.

Na kraju izlaganja, direktorka je informisala prisutne i o broju zaposlenih. Na dan
31.12.2024. godine drudtvo je zapo$ljavalo ukupno 471 radnika, dok je na dan
31.05.2025. broj zaposlenih iznosio 451. Od ukupnog broja zaposlenih na kraju 2024.
godine, 276 radnika je bilo angaZovano u proizvodnji, 154 radnika u reZiji, 14 radnika u
sektoru odrZavanja, dok je 27 zaposlenih &inilo rukovodedi kadar (Sefovi, poslovode ...).

Verzija Datum Datum L
usvajanja korigovanja

EEEN Veza:
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i ZAPISNIK O RADU
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ldal)

Za re¢ se javija Ivica Curgié i iznosi sledece:
e Poslovanje u 2024. god. nije u skladu sa odekivanjima

* Neto dobitak je upitan, kao i ostali poslovni prihodi, zatim zalihe nedovréene
proizvodnje. Navodi da postoje sumnje revizora da nije realno iskazano stanje
zaliha, kao ni potraZivanja. Sve to stvara bojazan kod akcionara. Postavlja se
pitanje da i je rezultat realan. U prilog tome govori i stanje gotovine, koje je za
250.000.000 manje u odnosu na prethodnu godinu.

e Zatim postavija pitanje ko i kada je vrSio procenu zaliha, ti. ko je potpisnik
dokumenata &ime se verifikuje stanje zaliha.

e Sto se tite naknade za rukovodstvo, postavlja pitanje koliko je to rukovodioca i
kako to da su njihove zarade tokom 2023. i 2024. godine iste, pri ¢emu ostale
zarade rastu.

» Predlaze vanrednu reviziju, kako bi se utvrdilo realno stanje kompanije.

e Dalje, zasto rukovodstvo nije reagovalo kada se vrednost kapitala na berzi
smanjila sa otprilike 800 din. na 280 dinara? Prognozira da ¢e ovakvo stanje biti
odrzivo jo§ godinu dana u najboljem slu&aju.

e Obzirom da smo suoeni sa padom poslovanja dovodi se u pitanje broj
zaposlenih.

e Govori o povecanju od 50.000.000 na radunu rezervisanja preko noci
(31.12.2023-24.458.000; 01.01.2024-74.241.000 RSD), gde su izdvojena
sredstva za otpremnine. Za koliko ljudi su izdvojena sredstva i kada ¢e to biti
realizovano?

lvan Zivkovié: Zbog svega pomenutog je i doSlo do smene prethodnog rukovodstva
krajem 2024. Godine. Novo rukovodstvo nastoji da poveéa obim posla, ali to iziskuje
vreme.

Jugoslavka Radulovi¢c: Navodi da na raunu rezervisanja jesu izdvojena sredstva za
otpremnine radnika koji odlaze u penziju sa 65 godina starosti i 40 godina radnog staZa.
NaglaSava da sredstva nisu izdvojena samo za radnike koji idu u penziju tokom godine,
ve¢ kako zakon nalaze, za sve radnike u skladu sa godinama staza.

Aleksandar llin: Koliki broj ljudi u ovoj godini odlazi u penziju?
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Jugoslavka Radulovié: Devet radnika. Pet radnika je otislo u penziju, dok Cetiri radnika
trenu_tno koriste god. odmor. Dodaje da su jo§ devet radnik potencijalni penzioneri,tj
mogli bi da odu u penziju sa umanjenjem ukoliko budu saglasni.

Dalje govori o zalihama, gde napominje da revizor nije uzeo relevantan uzorak pri
proceni.

lvica Curgié govori o tome da se period naplate potraZivanja od ino kupaca povecava,
dok avansno plaéamo dobavljade i skrece paznju da to nije odrzivo.

Jugoslavka Radulovié: 10S-i od ino kupaca su stigli nedto kasnije.

Aleksandar llin: Eksterni akcionari nisu neprijatelji. Svi akcionari imaju jedan zajedniéki
interes, a to je maksimizacija profita. Navodi odnos radnika u proizvodnji i reziji i istice
problem viska radne snage. Takode odnos obrtne imovine i kratkoro&nih obaveze se
pogorSava, sto ne moze da traje u nedogled.

Na Sta se odnosi smanjenje sa 106.000.000 RSD na 55.000.000 RSD kada govorimo o
odloZenim prihodima i primljenim donacijama?

Jugoslavka Radulovi¢: Ostali poslovni prihodi iznose 64.674.000 RSD, a to se odnosi i
na prihode od drzavnih organa. Zapravo, to je 65 % poresko umanjenje za zaposlenog
radnika preko biroa za period od 6 meseci.

Dejan Pavlovi¢ : Zasto eksterni akcionari, ako su ve¢ bili spremni da uloze sredstva za
udeo u drustvu, ne poku$aju da nadu posao za isto?

lvica Curé&ié: Spremni smo i otvoreni za svaki razgovor u cilju poboljSanja poslovanja
firme.

lvan Zivkovié: Ne postoje barijere za saradnju i razgovor u vezi dalieg poslovanja.
Dodaje da za akcionare koji planiraju da investiraju, sama investicija ne mora biti
isklju€ivo kupovina akcija.

Ljubodrag Dunji¢: Sistem akcionara je ugu$en, ali smatra da je neophodan strate$ki
projekat za izlaz iz situacije. Recesija u Nemaékoj je uticala na poslovanje.

Andelka Mini¢- Broj radnika je problem koji postoji ve¢ godinama. U&e&ée zarada u
2024.godini u ukupnim prihodima je oko 60%, §to je neizdrZivo. U isto vreme zbog malih
zarada, koje u proseku iznose oko 60.000 dinara ostajemo bez najboljih radnika, $to
svakako utie na struénost kadra. Tokom 2022. godine, koja je inace bila jako uspesna,
nasi kupci su nastojali da povecaju zalihe o&ekujuéi negativan scenario zbog
novonastalog rata. Medutim ve¢ krajem 2022. godine suoéili smo se sa storniranajem
velikog broja porudzbina, tako da je nase poslovanje opalo tokom 2023. godine, a
znatno se pogorsalo od oktobra 2024. godine. Na osnovu izvr§enih analiza rukovodstvo
je doSlo do zaklju¢ka da je smanjenje od oko 70 radnika neophodno kako bi tekuéu
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godinu zavrsili bez gubitka. Sa druge strane suoili bi se sa ¢injenicom da moramo da
odrZimo obim proizvodnje sa tako smanjenim brojem radnika. Navodi, da je na§ vodeéi
kupac iz Nemacke smanjio obim porudzbina za 40% te da je rukovodstvo reagovalo i
predloZilo moguénost pro$irenja asortimana. Navodi da smo apsolutno svesni situacije
kao i da je jedini izlaz povecanje realizacije ili smanjenje broja radnika, ali takvi rezovi
iako naizgled deluju jednostavno iziskuju vreme.

Usvojena je odluka o prihvatanju godi$njeg finansijskog izvestaja PPT ,Armature” AD,
zajedno sa izvestajem nezavisnog revizora i izvestajem o poslovanju za 2024. godinu.
Za odluku je glasalo 328.885 akcionara (92,83%), dok je 25.387 glasova (7,17%) bilo

LUZDRZANO",

Tacka br. 5- Usvajanje Odluke o izboru nezavisnog revizora za reviziju finansijskog
izvestaja za 2025. godinu.

Jugoslavka Radulovié¢ je navela da je predloZena revizorska kué¢a "Srboaudit” obavljala
reviziju finansijskih izvestaja Drustva za 2024. godinu, kao i reviziju poéetnog stanja za
2023. godinu, te da se pokazala kao pouzdan partner. Takode, istakla je da je ponuda
"Srboaudita” finansijski povoljnija u ednosu na ponudu druge firme — "Privredni savetnik
revizija".

Izbor nezavisnog revizora za finansijsku reviziju u 2025. godini je podrzan sa 352.454
glasa (99,49%) ,ZA" i 1.818 glasova (0,51%) ,UZDRZANIH*,

Tacka br. 6- Usvajanje izvestaja o radu Nadzornog odbora za 2024. godinu

Predsednik Skupstine akcionara je podsetio prisutne da su izvestaj o radu Nadzornog
odbora za 2024. godinu i prateé¢i materijali dostavljeni akcionarima u pozivu za sednicu.
U izve$taju su navedene kljuéne odluke donete tokom godine, ukljuujuéi imenovanja i
razreSenja direktora i ¢&lanova Nadzornog odbora, kao i usvajanje finansijskih i
investicionih odluka.

Skupstina je usvojila Izvestaj o radu Nadzornog odbora za 2024. godinu, uz 349.209
glasova (98,57%) ,ZA" i 5.063 glasa (1,43%) ,UZDRZANIH",

Tacéka br. 7- Usvajanje izve$taja o naknadama za rad &lanova izvr$nog odbora direktora,

¢lanova Nadzornog odbora i élanova komisije za reviziju za 2024. qodinu

Predsedavajuci navodi da su u izvestaju prikazani iznosi fiksnih naknada, uskladeni sa
vazecom politikom naknada. Potvrdeno je da nema varijabilnih delova ni dodatnih
pogodnosti.
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Fiksna mesetna naknada je iznosila 12.000 RSD za predsednika i 7.000 RSD za
Clanove nadzornog odbora

Izvestaj o naknadama za ¢&lanove Izvr8nog i Nadzornog odbora, kao i komisije za reviziju

u 2024. godini, dobio je podréku 351.266 glasova (99,15%) ,ZA" i 3.006 glasova (0,85%)
~UZDRZANIH*,

Tacka br. 8- Usvajanje Odluke o naknadi za rad &lanova Nadzornog odbora.

Prisutni su obavesteni da se predlaze povec¢anje meseénih naknada za ¢&lanove
Nadzornog odbora.

Novom odlukom, mesetna naknada iznosi¢e 25.000 RSD za predsednika i 20.000 RSD
za Clanove Nadzornog odbora.

Odluka koja se odnosi na naknade za &lanove Nadzornog odbora je usvojena sa 343.556
glasova (96,98%) ,ZA*, 3.806 glasova (1,07%) ,PROTIV* i 6.910 glasova (1,95%)
2UZDRZANIH".

Tacka br. 9- Usvajanje odluke o izmeni statuta PPT.. Armature” AD

IzloZene su sledede cetiri tacke 4. kljuéne izmene Statuta:

1. lzvr8ni odbor ima najmanje 3 (tri) izvr$na direktora, od kojih se jedan izvréni
direktor imenuje za Generalnog direktora.

2. Kandidat za rukovodece pozicije treba da ima 4 (&etiri) godine radnog iskustva na
rukovodecim poslovima u privredi.

3. BriSe se ¢€lan 54. stav 2 po kome predlog kandidata za izvr&ne direktore daje
Komisija za imenovanje.

4. BriSe se ¢lan 64. tacka 18. Statuta, kojim je bilo propisano da generalni direktor
dostavlja prediog kandidata za izvr$ne direktore Komisiji za imenovanie.

Izmena Statuta PPT ,Armature” AD dobila je veéinsku podrsku od 335.067 glasova
(94,58%) ,ZA*, uz 16.219 glasova (4,58%) ,PROTIV* i 2.986 glasova (0,84%)
JUZDRZANIH*.
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Tacka br. 10- Usvajanje Odluke o raspodeli dobiti za 2024. godinu.

Skupstina akcionara konstatuje da je PPT ,Armature* AD Aleksandrovac uspesno
zavrsio poslovnu 2024. godinu. Ukupna raspoloziva dobit, uklju€ujuéi nerasporedenu iz
prethodnih godina, iznosi 447.519.856,82 RSD.

Dobit se rasporeduje na sledeéi nadin:
* Isplata cele dobiti iz 2024. godine u iznosu od 16.795.674,76 RSD kao dividenda;

e Isplata dela nerasporedene dobiti iz ranijih godina u iznosu od 11.164.825,24
RSD kao dividenda;

» Ostatak nerasporedene dobiti od 419.559.356,82 RSD ostaje u fondu.
Bruto iznos dividende po akciji iznosi 50,00 RSD, odnosno ukupno 27.960.500,00 RSD
Za re€ se javio Aleksandar llin postavivsi pitanje o roku za isplatu dividende.
Generalni direktor, Jugoslavka Radulovi¢ isti¢e da je rok za isplatu dividende 6 meseci.

Akcionar Miroslav Markovi¢ izneo je stav da bi bilo svrsishodnije da se raspoloziva
finansijska sredstva uloZze u kupovinu akcija na berzi, umesto u isplatu dividende.
Njegovo mislienje podrzao je i akcionar Ivica Curigi¢, koji je dodao da bi eventualna
odluka drustva o otkupu akcija na berzi poslala pozitivnu poruku investitorima o
likvidnosti kompanije.

Odluka o raspodeli dobiti za 2024. godinu izglasana je sa 318.343 glasa (89,86%) ,ZA,
1.188 glasova (0,34%) ,PROTIV* i 34.741 glasom (9,81%) ,UZDRZANIH".
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VIT ZAKLJUCAK

Redovna sednica Skupstine akcionara ,PPT - Armature® AD Aleksandrovac odrZana je u
skladu sa zakonom i statutom drustva. Nakon utvrdivanja kvoruma, sve tatke dnevnog
reda su razmotrene i o njima je odluéeno. Donete su relevantne odluke, ukljuujuéi
usvajanje finansijskih izvestaja, izbor revizora, izmene Statuta i odluku o raspodeli dobiti.
Sednica je protekla uz vrlo konstruktivnu diskusiju i aktivno uéesée akcionara.

ZAPISNICAR: PREDSEDNIK SKUPSTINE
"PPT-ARMATURE" AD

Suzana Bekrié¢ Ivan Zivkovié .
ps 7 {/.'%Gw (Lf—

KOMISIJA ZA GLASANJE

1. Danijela,MiloSevi¢, predsednik
/ LA O/l e
2. DP,jén Zdravkovic, ¢lan

a@fﬁlﬂ iqé’t(ﬂﬁuﬁ'
3. Marjgna rdevi¢, ¢lan
/zﬂ( 17 (&) [ o
2 / [
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Ha ocnoBy wunana 73. Craryra APMATYPE AJl Anekcanaposarl, a y Be3u ca 4iaHoM 21. 3akona
0 peBu3uju U yiaHoM 28. 3akoHa 0 padyHOBOACTBY, Ham3opru onbop Apmarype AJl Ha cB0joj
ceaHuIm oapxanoj 15.05.2026. ronune q0HEO je

MNPEAJOI OJIYKE
O ycBajamy rogummser ¢punancujckor u3semraja Apmarype AJl Anexcanaposan ca
H3BENITAjeM He3aBHCHOI PEBH30pa 110 3aBPIIHOM pa4uyHy 3a 2025.roauny

1. YCBAJA CE I'OUIIILN ®UHAHCUICKU N3BELITAIJ 3A 2025. TOAMHY U TO:
- Oupancujckd u3BemTaj 0 mocioBamy [Ipemy3eha 3a mpou3BOAKBY U IPOMET
apmatypa Apmarype AJ], AllexcanpoBarl IIo 3aBpIIHOM padyHy 3a 2025. roauny,
- UsBemrraj mesaBucHor pesusopa "Cp6o Aymut" nmoo, beorpax, ox 30.04.2026.
TOJIMHE O PeBHU3UjH PUHAHCHjCKOT W3BemTaja 3a 2025. roauny,
- Tomummu U3BeITaj 0 mocjaoBamy 3a 2025. rouHy.

2. O crnpoBohemy 0Be omIyke ctapahe ce HauiexxHe ciryx0e ApMarype Al AjekcanIpoBsall.

Ob6pa3znoxeme

Hesapucru pesuzop "Cp6o Ayaur” moo Beorpan, u3Bpiuno je peBU3Hjy (pUHAHCHjCKHX M3BENITaja
[Tpemy3eha 3a mpowsBomy u mpomeT apmarypa Apmarype AJ] Asexcanaposall 10 3aBpITHOM
padayny 3a 2025. romuHy. 3aKOHOM O PEBH3HjU je MpomHcaHa oOaBe3a pPEBHM3Hja TOJUIIEBUX
(GUHAHCHjCKMX M3BEINTaja BEJIMKUAX U CPEIbHUX NMPHUBPEIHUX APYMITaBa. 3aKOHOM O IPHBPEIHUM
JPYLITBAMA j€ TIPONUCAHO Ja TOJUINGY (DMHAHCH]CKH H3BEIITaj, Kao M M3BemTaj 0 MOCIOBabY
ycBaja CKynIITHHA IPaBHOT JIMIA.

C o63upom Ha Hampen HasezreHo, Ham3opuu onbop apymrsa je goHeo IIpemmor omiyke kao y
JTUCTIO3UTHBY.

I[MPEJCEJHMK HAJZI3OPHOI' OABOPA
APMATYPE A/l
Y. v
/ %
ITpod. ap Pamoan Huxonuh




Ha ocHoBy 3akoHa 0 padyHOBOJACTBY M 3akoHa O peBu3uju W wiana 73. Craryra Apmarype AJ]
AnexcannpoBan, Hansopuau onbop Apmarype AJl, Ha cemmuia oapykaHoj manHa 15.05.2026.
rOJIUHE, IOHEO je

MPEJJIOT OJUTYKE

O pacnopenn 100UTH 10 PeIOBHOM roauuImkeM GUHAHCHjCKOM H3BemTajy 3a 2025. roquny

1. YTBphyje ce ocTBapeHH HeTo MOOUTAK 110 3aBpHIHOM padyHy 3a 2025. roauHy y H3HOCY O
2.613.430.09 nwHapa.

2. OcTBapeHHu HETO MOOUTAK U3 cTaBa 1. He pacrolesbyje ce U KEHXKH Ce Kao JOOHMT u3 Tekyhe
TO/IMHE.

3. Omiyka cTylia Ha CHary JaHOM JOHOIIEHa, a 0 FbeHOM CIpoBohemy crapahe ce ciyxo0a
padyHOBOICTBa ApmaType AJl AJeKcaHapoBall.

Ob6pasznoxeme
Ha ocmoBy momueror Mssemraja o mocnoBamy Apmarype AJl mo 3aBpiiHoM (GHHAHCH]CKOM
u3BemTajy 3a 2025. roguHy W BOhCHHX JUCKyCH]ja, IPEITIOKCHO je la Ce OCTBAPCHU W yTBpheHH

JOOHMTaK II0 3aBPIIHOM padyHy 3a 2025. roauHy pacmoeNy Kao IITO je HaBEICHO Y CTaBy 2.

3akoHoM 0 IIpuBpenHHM ApyIITBHMA je MIPOIMCAHO Ja TOAUINGN (PUHAHCH]CKH H3BEIITa] yCBaja
CxynmTiHa IpaBHOT JHIa, Ha npemtor HagzopHor ondopa apymTea.

C o03upoM Ha Hampen HaBeneHo, Hamzopuu ondop mpuBpemHoOr apymTBa je moHeo Ilpemmor
OJIyK€e Kao y JUCIIO3UTHBY.

TIPEJICEJHUK HAJI30PHOT OJIBOPA

APMATYPE AJl

IIpod. np Panosan Huxomuh




Ha ocHOBY 3akoHa O padyHOBOJCTBY M 3aKOHa O peBu3ujd 1 unaHa 73. Ctaryra Apmarype A/l
Anexcaraponan, Hamsopau oxbop Apmarype AJl, Ha ceaHHIM oxpkaHoj ngaHa 15.05.2026.
TOJIMHE, JOHEO j&

MNPEJJIOT OJJVIVKE
O u36opy HezaBucHor pesusopa 3a 2026. romuny

1. 3a He3aBHCHOI peBH30pa 3a (uHaHcHjcke u3BemTaje IIpuBpenHor apymrTBa Apmarype
AJ] Anexcanaposan, 3a mocioBHy 2025. rommHy Oupa ce peBm3opcka kyha "Cpbo
Aymat" noo Beorpan, Unuje Crojamunosuha 6/2, 11030 beorpa.

2. O copopohemy oBe omryke crapahe ce HamiexHe cTyxkOe Apmarype AJl
AnexcaHpoBail.

Ob6pa3znoxemwe

3aKOHOM O NPHUBPEIHHM JPYIITBHMA, 3aKOHOM O PAdyyHOBOJCTBY H 3aKOHOM O DPEBH3HjU
IIPOIUCAHO je Ja Cy TOMMIILE (DMHAHCHMjCKM M3BENITAjH IPUBPEIHHX IpyHTaBa 00aBe3HO
IIpEJIMET PeBH3H]e, Te je HEOMXOIHO H3abpaTH HE3aBUCHOT PEBA30PA 3a HHHAHCHjCKE M3BEIITA]e
Apmatype A/l Anekcaniposail.

C o63upoM Ha Hampes HapeneHo, Haxszopru oa00p IPUBpEeTHOr ApymTBa je moHeo lIpemtor
OJUTYKE Ka0 y JUCIO3UTHBY.

[TPEJICEJHUK HAJI30OPHOI' OJIBOPA
APMATYPE AZl Z&

,,,,,,, ) ",‘
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W3BEIITAJ O PAJTY HAJIBOPHOT OJIBOPA APMATYPE AJT AJIEKCAHJIPOBALL 3A
2025. TOJIHY

TPERA CEJHHIIA OJIPXKAHA 31.01.2025. HA KOJOJ CY YCBOJEHE CJEIERE
OJUTYKE:

1. Omnyka o ycajamy Ilmana mocmoBama Apmatype AJl Anexcanaponar 3a 2025.
TOJIHHY. '

2. Omyxa o ycBajamy H3Bemitaja 0 peIoBHOM IIOIHCY HIMOBHHE 1 00aBE3a ca CTAmheM Ha
nan 31.12.2024. ronuue.

YETBPTA CEJIHHIA OJIPXKAHA 30.04.2025. HA KOJOJ JE YCBOJEHA
CIEJAERA OIJIYKA:

1. Ommyxa o IMEHOBABY U3BPIIHUX JAPEKTOPA.

IETA CEJHUIIA OJP)KAHA 17.05.2025. HA KOJOJ CY YCBOJEHE CJEJERE
OJUUTYKE:

1. Tlpensior omnyke o ycBajamy roummer GUHAHCH]CKOT u3BemTaja ApMarype AJl ca
M3BEIITajeM HE3AIMCHOT PEBU30PA II0 3aBPIIHOM padyHy 3a 2024. FOIUHY U TOXHIIEHET
U3BEIITaja 0 IMocIoBamky 3a 2024. roquHy.

2. Tlpenmor ommyke o wm300py HE3aBHCHOI PEBH30pa 3a PEBU3H]y (UHAHCH]CKOT

u3Bemraja 3a 2025. roauny.

IIpemor omryke o m3menn Craryra Apmarype AJl.

IIpennor omryke o ucrnatu qusuaeHze 3a 2024. romuny.

Omiyka o 3axasuBamy pefoBHe cenuuiie CKYNIITHHE aKIMOHAPA.

[Ipensok onyke 0 ycBajamby H3BeINTaja O HaKHAJAMA 3a Pajl WIAHOBA H3BPIIHOT

oxbopa aupekTopa 1 wianosa Hagsopuor oxdopa.

G e

HIECTA CEJHHUIIA OJIP2KAHA 09.07.2025. HA KOJOJ CY YCBOJEHE CJAEJAERE
OJJYKE:

Ojutyka 0 pa3peneny reHepaTHoOT JUPEKTOPA.

OguryKa 0 pa3peliermny H3BPIIHOT THPEKTOpa.

Omryka o mMeHOBaBY Aepekropa CekTopa eKOHOMCKUX ¥ OIIITHX IIOCIIOBA.

Omryka 0 MMEHOBamY I'€HEPATHOT TUPEKTOPA U 3aKOHCKOT 3acTymHuKa Apmarype AJl.

NI

CEJIMA CEJHHIIA OJIPJKAHA 24.10.2025. HA KOJOJ CY YCBOJEHE CJEJERE
OJLTYKE:



1. Omryka o kpemuty xox Intesa Banke AD Beograd.

OCMA CEJTHHIIA OJIP’KAHA 09.12.2025. HA KOJOJ CY YCBOJEHE CJIEJAERE
OJIUTYKE:

1. Omryka o KpemuTy 3a 0OpTHA CpencTBa KO IOCIOBHE OaHKe.
2. Opmyka o IOYEeTKY MCIIIaTe JUBUICH]IE.
3. JloHomeme obaBemTema 0 UCIUTATH UBHICHIIC.

HPPEI{CEJIHI/IK HAJIBOPHOI" OJIFOPA
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Ha ocHoBy unana 463 § 3aKoHa o NpuspegHum apywtenma (,Cn. rnacHuk PC 6poj 36/2011,
99/2011, 83/2014-pp. 3aKoH, 5/2015, 44/2018, 95/2018, 91/2019 109/2021), npuHUMna 35
1 36 Kogekca KopnopatueHor ynpasmarba (,Cn.rnacuuk p & 8p.99/2012) n ynana 73 Craryta
Apmartype ap Anekcanaposa Hazgsophu opdop caumnmo je n pocrasma CRYNWTUHK
Apmatype ag (pame: ApywTeo)

M3BELLTAJ O HAKHAZAMA AUPEKTOPUMA U 4/IAHOBUMA HAA3OPHOr
OABOPA 3A 2025.roguHy

1. ®ukcHu u Bapujadunumn genosu HakHape, npoueHat yaena Tux A€/10Ba HakHage y
YKYNHOj HakHagu u odjawmerbe Kako ¢y ycknaheHu ca Baskehom NonuTUKOM
HaKHaga

1. YkynHa HakHaga, ogHocHo 3apaja u3BpLUHUX ANPEKTOpa u reHepanHor AvpekTopa
(M3BpLIHY ondop) obyxsara HakHaze y cknaay ca 3akoHom o pPaay v Konektusnum
yrosopom [ipyuwitsa, jep Cy CBM 3anocneHun y APYWTBY, He npumajy nocedny HaKHaay Kao
4/1aHOBU U3BpPLLIHOr oabdopa. M3BpLluHe ANPeKTOpe umenyje HapzopHu oadop ApywTsa Ha
nepuog o 4 (yetupnm) roanHe. 3akoHcKu 3acTynHuk [pywrsa je lfeHepanHu AnpeKTop.

2. 3a unaHcTBO y HapgzopHom oadopy npeasuheHa je pukcHa meceuna HaKHaza Koja nsHocu
12.000,00 Pc/ 3a npeaceaHuka u 7.000,00 PC/A 3a ynama u HUCY NnpeasuheHe Hukakse
APYyre noroaHoctn. Ognykom Crynwtune opoj 177 og, 17.06.2025.I’0,D,MH€ MeHa ce

4 (4eTnpmn) rogune. Apywrso €BUAEHUM]Y O HaKHagama BOAKU Ha KoHTY 52600. Y Toky
2025.ropuHe, ucnnahen j€ yKynaH usHoc o4 1.342.592,70 PCA (870.000,00 PC HeTo 1
472.592,70 PC/ nopesu u AonpuHocu).

IM_
Pagosan Hukonuh
Mrop Momunposuh

MBaH LWowwuh

Boromyd Cravkosuh 4naH Hap3opHor oadopa
Onusepa Ceduh 4naH HagzopHor opbopa




ApywTso uma 4 (quMpM) M3BpLiHa AVPEKTOpa Koju yune N3BpLIHK oadop o Kojux je jegan
leHepanHu ANpeKTop. U3BpwHe ANpeKTope numenyje HaasopHu oadop ApywTsa Ha nepuop,
04 4 (veTupn) roAnHe. 3aKoHCKu 3aCTynHuK [pywrea je leHepanHu AVpeKTop.

"naHoBu UsspwHor oadopa:

M3BpLIHK AVpeKTop

MN3BpLIHY AVpeKTop

Y 2025.roguHun EBUTOA — OCTBapeHa #odut [Apywrea Npe oAysnmarba Kamara, nopesa u
aMopTU3aumje U3HOCUNZ je 27.480.000,00 PCAO, ok je Weto A0dut [Opywitea U3HOoCcuna
2.614.000,00 PCp, Y CKnaay ca duHaHcujckum nssewrTajuma Adpywrea.

Y HacTaBky, Aaje ce npernes npoceuHnx 3apaga 3anocneHux ca NYHUM pagHum BpemeHom y
ApywTsy, 33 nocnearnx neT NnocnosHux roAuHa, Koje npetxone roAnHU y Kojoj ce n3BeLTaj

CavynuHaBa.
MapameTpu sapage 2025. |2024. | 2023 . 2020.

loanuitba sapasa | 561.39 | 617.924 | 583.063 | 598.736 |
lMpoceuan &poj 447 483 511 523 520 516
Mpoceuna roguilma 1.256 : : :
3apaja

2. Bpoj akuuja u BapaHara koje je [lpywTeo gano unu ce obasesano ga ga AUpeKTopuma
OAHOCHO YnaHoBuma HagsopHor oadopa u rnasHu ycnosy 3a OCTBapuBatbe npasa

ApywTeo Huje y 06asean A3 Aa, H1TK ce obaBesano ga AVPEKTOPUMA OAHOCHO YnaHoBUMA
HagsopHor oadopa ga aKuMje n BapaHTe 33 2025.roguny.

3. Nospahaj Bapujabuntor Aena HakHapge
Huje yTBphen Bapujadunuu peo HakHajAe 3a ynaHose HaasopHor oadopa, camo pukcHu.
4. Ogctynare OA NONUTUKe HaKHaga

ApywTso y 2025.roauHun Huje OACTYNUNO oA NonuTUKe HakHaga Y CKnagy ca ynaHom 463 g
CTaB 3. 3akoHa o npuepegHnUm gpyTsmma.

5. HakHapge koje ce Apywrso odasesano aa ucnnaru ANPEKTOPY, 0AHOCHO unaHy
HaA3opHor oadopa npe ucreka MaHAaTa, 04HOCHO y cnyyajy ucreka MaHpaTa



ﬂp%ie,cwm( HagdsopHor gadopa
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Monyaea NpaBHO AMLE - NPEAY3ETHNK

MaTnyHu 6poj 07624000 Wndpa genaTHocTn 2932

NVE 100363588

Haavs PREDUZECE ZA PROIZVODNJU I PROMET ARMATURA PPT ARMATURE AD ALEKSANDROVAC

Cenvwrte AJIEKCAHAPOBAL,, KPYLLEBAYKA 30

BUJTIAHC CTAHA

Ha aaH 31.12.2025. roamHe

- Y XvbafaMa AnHapa -

W3Hoc

MNMperxoaHa roanHa

I'pyna pauyHa, pauyH no3nuuniA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguna
Kpajie crame MouerHo cTamwe
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIIUCAHU A HEYMJIAREHU
00 KATMTAN 0001
B. CTAJIHA UMOBMHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 733.230 783.282
o1 1. HEMATEPUMIASTHA UMOBMHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008) 4.1
010 1. Ynarawa y pasBoj 0004
2. KoHuecuje, naTeHTu, nuueHLe, pobHe
011, 012 n 014 1 ycnyxHe mapke, coTBep 1 ocTana 0005 41
HeMaTepujanHa UMoBMHa
013 3. Tyasun 0006
4. HemaTepujanHa uMoBMHa y3eTa y
0151016 JIM3UHT U HeMaTepujanHa UMOBUHA Y 0007
npunpemu
017 5. ABaHCK 3a HeMaTepujanHy UMOBUHY 0008
II. HEKPETHWHE, MOCTPOJEHA U
02 OMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + ;0009 42 704.595 754.349
0014 + 0015 + 0016)
020, 021 n 022 1. 3emsbullTe 1 rpaheBuHCKU 06jekTr 0010 42 225519 231.549
023 2. MocTpojera v onpemMa 0011 40 479.076 522.800
024 3. VIHBECTULMOHE HEKPETHMHE 0012

4. HekpeTHWHe, nocTpojetba 1 onpeMa

025 u 027 Y3E€TU Y JIU3NHT U HEKPETHWHE, 0013
NOCTpOjerba 1 onpeMma y npunpemMn
5. Ocrarne HEKpPETHMHE, NocTpojerba U

026 1 028 onpeMa W ynaratba Ha Tyhum 0014
HeKpeTHWHaMa, NocTpojerbiMa U onpeMu

029 (zeo) 6. ABaHCK 3a HEKPETHUHE, MOCTPOjerba U 0015
OrpeMy Y 3eM/bn

029 (ne0) 7. ABaHCK 3@ HEKPETHUHE, NOCTpOojeHsa U 0016
OnpeMy Yy UHOCTPaHCTBY

03 III. BMOJIOLLKA CPEACTBA 0017

1V. AYFOPOYHU GUHAHCMICKU
TMNACMAHM W [IYTOPOYHA
041 05 MOTPAXKMBAHSA (0019 + 0020 + 0021 + {0018
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)

28,635

28.933




WU3Hoc

MperxoaHa rogmHa

Ipyna pauyHa, pauyH No3uLiniA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajie crame MouetHo cTame
20__. 01.01.20_ .
1 2 3 4 5 6 7
1. Yyewha y kanutany npasHux nuua
040 (neo), 041 (neo) u 042 (neo) (ocum yuewha y kanuTany koja ce 0019
BpeaHyjy MeTooM yyelha)
040 (1eo), 041 (aeo), 042 (aeo) 2. Yyewnha y Kanutany koja ce BpeaHyjy 0020
meTofoM yyeluha
3. lyropoyHu nnacMaHu MaTU4HOM,
043, 050 (3eo) 051 (aeo) 32BUCHUM 11 OCTA/NM MOBE3AHUM UUMMA | o 4
1 AyropoYHa MoTpaXkuBarba 04 TMX mua
Y 3eM/bMi
4. [lyropoyHn nnacMaHu MaTU4HOM,
044, 050 (aeo), 051 (eo) 33BMCHM 11 OCTA/IAM MOBE3AHUM JIALMMA |
1 [lyropoyHa NoTpaXxumsarba o4 TUX vua
Y MHOCTpaHCTBY
045 (5eo) u 053 (aeo) 5. _D.yropotmw nnacManu (AaTu KpeauT u 0023
3ajMOBM) Y 3eMIbi
045 (260 M 053 (71€0) 6. _D.yropquM nnacMaHu (aaTtu KpeauTn u 0024
3ajMOBW) Y MHOCTpaAHCTBY
7. [yropoyHa hvHaHcujcka ynarakba
046 (xapTuje oa BpeAHOCTM Koje ce BpeaHyjy 0025
10 aMOpTM30BaHOj BPEAHOCTH)
8. OTKyn/beHe concTeeHe akumje u
026
0z OTKYM/bEHMW COMCTBEHN yaenu 8 28.581 28.581
9. OcTanu AyropoyHu duHaHcHjcku
048, 052, 054, 055 v 056 nnacMaHn 1 octana AyropoyHa 0027 43 54 352
noTpaxuBarba
V. YTOPOYHA AKTMBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PASTPAHIYEA 0028
288 B. OANOXXEHA NOPECKA CPEICTBA | 0029
. OBPTHA UMOBUHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 597.516 581.155
0058)
1. 3A/TUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocum rpyne padyHa 14 + 0036) 0031 44 437.158 304.836
10 1. MaTepwujan, pesepBHu1 AeNoBM, anaT 1 0032
CUTaH UHBEHTap 4.4 100.697 107.526
2. HepoBpluena npoussoAatsa 1 roToBu
w12 riboAsEOi 0331F 44 335.338 191274
13 3. Poba 0034 44 13 20
4. Mnahexn aBaHCK 3a 3annxe u yoiyre y
150, 152 n 154 SR 0035 1110 1.547
151, 153 u 155 5. MnaheHu aBaHCK 3a 3anuxe U ycnyre y 0036 oo
MHOCTPaHCTBY ;
14 II. CTAJTHA UMOBWHA KOJA CE APXU 0037
3A NPOAAJY N NMPECTAHAK MOC/IOBAHA
III. MOTPAXKMBAHA MO OCHOBY
20 MPOAAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 {0038 45 101.430 88.316
+ 0043)
204 1. MNoTpaxwuearsa oA Kynaua y 3emrsu 0039 45 14.309 19.560
2. MoTpaxuBatkba o4 Kynaua y
205 MHOCTPaHCTBY 0040 4.5 87.121 68.756




W3Hoc

MperxoaHa roguHa

Ipyna pauyHa, pauyH i no3uLniIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguna 5
Kpajie crame MouyetHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
200 v 202 3. MoTpakuBatba O MaTUHHOT, 3aBUCHUX 0041
M OCTanux NoBe3aHuX Nnua y 3emMbn
4. MoTpaxueara O MaTUUHOT, 3aBUCHUX
2011 203 1 OCTanux nosesaHux mua y 0042
MHOCTpaHCTBY
206 5 Ocrf':na NOTpaXuBatba Mo 0CHOBY 0043
npopaaje
IV. OCTAJIA KPATKOPOYHA
Eliczned MOTPAKVBAA (0045 + 0046 + 0047) | 074 45 42.302 28.540
21, 22 ocum 223 1 224, u 27 1. Ocrana noTpaxuBatba 0045 45 37.138 25.205
2. MoTpaxuearba 3a BuLle naaheH nopes
2 Ha fobuTak 0046 4.5 5.163 3.334
3. MoTpakmBarba MO OCHOBY
224 npennahexux octanux nopesa u 0047 1 1
[fonpuHoca
V. KPATKOPOYHWN GUHAHCUICKU
23 MNACMAHW (0049 + 0050 + 0051 + 0048 45 235 520
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKopo4HM KpeanuTyt 1 nnacManm - 0049
MaTUYHO W 3aBMCHa NpaBHa Auua
231 2. KpaTKopOYHM KpeauTu v niacManm - 0050
ocTana noeesaHa nvua
3. KpaTKopOUHU KpeauTy, 3ajMoBu U
« 0051
232,234 (ec) NNACMaHN y 3eMrbi 4.5 126 373
233, 234 (ae0) 4. KpaTKOpO4Hu KpeanTy, 3ajMOBH 1 0052
nnacMaHu y UHOCTpaHCTBY
235 5. Xap'rlmje 0/} BpeAHOCTU p«?je ce 0053
BPE/IHYjy MO aMOpTM30BaHOj BPEAHOCTM
6. OuHaHcujcKa cpeacTsa Koja ce
236 (peo) BpeAHyjy no dep BpeaHoCTU Kpo3 BunaHe {0054
ycnexa
237 7. OTKyrs/beHe CONCTBEHe akumje n 0055
OTKYN/bEHU CONCTBEHU yaenu
236 238 1 239 8. OCTaI KpaTKOPOYHU GUHAHCU]CKN 0056
(Aeo), nnacMaHm 4.5 109 147
24 VI. FOTOBWHA 1 TOTOBUHCKI 0057
EKBUBAJIEHTU 4.6 15.490 158.943
VII. KPATKOPOYHA AKTUBHA
28(As0)jocum 265 BPEMEHCKA PA3MPAHUYEHA %058 901
A. YKYMNHA AKTUBA = NOCJ/IOBHA
MMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 + 0059 1.330.746 1.364.437
0030)
88 B. BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0060 6.506 6.509
NACUBA
A. KAMUTAJ (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 (0401} 4 920.033 964.997
-0412)=0
30, ocum 306 1. OCHOBHW KAMWUTAN 0402 285.817 285.817
31 II. YNUCAHU A HEYNNAREHU KAMUTAT | 0403




W3Hoc

MperxogHa rognHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMOo3uLnMIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa i
Kpajiwe crame MoyertHo cTamwe
20__, 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 III. EMUCMOHA MPEMWMIA 0404 4.971 4.971
32 1IV. PE3EPBE 0405 48 893 893
V. NMO3WUTUBHE PEBAJTOPU3ALINOHE
330 v noTpaxxHm cango payyHa 331,332, EESERRE Y HEREATIASOBAHINJIOBIM
333, 334, 335, 336 1 337 MO OCHOBY ®UHAHCUICKUX 0406 49 237.996 237.996
CPEACTABA U APYTMX KOMMOHEHTW
OCTAJIOI CBEOBYXBATHOT PE3Y/ITATA
VI. HEPEAJIU30BAHM I'YBULIM MO
AYroBHW canpo padvyHa 331, 332, 333, {OCHOBY ®MHAHCUICKUX CPEAICTABA N 0407
334, 335, 336 n 337 APYIUX KOMMOHEHTU OCTANOM 27.680 12.200
CBEOBYXBATHOI PE3Y/TTATA
34 VII. HEPACMOPEREHM JOBUTAK (0409 0408
+ 0410) 418.036 447.520
1. HepacnopeheHu aobutak paHujux
340 e 0403 415.422 430.724
2. HepacnopeheHu pobutak texkyhe
g4l roavHe 0410 2.614 16.796
VIII, YHELRE BE3 MPABA KOHTPOJIE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. NybuTtak paHujux roauHa 0413
351 2. M'ybutak Tekyhe roguxe 0414
B. AYrOPOYHA PE3EPBUCAHA U
OYrOPOYHE OBABESE (0416 + 0420 0415 175.009 169.693
+ 0428)
40 1. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA 0416
(0417+0418+0419) 411 85.022 74.241
1. Pe3epsucarba 3a HakHage u apyre
404 6GeHeduuMje 3an0CieHmx lag 411 85.022 74.241
400 2. Pe3epBucatba 3a TPOLIKOBE Y 0418
rapaHTHOM POKy
40, ocum 400 1 404 3. Ocrana ayropoyHa pesepsucarba 0419
4 II. AYTOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 89.987 95.452
410 1. ObaBe3se Kkoje ce MOry KOHBEpTOBaTU Y 0421
KanuTan
2, [lyropo4Hn KpeauTh u octane
411 (ne0) 1 412 (e0) fyropouHe obasese npeMa MaTU4HOM, 0422
3aBUCHWUM U OCTa/IMM MOBE3aHWUM NuLMMa
Y 3eM/bu
3. [lyropoyHu KpeauTu un ocrane
411 (neo) u 412 (eo) AyropoyHe obasese rpeMa MaTU4HOM, 0423
3aBUCHWUM U OCTa/IMM MOBE3aHWUM NinLuMa
Y MHOCTpaHCTBY
4, [lyropoy4Hn KpeanTH, 3ajMoBn n
0424
4141 416 (2eD) obaBe3e Mo QCHOBY NI3UHTa Y 3eMIbY 2 4.12 89.987 95.452
5. [lyropouHu KpeauTu, 3ajMoBu U
415 1 416 (aeo) obaBese Mo OCHOBY NM3WHra y 0425
WHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBese No eMUTOBaHMM XapTujama o 0426

BpeAHOCTH




WUsHoc

MperxoaHa roamHa

Ipyna pauyHa, pauyH NO3ULUIA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roguHa -
Kpajie crame MouyeTtHo cTame
20__, 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Octane pyropoyHe obaeese 0427
III. AYFOPOYHA MACMBHA BPEMEHCKA
49 (geo), ocum 498 1 495 (neo) PASTPAHUYEHA 0428
498 B. OANOXXEHE NOPECKE OBABE3E 0429 24.160 25.139
r. AYrTOPOYHW ONI0XKEHU
495 (aeo) NPUXOAM M MPUMILEHE SOHALMIE | **° 18.306 54.918
A. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHbA U
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 193.238 149.690
+ 0454)
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHbA 0432
I1. KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE
42, ocnm 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 /0433 46.534 42.601
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. ObaBe3e MO OCHOBY KpeauTa npema
420 (neo) 1 421 (neo) MaTUYHOM, 38BUCHUM U OCTaNUM 0434
NoBe3aHUM JIMLMMa Y 3eM/bU
2. O6aBe3e Nno 0CHOBY kpeawTa npema
420 (neo) n 421 (neo) MaTU4HOM, 3@BUCHWUM W OCTannm 0435
NoBe3aHUM INLMMA Y UHOCTPaHCTBY
422 (neo), 424 (neo), 425 (aeo), n 429 3. ObaBe3e Mo OCHOBY KpeawTa U 3ajMoBa 0436
(peo) oA nmua Koja Hucy aomahe baHke S5
422 (neo), 424 (peo), 425 (neo) 1 429 4. Obasese No OCHOBY KpeanTa oA 0437
(neo) fomahinx 6aHaka 4.13 46.529 42.601
423, 424 (aeo), 425 (ne0) 1 429 (peo) | > KPEAMTU, 3ajM0BU 1 06aBese u3 0438
MHOCTpaHCTBa
426 6. ObaBe3e No KPaTKOPOYHWUM XapTujama 0439
0/l BpeAHOCTH
48 7. ObaBe3e No 0CHOBY (hUHAHCUJCKUX 0440
nepvisata
III. NPUMJBEHN ABAHCHK, AENO3NTU U
430 KAYUWIE 0441 1.765 427
IV. OBABE3E 13 MOC/TOBAHA (0443 +
0442
433001430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448) 63.306 49.388
1. ObaBe3e npema fjo6aBrbaynMa -
4311433 MaTu4Ha, 3aBMCHa NpaBHa nuua u ocTana {0443
noBe3aHa fmua y 3emMsbu
2. Obase3se npema Aobasrbaynma -
432 1 434 MaTu4Ha, 38BMCHa NpasHa nvua v octana 0444
MoBE3aHa /LA Y UHOCTPaHCTBY
3. O6aBe3e npeMa pgobas/baunma y
435 e 04450 413 48.250 39.473
4. ObaBese npeMa AobaBbaunMa y
46 WHOCTpaHCTBY dalr gy 15.043 9.902
439 (peo) 5. O6aBeze No MeHuLaMa 0447
439 (neo) 6. OcTane obaBe3e 13 NOC/IOBakHba 0448 413 13 13
V. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 1 48 0449 81.596 57.230

(0450 + 0451 + 0452)




UsHoc

MperxogHa roguHa

Ipyna pauyHa, pauyH no3nuniA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguna
Kpajise crate MouerHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 n 46 ocum 467 1. Ocrane kpaTkopo4He obaBese 0450 413 77.590 57.145
2. ObaBese No OCHOBY Mope3a Ha goAaty
481
47,48 o BPEAHOCT M OCTa/MX jaBHUX npuxoaa 0ol 4.13 4.006 85
481 3. ObaBese no OCHOBY Nopesa Ha 0452
pobutak
VI. OBABE3E NO OCHOBY CPE/ICTABA
427 HAMEHEHUX MPOJAIN W CPEACTABA 0453
NOCNOBAHA KOJE JE OBYCTAB/bEHO
VII. KPATKOPOYHA MACUBHA
454
49/(ae0) oo 498 BPEMEHCKA PA3IPAHUYEHA i 37 44
B. NYBUTAK U3HA[l BUCUHE
KAMWUTAJA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412 - 0455 0 0
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408-0411) =0
E. YKYTNHA NTACUBA (0401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 1.330.746 1.364.437
89 K. BAHBUJTAHCHA MACUBA 0457 6.506 e e 6.509 ; :
y 572 3akdwxﬁ\éa&ythK \d
fﬁ*j Uoade
fiaHa 20, roavHe { _

O6pa3ali nponucaH MpasunHUKOM 0 CanapuHM 1 GOpMY o6pasaLa (HUHAHCHICKMX U3BELLTaja M CaAPXMHY 1 dopmu obpaciia CTaTUCTUUKO M3BELITaja 3a NPUBEPeAHa ARYLLITEa, 3aApyre U Npeay3eTHUKe

(,Cnyx6enm rnacHuk PC* 6p. 89/2020).




Monyrasa NpaBHO fiMUe - NpeAy3eTHUK

MaTuunn 6poj 07624000 Wndpa genatHoct 2932 N1 100363588

Hazvs PREDUZECE ZA PROIZVODNIU I PROMET ARMATURA PPT ARMATURE AD ALEKSANDROVAC

Ceamwte AJIEKCAHAPOBALL, KPYLLUEBAYKA 30

BUJTAHC YCIEXA

3a nepuog oa 01.01.2025. go 31.12.2025. roamHe
- Y XWbafiama AnHapa -

U3Hoc
Ipyna pauyHa, pauyH NMO3ULMIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roamHa MperxoaHa roauHa
1 2 3 4 5 6
A. MOC/TOBHW NPUXO4U (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 4.15 1.037.381 1.241.463
60 1. NPUXOAW O NPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002
600, 602 n 604 1. Npuxoau oa npoaaje pobe Ha AoMahem TPXUWTY 1003
601, 603 n 605 2. Mpuxoau oA npoaaje poba Ha MHOCTpaHoM TpxUwWTy | 1004
61 II. NPUXOAM 04 NPOOAJE I;IPOVISBOAA N YCNYTA 1005
(1006 + 1007) 4.15 828.172 1.111.464
1. MNpuxoawn oa npoaaje Nnpoussoga v ycnyra Ha -
610, 612 1 614 ST ORI 1006 45 38.691 58.174
2. Mpwvxoau of npogaje nNponssoaa U ycnyra Ha
611, 613 1 615 ML i 10070 445 789.481 1.053.290
62 II1. NPUXOAN Of AKTUBUPAHSA YYMHAKA U POBE 1008 415 14.562 17.150
630 IV. MOBERAHE BPEAHOCTU 3A/IMXA HELOBPLUEHMX 1009
1 FOTOBUX NMPOU3BOAA 4.15 143.983 48.175
631 V. CMAHEHE BPEAAHOCTU 3AJTIUXA HEAOBPLUEHUX U 1010
rOTOBMX MPOU3BOAA
64 1 65 VI. OCTANM NOCNOBHU NMPUXOAN 1011 4.15 50.664 64.674
VIL MPUXOAN O YCKNABUBAHA BPEAHOCTYU
68, ocur 683, 685 686 |\ BIHE (OCUM GUHAHCUICKE) .
Bb. MOC/TOBHU PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 4.16 1.059.800 1.214.359
50 1. HABABHA BPEAHOCT MPOJATE POBE 1014] 446 1.261 1.388
51 IL TPOLUKOBYU MATEPUIATIA, TOPVIBA M EHEPTIE 11015, 10 351621 416.360
52 III. TPOLLKOBW 3APAZA, HAKHAZIA 3APAZA N OCTANN 1016
JINYHW PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 4.16 585.182 642.220
520 1. TPOIWKOBY 3apaja U HakHaja 3apaga 1017 416 484.181 533.181
521 2. TPOLIKOBM Mope3a U AOMPUHOCA Ha 3apaje U 1018
HakHape 3apaga 4.16 77.215 84.743
52 ocum 520 u 521 3. OcTanu nuYHW pacxoaw v HakHage 1019 4.16 23.786 24.296
540 1V, TPOLLIKOBM AMOPTU3ALIMIE 10200 446 49.899 47.538
V. PACXOAU 0f YCKNABMBAHA BPEAHOCTU
1!
58, ocum 583, 585 1 586 1y 5B HE (OCIM OUHAHCHICKE) =
53 VI. TPOLLKOBY MPOV3BOAHNX YCTIYTA 1022 446 47.186 81.834
54, ocum 540 VII. TPOLLIKOBW PE3EPBUCAHA 1023 4.16 4.580 4214
55 VIIL. HEMATEPUJATTHI TPOLLIKOBI 1024 446 20071 20.805




U3Hoc

Ipyna pauyHa, pavyH MO3ULIMIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguna MNperxopHa rogmnHa
1 2 3 4 5 6
B. NOC/IOBHU IOBUTAK (1001 - 1013) = 0 1025 27.104
I. MOC/IOBHU NYBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026 22.419
. ®UHAHCUICKM MPUXOAM (1028 + 1029 + o
1030 + 1031) 4.17 11.929 1.564
1. ®UHAHCWICKW NPUXOM U3 OHOCA CA
660 1 661 MATUYHUM, 3ABUCHWAM 1 OCTA/IMM NOBE3AHWM 1028
JINLUMMA
662 I1. NPUXOAM O KAMATA 1029 44
I11. NO3UTUBHE KYPCHE PA3SIUKE U NMO3UTWBHN
663 iebH EQEKT) BANYTHE KNAY3Y/IE e e 7.927 1427
665 1 669 1IV. OCTA/IU ®UHAHCUICKM NMPUXOAN 1031 417 4.002 137
h. ®UHAHCUICKW PACXOAM (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 4.17 3.977 18.662
1. ®UHAHCWICKN PACXOANM3 OHOCA CA
560 1 561 MATUHYHUM, 3ABUCHUM U OCTA/IMM MOBE3AHWM 1033
JLMMA
562 11. PACXOM KAMATA 1034] 447 2.879 5.074
I11. HEFATUBHE KYPCHE PA3/IMKE U HETATUBHU
3031964 EQGEKTY BANYTHE KIAY3Y/IE W8l way 1.096 .
565 1 569 V. OCTA/IM ®UHAHCWICKN PACXOAM 1036 447 2 43
E. JOBUTAK U3 ®MHAHCUPAHbA (1027 - 1032) =
1037
0 7.952
XK. FYBUTAK U3 ®UHAHCUPAIDA (1032 - 1027) =
1038
0 17.098
3. NIPUXOAM Off YCKIIABMBAHA BPELJHOCTHN
683, 685 1 686 ®UHAHCUICKE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YIE 1039
Mo ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
WN. PACXOAV Oy YCKJIABMBAHA BPEAHOCTU
583, 585 1 586 ®UHAHCUICKE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YIE 1040
MO ®EP BPEJJHOCTU KPO3 BU/AHC YCMEXA
67 J. OCTANU NPUXOAMN 1041 418 16.907 11.024
57 K. OCTAJIN PACXON 1042 418 200 879
N. YKYIHU NPUXOAM (1001 + 1027 + 1039 + i3
1041) 1.066.217 1.254.051
Tb. YKYMHV PACXOAN (1013 + 1032 + 1040 + |, 0.,
1042) 1.063.977 1.233.900
M. AOBUTAK N3 PE[IOBHOT MOC/IOBAIbA IPE |,
OlMOPE3UBAHbA (1043 - 1044) = 0 2.240 20.151
H. TYBUTAK U3 PEAOBHOI NOC/IOBAHA MNPE 1046
OMOPE3UBALbA (1044 - 1043) = 0
Hb. MO3UTUBAH HETO EQEKAT HA PE3V/ITAT NO
OCHOBY [I0BUTKA MOC/TOBAHbA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, IPOMEHA PAYYHOBOZCTBEHUX {1047 59
MOJINTUKA W UCMPABKU I'PELLIAKA U3
PAHUINX NMEPUOAA
0. HETATUBAH HETO E®EKAT HA PE3Y/ITAT O
OCHOBY I'YBUTKA NMOCNOBAHA KOIE CE
59- 69 OBYCTABJbA, IPOMEHA PAYYHOBOZCTBEHUX {1048 541
MOJINTUKA N UCNPABKU MPELLIAKA U3
PAHWINX MEPMOAA
N. AOBUTAK MNPE OMOPE3NBAHbA (1045 - 1046 + |, 0
2.299 19.610

1047 -1048) 20




W3HocC

Fpyna pauyHa, pauyH NO3ULINIA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roguna MpeTxoaHa roguHa
1 2 3 4 5 6
P. T'YBUTAK MPE OMNOPE3UBAHbA (1046 - 1045 + 1050
1048 -1047) 20
C. MOPE3 HA 10BUTAK
721 1. MOPECKW PACXOA MEPUOJA 1051 665 3.690
722 pyr. cango 11. OANOXEHW MOPECKW PACXOAU NEPUOJA 1052
722 nort. cango III. OANTOXKEHW NOPECKN MPUXOAM MEPUOOA 1053 980 876
T. UCNNAREHA JINYHA NPUMAHA
723
2 Noc/oAABUA 106
. HETO JOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055
1053 -1054) = 0 4.19 2.614 16.796
Y. HETO N'YBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 + 1054) =2 0
1. HETO OBUTAK KO/ MPUNAJA YYELLIRUMA BE3 1057
MPABA KOHTPO/E
II. HETO AOBUTAK KOJU MPUNAOA MATUHHOM 1058
MPABHOM LY
III. HETO NYBUTAK KOIM NPUNAZJA YYELLIRMMA BE3 1059
MPABA KOHTPOJIE
1V. HETO NYBUTAK KOJU MPUMNALA MATUYHOM 1060
MPABHOM /LY
V. 3APAZIA MO AKUMIN
1. OcHoBHa 3apapa no akuuju 1061 419 27
2. YMatbeHa (pa3soarbeHa) 3apaga no akumiun 1062
y
faHa 20, roavHe

\ N
O6pasau nponucaH MpaBuUAHUKOM O CaapXvHM 1 hopMu 0Bpazaa (DUHAHCHICKUX U3BELITaja U CaAPXUHN U opMu obpaclia CTaTUCTMUKOr M3BelLTaja 3a NPMBPeAHa-APYUITEa, 3aApyre U Npeay3eTHuKe
(,Cny>x6eHu rnacHuk PC* 6p. 89/2020).




MonyH-aBa NPaBHO NMLE - NPEAYSETHUK

Matuunu 6poj 07624000 Lnucbpa aenatHocTn 2932 N1E 100363588
Ha3vs PREDUZECE ZA PROIZVODNJU I PROMET ARMATURA PPT ARMATURE AD ALEKSANDROVAC

Ceguiite AJIEKCAHIPOBALL KPYLLEBAYKA 30

U3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepwog op 01.01,2025. go 31.12,2025, roguHe

- Y XWbafaMa AnUHapa -

UsHoc
Ipyna pauyHa, pauyx MOo3ULINIA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roguta MperxopHa rojuHa
1 2~ 3 4 5 6
A. HETO PE3V/ITAT U3 MOC/IOBAHA
1. HETO IOBUTAK (AOI 1055) 2001 2.614 16.796
I1. HETO NYBUTAK (AOM 1056) 2002
B. OCTA/IN CBEOBYXBATHU AOBUTAK WK
TYBUTAK
a) CraBke koje Hehe 6uTu pexnacudpuxosaHe y
Bunatxc ycnexa y 6yayhum nepuoauma
1. MpoMeHe pesanopuzalmje HemaTepujanHe UMOBMHE,
HEKPETHWHa, MoCTpojerba M onpemMe
330
a) noeehatbe peBanopusaLUoOHUX pesepsu 2003
6) cMatbetbe peBanopUsaLIMOHUX pesepan 2004
2. AKTyapcku [obuum unm rybuuimM no OCHOBY nNnaHosa
AedUHUCAHUX NPUMatba
331 a) pobuum 2005
6) ryGuum 2006 15.480 10.792
3. [Ao6uum unm ryéuum no ocHoBY yaena y octanoMm
cBeoGyxBaTHOM AOGUTKY Unm ryGuTKY Npuapy»KeHnx
ApywTasa
333
a) aobuum 2007
6) rybuumn 2008
6) CraBKke Koje HakHaHO MOTy 6UTH
& yb y y 6yayhum
nepuoauMa
1. Ao6uum nnm ryéuum No OCHOBY YyNararba y BRacHuuke
WHCTPYMEHTE Kanutana
332
a) pobuum 2009
6) rybuum 2010
2. [lo6uuwm i ryGuum no ocHOBY NpepavyHa
(hmHaHCHjckMx U3BellTaja MHOCTPAHO NOCNOBaHa
334 a) pobvum 2011
6) ry6uum 2012




- WUsHoc
Ipyna pauyHa, pauyH MO3ULINIA Aon Hanomena 6poj
Texyha roguna MperxogHa rogutsa
1 2 3 4 5 6

3. [obuum unu rybuum oa UHCTpYMEHaTa 3alluTUTe HETO
ynaratba y MHOCTPaHO NOCNoBak-e

335
a) nobuvum 2013
6) ry6uum 2014
4. No6uum unm ryéuum no ocHOBY UHCTpyMeHaTa
3aWTUTE PU3UKA (XELIMHIa) HOBUYAHOT TOKa

336
a) pobuum 2015
6) ryéuumn 2016
5. [o6uum unm ryéuum no ocHoBY xapTuja of BpeAHOCTH
Koje ce BpefHyjy no dep BPEAHOCTH KPO3 OCTanu
yKynaH pesyntat

337
a) aoGuum 2017
6) ry6uum 2018
1. OCTA/IN BPYTO CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
2018) 2 0
II. OCTA/IM BPYTO CBEOBYXBATHU NYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 15.480 10.792
2017) 20
I11. O/UNOKEHW NOPECKM PACXO HA OCTANU 2021
CBEOBYXBATHW JOBUTAK W MYEUTAK MEPUOJA
1V. O4TOXKEHW MOPECKK MPUXOA HA OCTA/IN 2022
CBEOBYXBATHW JOBUTAK WM NYBUTAK MEPUOAA
V. HETO OCTA/IM CBEOBYXBATHW [IOBUTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 + 2022) 2 0
VI. HETO OCTAJIM CBEOBYXBATHM 'YBUTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 - 2022) = 0 15.480 10.792
B. VKYINAH HETO CBEOBYXBATHU PE3V/ITAT
NMEPMNOQA
1. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHW AOBUTAK (2001 - 2025
2002 + 2023 - 2024) = 0 6.004
11. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW MYBUTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 - 2023) 2 0 12.8€6
. YVKYIMAH HETO CBEOBYXBATHU [JOBUTAK WK
TYBUTAK (2028 + 2029) = AOM 2025 = 0 um 2027
AOM 2026 > 0
1, Mpunmcad MaTMYHOM NPABHOM /INLLY 2028
2. Mpunuca yuewhuma 6e3 npasa KoHTpone 2029 2 >

y %
pana 20 roauHe A n O

" @ o ¥
O6pazati nponucaH MNpaBunHUKOM 0 CaAPXKKUHYM 1 opMy 06pazalia MUHAHCUICKUX U3BeILTaja U CAAPXKUHU U opMM o6pacua CTaTucTUHKor usBeluTaja SHM W; 3agpyre v npefyseTHuke
(.Cny>x6enm rnacHuk PC* 6p. 89/2020). S ———




Monywasa npaBHo nnue - npepyseTnnk

MaTtuynm 6poj 07624000 Wudpa genatHoctn 2932 N1E 100363588
Hasie PREDUZECE ZA PROIZVODNJIU I PROMET ARMATURA PPT ARMATURE AD ALEKSANDROVAC
Cepmwre AJIEKCAHZIPOBALL, KPYILIEBAUKA 30

M3BELLTAJ O TOKOBUMA FTOTOBUHE

y nepuoay oa 01.01.2025. go 31.12.2025. roamHe

- Y XWbadaMa AnHapa -

H3HoC
Moaunumja Aon
Tekyha roguna MperxoaHa roauHa
1 e 2 3 4

A. TOKOBU FOTOBUHE U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTU
L. Mpunneu rotoerHe u3 NOCIOBHMX aKTMBHOCTY (1m0 4) 3001 916.302 1.251.313
1. Mpopaja v npumsbeHn aBaHcK Yy 3eMmbn 3002 59.613 62.402
2. Mpoaaja 1 NpuMrbeHn aBaHcu y MHOCTpaHCTBY 3003 758.016 1.034.060
3. MpuMmbeHe KaMaTe U3 NOCTOBHUX aKTUBHOCTY 3004
4. OcTanu NpUnNuBM 13 PeoBHOr NOCIOBatba 3005 98.673 154.851
II. OanMBM rOTOBMHE M3 NOCTIOBHIX aKTUBHOCTY (1 p08) 3006 1.063.578 1.318.730
1. Ucnnate po6asrbadnma 1 AaTv asaHoh y 3eMiby 3007 364.222 496.102
2. Ucnnate pobasrbaumma v fati asaHcH y MHOCTPaHCTBY 3008 112.263 188.112
3. 3apage, HakHage 3apada ¥ OCTaau NMUHK pacxogn 3009 581.647 626.080
4. MnaheHe kaMaTe y 3eMrbn 3010 1.165 1.713
5. Mnahere kamaTe y MHOCTpaHCTBY 3011
6. Mopes Ha pobutak 3012 2.493 5.268
7. Of/MBM MO OCHOBY OCTanMX jaBHMX npuxoga 3013 1.641 1.455
8. OcTanu oAnvBmM U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3014 147
III. HeTo Npu/MB roTOBUHE M3 MOCOBHUX aKTUBHOCTY (I-1) 3015
1IV. HeTo 0ANMB roTOBMHE 13 NOCMIOBHUX aKTUBHOCTY (Ir-1) 3016 147.276 67.417
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTW MHBECTUPAHbA
1. NpunnBu roToBuHe 13 aKkTUBHOCTU MHBECTUpakba (1 go 5) 3017 704 1.863
1. Nponaja akuwja n yaena - 3018
2. Mpopaaja HemaTepujanHe UMoBMHe, HEKpEeTHWHa, nocTpojetba, onpeme n 3019
61oMOLLKMX CpeacTaBa
3. Octanu GuHaHCKjckn nnacMaHu 3020 704 1.863
4. MpumMrbeHe KamaTe W3 akTMBHOCTW MHBECTUPatba 3021
5. MpuMrbeHe auBuaeHae 3022
I1. OanvBM rOTOBMHE M3 AKTUBHOCTM uHBecTMpara (1 go 3) 3023 120 136.448
1. KynosuHa akuwja v yaena 3024
2. KynosuHa HemaTepujanHe UMOBMHE, HekpeTHUHa, nocTpojetba, onpeme u 3025
61oNoLWKKMX cpeacTaBa 135.848




WUsHoc
Mosuumja Aon
Texyha roguna Mperxoana roguna
1 2 3 4
3. OcTanu duHarcujckn nnacmanm 3026 120 600 .
1II. HeTo npunue rotosute u3 AKTMBHOCTU MHBECTUpatba (I - 1) 3027 584
1V. HeTo oanve rotosuHe us akTusHoctn vHBECTUpatba (II - I) 3028 134.585
B. TOKOBU FOTOBWHE W3 AKTUBHOCTM OUHAHCUPAHA
L. MpUMBM roToBMHE M3 aKTUBHOCTH GuHaHcuparba (1 fo 7) 3029 38.235
1. YBehatse ocHOBHOr kanuTana 3030
2. [lyropounu kpeautu Y 3eMibu 3031 38.235
3. fyropounn kpeauty Y VHoCTpaHcTBy 3032
4. KpaTkopounu kpeamnti Y 3eMrbu 3033
5. KpaTkopoutu kpeantu y MHOCTpaHcTBY 3034
6. Octane AyropouHe ofasese 3035
7. Ocrarne kpaTkopouHe o6asese 3036
IL. OnnmMBM roToBUHE U3 aKTUBHOCTH buHaHcuparba (1 go 8) 3037 41.309 40.929
1. OTkyn concreenmx akuuja u yaena 3038
2. [lyropounu kpeauTtu Y 3eMiby 3039 39.863 40.929
3. Llyropoutn kpeauTtu y MHOCTpaHCTBY 3040
4. KpaTkopouHu kpeanTn Y 3emMibin 3041
5. KpaTkopouHu kpeautn y MHOCTPaHCTBY 3042
6. Octane o6asese 3043
7. DUHAHCHICKIN NUSUHT 3044
8. Ucnnahene AvBuaeHae 3045 1.446
IIL. HeTo Npusne rotosuHe 13 aKTMBHOCTY (vHaHcparba (I - I1) 3046
IV. HeTo opms rotosuHe u3 aktueHocTn buHaHcuparba (11 - I) 3047 3.074 40.929
T. CBETA MPWIMB FOTOBMHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 955.241 1.253.176
A. CBETA OA/IMB FOTOBMHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 1.105.007 1.496.107
. HETO NPUJIMB rOTOBMHE (3048 - 3049)=0 3050
E. HETO OANIB rOTOBUHE (3049 - 3048) =0 - 3051 149.766 242.931
XK. TOTOBMHA HA NMOYETKY OEPAYYHCKOI NEPHOA 3052 158.943 413.811
3, NO3UTUBHE KYPCHE PA3/IMKE NO OCHOBY NPEPAYYHA FrOTOBWUHE 3053 6.988 1.300
W. HETATMBHE KYPCHE PA3JIMKE O OCHOBY NMPEPAYYHA rOTOBUHE 3054 675 13.237
:J;ol;(;to:ov;':? HA KPAJY OBPAYYHCKOT MEPUOAA (3050 - 3051 + 3052 + 3055 P 158.943 i
¥ ‘*.3é‘b<0. K Egcrinﬁmx
wft" n { /L,(_(,
AaHa 20 roguHe

Obpasal} nponican MpasunHUKOM o CaapX kM U opMn oBpasaLia (puHaHcHjckux n3BeLTaja 1 caapxutv 1 hopMu oBpaciia CTaTUCTIUKOT u3BelITaja 3a NpuBpeAHa APYLITBa, 33Apyre U NPedy3ETHIKE

(«CryxBenu rnacHuk PC* 6p. 89/2020).



Monywasa npaBHO nnue - npeayseTHuk

MaTuyHu 6poj 07624000

Lndpa aenatHoctn 2932

|5 100363588

Hasvs PREDUZECE ZA PROIZVODNJIU I PROMET ARMATURA PPT ARMATURE AD ALEKSANDROVAC

Cepmiute AJIEKCAHAIPOBALL, KPYLLEBAYKA 30

M3BELLITAJ O NMPOMEHAMA HA KAMUTATY

3a nepuog oa 01.01.2025. go 31.12.2025. roauHe

- Y Xvbadama anHapa -

onmc OcHOBHM KanuTan (rpyna 30 Ocranu ocHoBHM Ynucanm a Heynnaheum Emucuona gg:mlja "
. 6e3 306 1 309) kanutan (pH 309) Kanutan (rpyna 31) pesepse (pH wrpyna
Mozuumja Aon Aon Aon Aon 32)
1 2 3 4 5
Crame Ha gas 01.01,
1. rOmHHe i 4001 285.817 4010 4019 4028 5.864
EdexTy peTpoakTusHe ucnpaske
> MaTepumjanHo 3HauajHux rpelaka u
3 npoMeHa pauyHOBOACTBEHUX 4002 4011 4020 4029
nonuTYKa
Kopuroeano noyerHo crame Ha
3. AaH 01.01. roavHe (p.6p. 4003 285.817 4012 4021 4030 5.864
1+2)
4. Heto npomeHe y roanHu 4004 2013 4022 4031
5 Crame Ha faH 31,12, g
: roaute (p.6p. 3+4) 4005 285817 4014 4023 4032 5.864
EcbexTn peTpoakTuBHe ucnpaske
6 MaTepujanHo 3HauajHuX rpeLiaka u
: npoMeHa pauyHOBOACTBEHUX 4006 4015 4024 4033
nonnTuka
KOPMFOBaHO MOYETHO CTake Ha
% gi’;)‘“-“l-— roaune (P-6p. | 4007 285817 14016 4025 4034 5.864
8. |Heronpowerey_ ropuhu 4008 4017 4026 4035
9 Crame Ha paH 31.12.
i roauue (p.6p. 7+8) 4009 285817 14018 4027 4036 5.864




Pes. . . . '
OMNUC B pes(rv:) ;:: 34;(;6 Hry6. Hepacn;)r;;i?lzu;goﬁmau Fy6uTak (rpyna 35) Yuewhe 6e3 npasa
Mosuumja aon Aon aon aon G
1 6 7 8 9
1, Crame Ha gaH 01.01. roavHe 4037 236.589 4046 497.925 4055 4064
EtbexTy peTpoakTtieHe ncrnpaske
2. MaTepujanHo 3HavajHUX rpelaka u 4038 4047 4056 2065
NPOMEeHa payyHOBOACTBEHUX MONUTUKE
3 KopurosaHo nouetHo crame Ha gan
F 01.01. roauHe (p.6p. 1+2) 4039 236.589 4048 497.925 4057 4066
p-6p
4. HeTto npomerey __ rogutm 4040 -10.793 4049 -50.405 4058 4067
5, Cramwe Ha faH 31.12. roguHe |
: (p.6p. 3+4) 4041 225796 14050 447.520 {4059 4068
EchexTn peTpoaxTusHe ncnpaske
6. MaTepujanHo 3HauyajHuX rpeluaka u 4042 4051 4060 4069
NpoMeHa padyHOBOACTBEHMX MOMUTUKa
7 KopurosaHo nouetHo crame Ha gaH
) 01.01, roauxe (p.6p. 5+6) 4043 225.796 4052 447.520 4061 4070
8. HeTo npomete y roavHmn 4044 -15.480 4053 -29.484 4062 4071
9 Crare Ha flaH 31.12, roguHe
; (p.6p. 7+8) 4045 210316  |4054 418.036 4063 4072




Ty6utak usHap Bucuue
YKynHo (oarosapa nosuumju kanutana (ogrosapa
onuc AOI 0401) (kon. nosuumju AOI 0455)
Moauumnja AOM | 2+3+4+5+6+7-8+9) =0 Aon; (xon.2+3+4+5+6+7-
8+9)<0
1 10 11
Cramse Ha fgaH 01.01,
b esnsne 4073 1.0%6.195  |4082
EdJEKTVI PeTpoakTnsHe ncnpaeke
2 MaTepmjanHo BHBHajHl/IX rpewaka
; ¥ NpoOMeHa pauyHoBoAcTaeHux | 4074 4083
nonnTuka
KopuroeaHno noyetHo crame =
3. Ha gaH 01.01. roguHe
e 407 1.026.195
(p.6p. 1+2) 075 4084
4. HeTto npomete y roanHu 4076 4085
5 Crame Ha gaH 31.12.
i roauxe (p.6p. 3+4) 4077 964.997 4086
EcbexTy peTpoakTueHe Ucnpaske
6 Matepujanto sHauajHux rpeluaka
' 1 NpOMeHa pavyHOBOACTBEHUX 4078 4087
NoAUTHKa
KopurosaHo nouyertHo crame
7. Ha naH 01.01. roguHe
— 07 964.997 0!
(p.6p. 5+6) L) 4088
8. Heto npomeHe y FOANHU 4080 4089
9 Crare Ha faH 31.12,
: rogue (p.6p. 7+8) 4081} . 920.033 4090
y i 3a ;(E)’H‘(:I{M 3aCTYNHUK y
fAaHa 20, roauke Y i {/L HALC

O6pasaL| nponucaH MpaBUAHUKOM O CaaPKUHM 1 (opmu obpazaua huHaHcHjcKkix 3BeLTaja 1 cappxuHi 1 hopmu obpactia CTaTUCTUUKOr usselTaja 3a‘_.ﬁ'pv{spegﬁa gpymféé, 3a4pyre u npeayseTHuke
(,Cnyx6eHn rnactmnk PC* 6p. 89/2020). bl



JUruTaaHo MOTIMCAHO

SRBO AUDIT doo Beograd
usnasajaly CepTI/ICl)]/IKaTai \9‘40 OO e Og ra
Javno preduzeée Posta Srbije Privredno drustvo za reviziju i raCunovodstvene usluge
20.04.2026. 11:22:55 11030 Beograd, llije Stojadinovi¢a 6/2, tel : 011 2317 933

ual PIB : 100420652 Maticni broj : 17349732  Tekuci racun : 160-272003-31

PREDUZECE ZA PROIZVODNJU I PROMET ARMATURA
“"PPT ARMATURE” AD
ALEKSANDROVAC

Izvestaj o izvrsenoj reviziji finansijskih izvestaja
na dan 31.12.2025. godine

Broj: 26-160/26

Beograd, april 2026. godine
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SRBO AUDIT doo Beograd

Privredno drustvo za reviziju i raCunovodstvene usluge
11030 Beograd, llije Stojadinovi¢a 6/2, tel : 011 2317 933
u l, PIB : 100420652 Maticni broj: 17349732  Tekudi racun : 160-272003-31

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Vlasnicima i rukovodstvu Preduzeéa za proizvodnju i promet armatura PPT ARMATURE AD
Aleksandrovac

Misljenje s rezervom

IzvrSili smo reviziju finansijskih izveStaja drustva PPT ARMATURE AD Aleksandrovac (“Drustvo®), koji
obuhvataju bilans stanja na dan 31.12.2025. godine, bilans uspeha, izvestaj o ostalom rezultatu, izvestaj o
promenama na kapitalu i izvestaj o tokovima gotovine za godinu koja se zavrSila na taj dan, kao i napomene
uz finansijske izvestaje koje sadrze znacajne racunovodstvene politike.

Po nasem misljenju, osim za efekte pitanja iznetih u odeljku naseg izvestaja Osnov za misljenje s rezervom,
priloZzeni finansijski izvestaji istinito i objektivno, po svim materijalno znacajnim pitanjima, prikazuju
finansijsko stanje DruStva na dan 31.12.2025. godine, u skladu sa Zakonom o radunovodstvu i propisima
Republike Srbije.

Osnov za misljenje s rezervom

1. Drustvo je na poziciji zalihe iskazalo iznos od 437.158 hiljada dinara, od &ega zalihe nedovrSene
prozvodnje i gotovih proizvoda u iznosu od 335.338 hiljada dinara. Analizom dobijene dokumentacije nismo
mogli da se uverimo u iskazanu vrednost ovih zaliha, po kom osnovu smatramo da su iste precenjene.
Nismo mogli da utvrdimo efekte potrebnih korekcija na stanje imovine i tekuéi rezultat.

2. Drustvo je iskazalo potrazivanja od prodaje i od izvoznika u iznosu od 126.438 hiljada, od ¢ega
potrazivanja od domacih kupaca u iznosu od 14.309 hiljada dinara, potrazivanja od ino kupaca u iznosu od
87.121 hiljada dinara i potrazivanja od izvoznika u iznosu od 25.008 hiljada dinara. Na osnovu dobijenih
konfirmacija na uzorku nismo mogli da potvrdimo ova potraZivanja.

Drustvo nije primenilo raunovodstveni standard MSFI 9 — Finansijski instrumenti, za procenu o&ekivanih
kreditnin gubitaka na bazi procenta naplativosti iz ranijeg perioda, i potrebnog obezvredenja ovih
potraZzivanja. Na bazi dobijene dokumentacije nismo mogli da procenimo efekte ovog postupka na stanje
imovine i rezultata.

3. Drustvo je iskazalo obaveze iz poslovanja u iznosu od 63.306 hiljada dinara, od ¢ega obaveze prema
dobavljacima u zemlji u iznosu od 48.250 hiljada dinara, obaveze prema ino dobavlja¢éima u iznosu od
15.043 hiljade dinara i drugo. Na osnovu dobijenih konfirmacija na uzorku nismo mogli u dovoljnoj meri da
se uverimo u stanje ovih obaveza.

Reviziju smo izvrSili u skladu s Medunarodnim standardima revizije. Nada odgovornost prema tim
standardima je detaljnije opisana u sekciji Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izve$taja naseg
izveStaja. Nezavisni smo u odnosu na Drustvo u skladu s eti¢kim zahtevima relevantnim za nasu reviziju
ovih finansijskih izvestaja u Republici Srbiji, odnosno u skladu s Etickim kodeksom za profesionalne
racunovode Odbora za medunarodne etitke standarde za raCunovode, i ispunili smo naSe druge
odgovornosti u skladu s tim zahtevima. Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i
odgovarajuci da obezbede osnovu za izrazavanje naSeg miSljenja s rezervom.



Skretanje paznje

Kao $to je obelodanjeno u napomeni 2.4, drustvo je u prethodnom i teku¢em periodu poslovalo smanjenim
kapacitetom usled problema u medunarodnom okruzenju. S obzirom da je drustvo pretezno usmereno ka
ino trziStu, ovakva situacija bi, ukoliko duze potraje, mogla da utie na stalnost poslovanja. Okon¢anjem
konflikta u Ukrajini, rukovodstvo o¢ekuje stabilizaciju poslovanja.

Ostale informacije

Rukovodstvo je odgovorno za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju informacije iznete u
GodiSnjem izvestaju o poslovanju i IzveStaju o naknadama direktorima i ¢lanovima nadzornog odbora za
2025. godinu, koje ne ukljucuju finansijske izvestaje i nas revizorski izvestaj o istima.

Nase misljenje o finansijskim izvestajima ne odnosi se na ostale informacije, i mi ne izrazavamo bilo kakvo
uveravanje o njima.

U vezi s naSom revizijom ovih finansijskih izve$taja, nasa odgovornost je da prou¢imo ostale informacije i
da, tokom tog procesa, razmotrimo da li su ostale informacije materijalno nekonzistentne s finansijskim
izvestajima, ili naSim saznanjima ste€enim u postupku revizije, ili su na drugi nacin prikazane kao
materijalno pogresne. Na osnovu rada koji smo izvrsili na reviziji finansijskih izvestaja, utvrdili smo:
(i) Da su Informacije iznete u GodiSnjem izvestaju o poslovanju i Izvestaju o naknadama direktorima
i Clanovima nadzornog odbora za 2025. godini uskladene sa prilozenim finansijskim izvestajima za
istu poslovnu godinu;
(i) Da je Godisnji izvestaj o poslovanju u 2025. godini pripremljen u skladu s relevantnim odredbama
Zakona o racunovodstvu Republike Srbije.
(iii) Da je Izvestaj o naknadama direktorima i lanovima nadzornog odbora za 2025. godinu pripremljen
u skladu s relevantnim odredbama Zakona o privrednim drustvima Republike Srbije.

Na osnovu poznavanja i razumevanja Drustva i njegovog okruzenja ste€enog tokom revizije, nismo utvrdili
materijalno zna€ajne pogreSne navode u u pomenutim izvestajima za 2025. godinu, odnosno nemamo $ta
da izvestimo u vezi predmetnoga.

Kljucna revizijska pitanja

KljuCna revizijska pitanja su ona pitanja koja su, prema nasem profesionalnom prosudivanju, bila od
najveceg znacaja u nasoj reviziji ovih finansijskih izvestaja tekuceg perioda. Ova pitanja su razmatrana u
kontekstu revizije finansijskih izveStaja u celini i u formiranju naSeg misljenja o njima, i mi ne iznosimo
zasebno misljenje o ovim pitanjima. Nismo utvrdili klju€na revizijska pitanja koja bi trebalo saopstiti u nasem
izvestaju.

Ostala pitanja

Drustvo je dana 03.09.2018. godine donelo odluku o sticanju sopstvenih akcija u iznosu od 28.581 hiljada
dinara, €ija nominalna vrednost ne prelazi 10% vrednosti akcijskog kapitala. Drustvo je u obavezi da
steCenim sopstvenim akcijama raspolaze u skladu sa donetim aktima i odredbama Zakona o privrednim
drustvima.

Odgovornost rukovodstva i lica ovlaséenih za upravljanje za finansijske izvestaje
Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje ovih finansijskih izvestaja u skladu sa Zakonom o racunovodstvu

i propisima Republike Srbije, kao i za interne kontrole koje smatra neophodnim za sastavljanje finansijskih
izvesStaja koji ne sadrZze pogresne informacije od materijalnog znacaja, nastale usled pronevere ili greske.



U procesu pripreme finansijskih izvestaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti Drustva da
nastavi poslovanje u skladu s na¢elom stalnosti poslovanja, obelodanjujuci, gde je to primenjivo, pitanja
koja se odnose na stalnost poslovanja i koristeci nacelo stalnosti poslovanja kao raCunovodstvenu osnovu,
osim ako rukovodstvo namerava da likvidira Drustvo ili da obustavi njegovo poslovanje, ili nema drugu
realnu moguénost sem da to ucini. Lica ovlaSéena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa
finansijskog izveStavanja Drustva.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izveStaja

Nasi cilievi su da se u razumnoj meri uverimo da finansijski izvestaji, uzeti u celini, ne sadrze materijalno
znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greSke, i da izdamo revizorski izvestaj koji
sadrzi naSe misljenje. Uveravanje u razumnoj meri predstavlja visok nivo uveravanja, ali ne i garanciju da
¢e revizija sprovedena u skladu sa Medunarodnim standardima revizije uvek otkriti materijalno pogresne
iskaze, kada takvi iskazi postoje. Pogresni iskazi mogu da nastanu usled kriminalne radnje ili greske, i
smatraju se materijalno znacajnim ukoliko bi bilo razumno o&ekivati da bi oni, pojedinaéno ili zbirno, mogli
uticati na ekonomske odluke korisnika finansijskih izveStaja donete na osnovu istih.

Kao deo reviziie u skladu sa Medunarodnim standardima revizije, mi primenjujemo profesionalno
prosudivanje i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:

= VrSimo identifikaciju i procenu rizika od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u finansijskim
izvestajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greSke; osmisljavamo i obavljamo revizijske postupke
koji su adekvatan odgovor na te rizike; i pribavljamo dovoljno odgovarajucih revizijskih dokaza da
obezbede osnovu za nase mislienje. Rizik da nece biti identifikovani materijalno znacajni pogresni
iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je veéi nego za pogresne iskaze nastale usled greske, zato sto
kriminalna radnja moze da ukljuci udruzivanje, falsifikovanje, namerne propuste, lazno prikazivanje, ili
zaobilazenje internih kontrola.

= Sti€emo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja revizijskih
postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja misljenja o efikasnosti sistema
internih kontrola Drustva.

= VrSimo procenu prikladnosti primenjenih racunovodstvenih politika i razumnosti radunovodstvenih
procena i povezanih obelodanjivanja koje je izvrSilo rukovodstvo.

= Donosimo zaklju€ak o prikladnosti primene nacela stalnosti poslovanja kao raCunovodstvene osnove
od strane rukovodstva, i na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza prosudujemo da li postoji materijalna
neizvesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znac¢ajnu sumnju u pogledu
sposobnosti DruStva da nastavi s poslovanjem u skladu sa naCelom stalnosti poslovanja. Ako
zaklju€imo da postoji materijalna neizvesnost, duzni smo da u svom izvestaju skrenemo paznju na
povezana obelodanjivanja u finansijskim izvestajima ili, ako takva obelodanjivanja nisu adekvatna, da
modifikujemo svoje miSljenje. Nas$i zakljuCci se zasnivaju na revizijskim dokazima prikupljenim do
datuma na8eg revizorskog izvestaja. Medutim, buduci dogadaji ili uslovi mogu dovesti do toga da
Drustvo prestane da posluje u skladu sa na¢elom stalnosti poslovanja.

= Ocenjujemo ukupnu prezentciju, strukturu i sadrZaj finansijskih izvestaja, uklju€ujuci obelodanjivanja,
kao i da li finansijski izveStaji prezentuju osnovne transakcije i dogadaje.

SaopStavamo licima ovlaS¢enim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vreme revizije i znacajne
revizijske nalaze, ukljuéujuci sve znac€ajne nedostatke u sistemu internih kontrola koje smo identifikovali
tokom revizije.

Takode, dostavljamo licima ovlas¢enim za upravljanje izjavu da smo uskladeni s relevantnim etickim
zahtevima u pogledu nezavsnosti i da ¢éemo ih obavestiti 0 svim odnosima i ostalim pitanjima za koja se
razumno moze pretpostaviti da uti€¢u na nasu nezavisnost, i gde je to moguce, o povezanim merama zastite.



Od pitanja koja su saopstena licima ovlaséenim za upravljanje, mi odredujemo pitanja koja su bila od
najvece vaznosti u revizji finansijskih izvestaja tekuceg perioda i stoga su klju¢na revizijska pitanja. Mi
opisujemo ova pitanja u na$em revizorskom izvestaju, osim ako zakon ili propis iskljucuje javno
obelodanjivanje o tom pitanju ili kada, u izuzetno retkim okolnositima, utvrdimo da pitanje ne treba da bude

saopsteno u nasem izvestaju zato 3to je razumno o&ekivati da negativne posledice budu veée od koristi od
takvog saopstenja.

Beograd, 30.04.2026. godine

Qvlasceni revizor
mr Dejan Nikoli¢

DAVIgfe”
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Hasvs PREDUZECE ZA PROIZVODNJU I PROMET ARMATURA PPT ARMATURE AD ALEKSANDROVAC

Ceavwre AJIEKCAHAPOBALL, KPYLUEBAYKA 30

BUJTAHC CTAHA

Ha aaH 31.12.2025. roanHe

- Y XWbagaMma auHapa -

UsHoc

MNpeTxoaHa rognHa

IFpyna pauyHa, pauyH NOo3ULNIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roamHa
Kpajtbe crame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIMTUCAHU A HEYMJIAREHU
00 KAMUTAN 0001
B. CTAZIHA UMOBMHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 733.230 783.282
o1 1. HEMATEPVIATHA UMOBUMHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008) 4.1
010 1. Ynararba y pa3Boj 0004
2. KoHuecwje, naTeHTu, nuueHue, pobHe
011, 012 n 014 1 ycnyHe mapke, copTeep v octana 0005 41
HeMaTepwjanHa UMoBUHa
013 3. l'yasun 0006
4. HemaTtepujanHa vMoBuHa y3eTta y
0151 016 NU3WHT U HeMaTepujasHa MMOBWHA Y 0007
npunpemMu
017 5. ABaHcK 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
II. HEKPETHVHE, MOCTPOJEHA U
02 OrMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + |0009 4.2 704.595 754.349
0014 + 0015 + 0016)

020, 021 n 022 1. 3emrbuILTe M rpaheBUHCKM 06jeKTH 0010 42 225.519 231.549
023 2. MNocTpojerba 1 onpema 0011 42 479.076 522.800
024 3. VIHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 0012

4. HekpeTHuHe, nocTpojerba 1 onpeMa

025 n 027 Y3€eTW Y IN3NHT U HEKPETHUHE, 0013
nocTpojerba U onpeMa y npunpemm
5. Octane HeKpeTHWUHe, NocTpojerba 1

026 1 028 onpema u ynarawa Ha Tyhum 0014
HEKpETHWHaMa, NOCTPojeHMa 1 ONpemMm

029 (aeo) 6. ABaHCK 3a HEKPETHWHE, NOCTpojerba U 0015
orpemy y 3eM/bn

029 (aeo) 7. ABaHCM 3a HEKPETHWHE, NOCTpOojerba U 0016
ornpeMmy y MHOCTPaHCTBY

03 III. BUONOLLKA CPEACTBA 0017
1V. AYFOPOYHN ®GUHAHCMICKN
NNACMAHU U IYTOPOYHA
04105 MOTPAXWBAHA (0019 + 0020 + 0021 + {0018 28.635 28.933

0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1. Yyewha y kanutany npasHWX nua
040 (peo), 041 (neo) n 042 (peo) (ocum yyelwha y kanuTany koja ce 0019
BpeaHyjy MeTooM yyewha)
040 (1e0), 041 (me0), 042 (me0) 2. Yyewha y kanuTany Koja ce BpeaHyjy 0020
MeToAoM yyelwha
3. [lyropoyHM nnacMaHu MaTu4HOM,
043, 050 (1€0) 1 051 (2€0) 3ABUCHUM M OCTasIMM MOBE3AHUM JIULMMA | -
1 [lyropoyHa noTpaxuBatba o4 TUX nvua
Yy 3eM/bM
4. [lyropo4Hn naacMaHn MaTu4HoOM,
044, 050 (aeo), 051 (ze0) 33BMCHUM W OCTa/M MOBE3AHNM MMLMMA | (1>
1 [lyropoyHa noTpaxuBatba o, TUX nvua
Y VHOCTpaHCTBY
045 (3e0) u 053 (aeo) 5. Fl,yropquM nnacMaHu (AaTu KpeauTn n 0023
3ajMOBM) Yy 3eMIbU
045 (1eo) v 053 (aeo) 6. Flyropquw nnacMaHu (fatv KpeauTn u 0024
3ajMOBW) Y UHOCTPAHCTBY
7. lyropoyHa dvHaHcujcka ynarara
046 (xapTuje oa BpeAHOCTM Koje ce BpeaHyjy | 0025
no aMopTU30BaHOj BPeAHOCTM)
8. OTKyn/beHe COMncTBeHe akuuje u
047 OTKYM/bEHN COMNCTBEHN YAENN 0026 28.581 28.581
9. Octanu AyropoyHu rHaHCUjcKu
048, 052, 054, 055 1 056 naacMaHu 1 octana AyropoyHa 0027 43 54 352
noTpaxuBara
V. AYFOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PASPAHMYEHLA 0028
288 B. OUTOXKEHA MOPECKA CPEACTBA |0029
r. OBPTHA UMOBUWHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 597.516 581.155
0058)
1. 3A/IUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocvm rpyne pauyHa 14 +0036) 0031 44 437.158 304.836
10 1. MaTepujan, pe3epBHu Ae0BK, anaT n 0032
CWTaH UHBEHTap 4.4 100.697 107.526
2. HepoBpLueHa Npov3BoaHa v roToBu
1ini2 - 0033 44 335.338 191.274
13 3. Poba 0034 4.4 13 20
4. NnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe n ycnyre y
150, 152 n 154 oMb 0035 1.110 1.547
151, 153 1 155 5. Mnahexn aBaHc 3a 3anuxe u ycnyre y 0036
WNHOCTpaHCTBY 4.469
14 11. CTAJIHA UMOBMHA KOJA CE APXU 0037
3A MPOAAJY U NMPECTAHAK MOC/IOBAHA
II1. MOTPAXXMBAHA MO OCHOBY
20 MPOJAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 {0038 45 101.430 88.316
+ 0043)
204 1. MoTpaxuBara oA Kynaua y 3eM/bn 0039 45 14.309 19.560
2. MoTpaxvsarba oA Kynaua y
205 0040|455 87.121 68.756

MHOCTPaHCTBY




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
200 1 202 3. MNoTpaxwuBarba 04 MaTUYHOr, 3aBUCHUX 0041
1 OCTanux NoBe3aHux uua y 3emMsbm
4. MoTpaxviBarba 0 MaTUYHOT, 3aBUCHUX
201 1 203 1 OCTanux rnosesaHux nuua y 0042
MHOCTpaHCTBY
206 5. Ocr.ana noTpaXuBatba Mo 0CHOBY 0043
npoaaje
IV. OCTANIA KPATKOPOYHA
21,22n27 MOTPAXBAFbA (0045 + 0046 + 0047) | 0| 45 42.302 28.540
21, 22 ocum 223 1 224, n 27 1. Octana noTpaxwvsarba 0045 45 37.138 25.205
223 2. MoTpaxuBarba 3a BuLe nnaheH nopes 0046
Ha aobuTak 4.5 5.163 3.334
3. MNoTpaxwuBarba Mo OCHOBY
224 npennaheHnx ocTanux nopesa u 0047 1 1
[ionpuHoca
V. KPATKOPOYHWN ®UHAHCWNICKN
23 MIACMAHW (0049 + 0050 + 0051 + 0048 45 235 520
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOpOYHM KpeanTn 1 nnacMaHu - 0049
MaTW4HO W 3aBKCHa NpaBHa nuua
231 2. KpaTKkopouHu KpeanTh 1 nnacMaHm - 0050
ocTana nosesaHa nmua
3. KpaTkopouHu KpeauTu, 3ajMoBK U
232, 234 (peo) naacMaHu y 3eMibm 0051 4.5 126 373
233, 234 (aeo) 4. KpaTKOpOYHW KpeauTu, 3ajMoBu 1 0052
naacMaHn y MHOCTPaHCTBY
235 5. XapT_M]e of1 BpeAHOCTU KQJe ce 0053
BPeaHyjy No aMopTU30BaHOj BPeAHOCTH
6. OuHaHcKjcka cpeacTBa Koja ce
236 (peo) BpeAHyjy no dep BpeaHOCTM kpo3 BunaHc | 0054
ycnexa
237 7. OTKyn/beHe COMCTBEHE aKuuje n 0055
OTKYIN/bEHWN COMCTBEHU yAenn
236 (5eo), 238 u 239 8. OcTanu KpaTKoOpOYHW UHAHCUCKK 0056
Aco) nnacMaxu 4.5 109 147
24 VI. FOTOBMHA U TOTOBMHCKU 0057
EKBUBAJIEHTU 4.6 15.490 158.943
VII. KPATKOPO4YHA AKTUBHA
28 (eo), ocum 288 BPEMEHCKA PA3MPAHWYEHA 0058 901
A. YKYNHA AKTUBA = NOCJIOBHA
WUMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 + |0059 1.330.746 1.364.437
0030)
88 . BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0060 6.506 6.509
NMACUBA
A. KAMUTAN (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 | 0401 47 920.033 964.997
-0412) =0
30, ocum 306 I. OCHOBHU KAMUTA 0402 285.817 285.817
31 II. YMIUCAHW A HEYNNTAREHU KANUTAJT | 0403




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 III. EMUCNOHA NPEMWUIA 0404 4.971 4.971
32 1V. PE3EPBE 0405 48 893 893
V. NO3UTUBHE PEBAJTOPU3ALIMOHE
PE3EPBE /I HEPEAJZIN30BAHW AOBULIN
330 v noTpaxkHu canpo pavyHa 331,332,
MO OCHOBY ®UHAHCUICKMX 0406
4.9 237.996 237.996
333, 334, 335, 336 m 337 CPEACTABA W APYTNX KOMIMOHEHTU
OCTAJIOI CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
VI. HEPEAJZIN30BAHW IYBMLIM NO
AyroBHW cango pavyHa 331, 332, 333, |OCHOBY ®VMHAHCUICKUX CPEACTABA U 0407
334, 335, 336 1 337 APYTNX KOMNOHEHTWU OCTANIOT 27.680 12.200
CBEOBYXBATHOI PE3Y/TTATA
34 VII. HEPACMOPEBEHWN JOBUTAK (0409 0408
+ 0410) 418.036 447.520
1. HepacnopeheHnu nobutak paHujux
340 roanHa 0409 415.422 430.724
2. Hepacriopehenun pobutak Tekyhe
341 roavHe 0410 2.614 16.796
VIII. YYELWIRE BE3 MPABA KOHTPOJIE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. TybuTak paHujux roantHa 0413
351 2. M'yéutak Tekyhe roanHe 0414
B. AYTOPOYHA PE3SEPBUCAHA U
AYIroPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 | 0415 175.009 169.693
+ 0428)
40 1. IYTOPOYHA PE3EPBNCAHA 0416
(0417+0418+0419) 4.11 85.022 74.241
1. Pe3epsucarba 3a HakHaae n apyre
04 6eHeduumje 3anocneHnx 0417 4.11 85.022 74.241
400 2. Pe3epBicatba 3a TPOLLKOBE Y 0418
rapaHTHOM oKy
40, ocum 400 1 404 3. OcTana pyropoyHa pesepsucara 0419
M II. AYFOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 89.987 95.452
410 1. ObaBe3e Koje ce MOry KOHBEpPTOBaTH Y 0421
KanuTan
2. [lyropoyHu KpeauTu v octane
411 (7eo) v 412 (ae0) [yropoyHe obaBese npema MaTU4HOM, 0422
3aBUCHWUM W OCTaIMM MOBE3aHWM NINLMMA
Y 3eM/bM
3. lyropoynu KpeauTu v octane
411 (neo) v 412 (me0) [iyropoyHe obaBe3e npema MaTU4HOM, 0423
3aBMCHWM W OCTanWM MOBE3aHUM NNLMMa
Y VHOCTpaHCTBY
4, [lyropoyHu KpeauTu, 3ajMOBU 1
414 1 416 (aco) obaBese o ocHosy musmra y e | 0127|412 89.987 95.452
5. [lyropoyHu KpeauTw, 3ajMoBM 1
415 1 416 (neo) obaBe3se No OCHOBY NM3UHra Y 0425
MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBese No eMUTOBaHUM xapTujama of 0426

BpeaHOCTH




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Octane ayropoyHe ob6aBe3e 0427
III. AYTOPO4YHA MACVBHA BPEMEHCKA
49 (peo), ocum 498 u 495 (aeo) PASMPAHMYEHLA 0428
498 B. OANTOXKEHE NOPECKE OBABE3E 0429 24.160 25.139
r. AYroPOYHU OAJI0XKEHU
495 (aeo) NPUXOAM M MPUMILEHE AOHALMIE | *+° 18.306 54.918
. KPATKOPOYHA PE3SEPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 193.238 149.690
+ 0454)
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432
II. KPATKOPOYHE ®UHAHCWICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 0433 46.534 42.601
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. ObaBe3e no OcHOBY KpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0434
noBe3aHuM NiMuuMa y 3emM/bu
2. ObaBese Mo OCHOBY kpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0435
noBe3aHWM iMunMa y MHOCTPaHCTBY
422 (neo), 424 (peo), 425 (neo), n 429 | 3. ObaBe3e Mo OCHOBY KpeauTa M 3ajMOBa 0436
(aeo0) O NMUa Koja HUCy AoMahe 6aHke 5
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo) n 429 | 4. ObaBese Mo OCHOBY KpeauTa of 0437
(neo) nomahux 6aHaka 4.13 46.529 42.601
5. Kpeautw, 3ajmoBu 1 obasese u3
423, 424 (neo), 425 (peo) n 429 (peo) VHOCTDRHCTES 0438
426 6. ObaBese No KpPaTKOPO4YHUM XapTujama 0439
oA BPeAHOCTU
428 7. ObaBe3e Nno OCHOBY (PUHAHCHICKUX 0440
[fepuBata
III. NPUMJBEHW ABAHCW, OEMO3UTU U
430 KAYUMIE 0441 1.765 427
IV. OBABE3E 13 MOC/TOBAHbA (0443 +
43, oonm 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448)  |°*+ 63.306 49.388
1. O6aBe3e npema gobasrbaymma -
4311 433 MaTW4yHa, 3aBWCHa MpasHa inua u octana | 0443
noBe3aHa nmua y 3eM/bu
2. ObaBese npema fobaBrbaynma -
432 n 434 MaTW4yHa, 3aBWCHa NMpaBHa iMua u octana | 0444
noBe3aHa /ua y MHOCTPaHCTBY
3. ObaBese npema fobaB/baunma y
35 N 0495 413 48.250 39.473
4, Obase3e npema aobaerbaynma y
436 WHOCTDRHCTBY 0446 413 15.043 9.902
439 (neo) 5. ObaBe3e no MeHuLama 0447
439 (neo) 6. OcTane o6aBese 13 Nocnosakba 0448 4.13 13 13
V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 1 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 81.59 57.230




UsHoC

MperxonHa rogmHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 n 46 ocum 467 1. OcTane kpaTkopoyHe obaBe3e 0450 4.13 77.590 57.145
2. ObaBe3e Mo OCHOBY Mope3a Ha AoaaTy
47,48 ocnm 481 BPEAHOCT W OCTaNMX jaBHUX Npuxoaa 0451 4.13 4.006 85
481 3. ObaBese no OCHOBY Mopesa Ha 0452
fobuTtak
VI. OBABE3E MO OCHOBY CPEACTABA
427 HAMEHEHWX MPOAAIN U CPEACTABA 0453
MOCNOBAHA KOJE JE OBYCTAB/BEHO
VII. KPATKOPO4YHA MACUBHA
49 (Aeo) ocum 498 BPEMEHCKA PA3IPAHUYEFA 0454 37 44
. 'YBUTAK U3HAl BACUHE
KAMWUTANA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412 - | 0455 0 0
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 0411) =0
E. YKYMHA MNACHUBA (0401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 1.330.746 1.364.437
89 XK. BAHBUJIAHCHA NACUBA 0457 6.506 6.509
y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
faHa 20, roavHe

O6pa3aL nporvcaH MpaBUIHIKOM O CaapXKUHK W hopMK obpasaLa hMHaHCKICKMUX U3BELLTaja M caapkuHK 1 hopMm obpacua CTaTUCTUYKOr M3BeLITaja 3a NPUBPEAHA APYLITBA, 3aApyre U Npefy3eTHUKe

(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).
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BUJIAHC YCIEXA

3a nepuog oa 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

N3HOC
Fpyna pauyHa, pauyH NMO3nULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. MOCNIOBHM NPUXOAMU (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 4.15 1.037.381 1.241.463
60 1. MPMXOAW O NMPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002
600, 602 1 604 1. Mpuxoam on npopaaje pobe Ha goMaheM TPXULITY 1003
601, 603 n 605 2. Mpuxoaw oa npopaaje poba Ha MHOCTPaHOM TpxUWTy | 1004
61 II. NPUXOAWN O NPOAAIJE NMPOU3BOAA U YCIIYTA 1005
(1006 + 1007) 4.15 828.172 1.111.464
1. MNpuxoan oa nNpoaaje Nnpoussoaa v ycnyra Ha
610, 612 1 614 nioMahew TpxULITY 1006 415 38.601 58.174
2. Mpuxoan oa npoaaje npoussoaa v ycnyra Ha
611, 613 1 615 MHOCTPaHOM TPKALITY 1007|445 789.481 1.053.290
62 III. MPUXOAN O AKTUBUPAHA YHNHAKA 1 POBE 1008 4.15 14.562 17.150
630 IV. NOBERAHE BPEAHOCTU 3A/IUXA HEAOBPLLUEHUX 1009
N TOTOBUX MPOU3BOJA 4.15 143.983 48.175
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTU 3AJZIUXA HEAOBPLLEHNX 1 1010
FOTOBWX MPOU3BOMA
64 1 65 VI. OCTA/IN MOC/IOBHU NPUXOAN 1011 415 50.664 64.674
VIL. NPUXOAN O YCKNABUBAHA BPEAHOCTU
68, ocum 683, 6851 686 |1 5B11HE (OCM OMHAHCIICKE) 1012
B. MOCNNOBHU PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 4.16 1.059.800 1.214.359
50 1. HABABHA BPEAHOCT NMPOJATE POBE 1014 1.16 1.261 1.388
51 II. TPOLLKOBW MATEPWIAJIA, TOPUBA N EHEPTVIE 1015 4.16 351.621 416.360
52 III. TPOLLKOBW 3APAZA, HAKHAA 3APALA N OCTA/IN 1016
JIN4HU PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 4.16 585.182 642.220
520 1. TpowwkoBM 3apafa v HakHaja 3apaja 1017 4.16 484.181 533.181
521 2. TpoLuKoBM Nope3a W AoNpUHOCa Ha 3apaae U 1018
HakHaae 3apaga 4.16 77.215 84.743
52 ocvm 520 n 521 3. OcTanu IM4HN pacxoamn 1 HakHage 1019 4.16 23.786 24.296
540 V. TPOLLKOBW AMOPTU3ALINIE 1020 4.16 49.899 47538
V. PACXOAM OA YCKNTABUBAHA BPEAHOCTU
58, ocum 583, 5851 586 | 11 0BUHE (OCVM GUHAHCHICKE) 1021
53 VI. TPOLLKOBW MPOU3BOAHUX YCNYTA 1022 4.16 47.186 81.834
54, ocum 540 VII. TPOLLKOBW PE3EPBUCAHA 1023 4.16 4.580 4214
55 VIII. HEMATEPUIAJTHN TPOLLKOBU 1024 4.16 20.071 20.805




N3HOC

F'pyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
B. MOCNOBHU AOBUTAK (1001 - 1013) = 0 1025 27.104
I. NOCNOBHU NYBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026 22.419
A. PUHAHCUICKU NPUXOAMU (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 4.17 11.929 1.564
1. ®UHAHCNICKM NPUXOAN N3 OQHOCA CA
660 1 661 MATUYHUM, 3ABUCHUM U OCTAJTUM MOBE3AHUM 1028
JIMUMMA
662 II. MPUXOAM O KAMATA 1029 4.17
II1. NO3UTUBHE KYPCHE PA3/IUKE W NO3UTUBHU
663 v 664 EQEKTV BANYTHE KINAY3Y/IE 1030 4.17 7.927 1.427
665 1 669 IV. OCTAJIN ®UHAHCMICKU NPUXOAN 1031 4.17 4.002 137
B. PUHAHCUICKU PACXOAMN (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 4.17 3.977 18.662
1. ®HAHCMICKMN PACXOAMN N3 OOHOCA CA
560 1 561 MATUYHUM, 3ABUCHUM N OCTAJINM MNOBE3AHUM 1033
JIMLIMMA
562 II. PACXOAN KAMATA 1034 4.17 2.879 5.074
II1. HEFATUBHE KYPCHE PA3JTUKE N HEFATUBHU
563 u 564 EQEKTU BATYTHE KNAY3YTIE 1055 417 1.096 13.545
565 1 569 IV. OCTAJSIN ®UHAHCMICKU PACXOAN 1036 417 2 43
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHLA (1027 - 1032) = 1037
0 7.952
XK. F'YBUTAK U3 ®UHAHCUPAIBA (1032 - 1027) = 1038
0 17.098
3. NIPXoaun oA YCKNIABUBAHA BPEAHOCTU
683, 685 1 686 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YIE 1039
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
WU. PACXO4U OA1 YCK/IABMBAHA BPEAHOCTU
583, 585 n 586 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YIE 1040
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
67 J. OCTANIN nNPUXoan 1041 4.18 16.907 11.024
57 K. OCTAJIN PACXOAN 1042 4.18 200 879
J1. YKYMHU NPUXOAM (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 1.066.217 1.254.051
Jb. YKYMHU PACXOAM (1013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) 1.063.977 1.233.900
M. AOBUTAK U3 PEAOBHOT MOCJI0BAHbA NPE 1045
OMOPE3MBAHA (1043 - 1044) = 0 2.240 20.151
H. N'YBUTAK U3 PEQOBHOI MOCJIOBAbA MPE 1046
OMOPE3UBAHHA (1044 - 1043) = 0
H. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3Y/ITAT MO
OCHOBY JOBUTKA NMOC/I0BAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, MTPOMEHA PAYYHOBO/CTBEHUX 1047 59
NOJINTUKA U UCMPABKHU I'PELLIAKA U3
PAHMINX NEPUOAA
0. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY INYBUTKA NMOCJ/IOBAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBO/ICTBEHUX 1048 541
NMOJINTUKA U UCMPABKU I'PELLIAKA U3
PAHUINX NEPUOAA
N. AOBUTAK MNMPE ONMOPE3UBAHHA (1045 - 1046 + 1049
1047 -1048) =0 2.299 19.610




N3HOC

F'pyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
P. T'YBUTAK MNPE OMOPE3UBAIbA (1046 - 1045 + 1050
1048 -1047) =0
C. MOPE3 HA IOBUTAK
721 1. MOPECKW PACXO[ MEPUOOA 1051 665 3.690

722 pyr. canpo II. OAJTOXEHWN MOPECKM PACXOAW MEPUOJA 1052

722 not. cango II1. OUTOXXEHW NOPECKM MPUXOAM NEPUOOA 1053 980 876
T. ACMJIAREHA JINYHA NMPUMALA

723 NOC/IOMABLA 1054
h. HETO JOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055
1053 -1054) =0 4.19 2.614 16.796
Y. HETO N'YBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 + 1054) = 0
1. HETO AOBUTAK KO/ MPUNALA YYELLRUMA BE3 1057
MPABA KOHTPOJIE
II. HETO AOBUTAK KOJW MPUMAJA MATUHHOM 1058
MPABHOM NiLY
II1. HETO MNYBUTAK KOIU MPUNALA YYELLRUMA BE3 1059
MPABA KOHTPOJIE
IV. HETO NYBUTAK KOJX NPUMAOA MATUYHOM 1060
MPABHOM NiLlY
V. 3APAJIA MO AKUMIN
1. OcHoBHa 3apaja no akumjn 1061 4.19 4 27
2. YMatbeHa (pa3BoarbeHa) 3apaja no akumju 1062
y 3aKOHCKM 3aCTyMHUK
faHa 20, roavHe

O6paszaL, nponucaH MpaBUIHUKOM O caapXXuHK 1 (popMm obpasaLia (PUHaHCWiCKMUX U3BeLUTaja M CaAPXUHU U hopMn obpacua CTaTUCTUYKOr M3BeLLTaja 3a NpuBpeaHa APYLUTBA, 3a4pyre U Npeay3eTHuKe
(,Cnyx6enn rnaciuk PC" 6p. 89/2020).
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N3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepuog oa 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

WUsHoc
Fpyna pauyHa, pauyH no3numiA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roauHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YJITAT U3 NOCJIOBAHA
I. HETO IOBUTAK (AOM 1055) 2001 2614 16.796
II. HETO INYBUTAK (AOIM 1056) 2002
B. OCTAJ/IN CBEOBYXBATHW AJIOBUTAK U
FYBUTAK
a) CraBske koje Hehe 6uMTHh peknacudmkoBaHe y
BunaHc ycnexa y 6yayhum nepnoauma
1. MNpomeHe peBanopu3auumje HemaTepujanHe UMOBUHE,
HEKpeTHWHa, MOCTpojera 1 onpeme
330
a) noeeharse peBanop13aLmMoHNX pe3epsiu 2003
6) cMarberbe peBanopusaLmoHnX pesepau 2004
2. AKTyapcku o6MUM UK ry6uum no OCHOBY MiaHoBa
[fAeduH1caHNX npuMarba
331 a) nobvum 2005
6) rybuun 2006 15.480 10.792
3. Ao6uum unm rybuum no ocHoBY yAena y ocTasnoM
cBeobyxBaTHOM AOBUTKY UK rybUTKY NpUapY>XeHUX
[pywiTaBa
333
a) nobuum 2007
6) ryéuum 2008
6) CraBKe KOoje HaKHagHO Mory 6uTn
peknacndpukoBaHe y BunaHc ycnexa y 6yayhum
nepuoauMa
1. Jo6umum unm rybrum no oCHOBY ynarama y BlacHUYKe
VHCTPyMeHTe KanuTtana
332
a) pobmum 2009
6) ryéuum 2010
2. Aobuum nnm ryéuum no ocHOBY npepadyHa
(UHAHCUCKVX M3BeLUTaja MHOCTPaHOr NoCoBakba
334 a) nobuum 2011
6) ryéuum 2012




UsHoc
Fpyna pauyHa, pauyH NO3nLUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6

3. Aobuum nnm ryéuum of MHCTpyMeHaTa 3aluTUTe HETOo
ynarara y MHOCTPaHO Noc/ioBakbe

335 a) nobuum 2013
6) ryéuum 2014
4. lob1um unm ryérum no oCHOBY MHCTpyMeHaTa
3alTUTE pU3MKa (XeLMHra) HoOBYaHOr Toka

336 a) nobuum 2015
6) rybuum 2016
5. Ao6uum nnm ryéuum no ocHOBY XapTuja o BPeAHOCTU
Koje ce BpeaHyjy no dep BpeaHOCTU Kpo3 ocTanu
yKynaH pesynTat

337
a) nobvun 2017
6) ryéuum 2018
1. OCTAJ/IU BPYTO CBEOBYXBATHW [JOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
2018) 20
I1. OCTA/IY BPYTO CBEOBYXBATHW NYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 15.480 10.792
2017) 20
II1. OAJTOXXEHW MOPECKU PACXOA HA OCTANN 2021
CBEOBYXBATHU JJOBUTAK NN IYBUTAK MEPUOJA
IV. OAJTI0XEHW MOPECKW MPUXOA HA OCTA/IU 2022
CBEOBYXBATHU IOBUTAK WU TYBUTAK NEPUOJA
V. HETO OCTA/I CBEOBYXBATHW AOBUTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 + 2022) 2 0
VI. HETO OCTAJ/IN CBEOBYXBATHU INYBUTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 -2022) 20 15.480 10.792
B. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHU PE3YNTAT
NEPUOAA
1. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHW JJOBUTAK (2001 - 2025
2002 + 2023 - 2024) 2 0 6.004
II. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU INYBUTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 - 2023) 2 0 12.866
I'. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU JOBUTAK WU
TYBUTAK (2028 + 2029) = AOI 2025 = 0 nam 2027
AOI 2026 > 0
1. MpunucaH MaTUYHOM NpaBHOM ULy 2028
2. MNpunucaH yyelwhuma 6e3 npaBa KOHTpone 2029

y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
faHa 20, roavHe

O6pasaL| nponucaH MpaBUIHIKOM O CaapXKHKU W hopMK obpasaLia hrHaHCHICKUX U3BeLLTaja U caapxuHn 1 hopmm obpacua CTaTUCTUUKOr U3BeLITaja 3a NpUBPEAHa APYLUTBA, 3aApyre 1 Npefy3eTHUKe
(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).
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M3BELUTAJ O TOKOBUMA TOTOBNHE

y nepuogy og 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

WU3Hoc
Mosuumja Aon
Tekyha roguHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4

A. TOKOBM FrOTOBUHE U3 NMOC/TIOBHUX AKTUBHOCTU
L. MpunnBM roToBMUHE M3 NOC/IOBHUX akTUBHOCTY (1 A0 4) 3001 916.302 1.251.313
1. Mpopaaja n NpUMIbEHN aBaHCK Y 3eMibn 3002 59.613 62.402
2. MNpogaja 1 NpUM/bEHN aBaHCW Y MHOCTPaHCTBY 3003 758.016 1.034.060
3. MNpuMrbeHe kaMaTe M3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3004
4. OcTanu NpuanBM U3 pefoBHOr NOC/IOBakba 3005 98.673 154.851
II. OanMBM roTOBMHE U3 NOCIIOBHWX akTMBHOCTM (1 Ao 8) 3006 1.063.578 1.318.730
1. UcnnaTte pobaBrbaunMa v AaTv aBaHCK Y 3eMibn 3007 364.222 496.102
2. WicnnaTe po6aBrbaunMa 1 AaTv aBaHCU Y MIHOCTPaHCTBY 3008 112.263 188.112
3. 3apape, HakHaze 3apaja W oCcTanu IYHW pacxoam 3009 581.647 626.080
4, NnaheHe kamaTe y 3eM/bn 3010 1.165 1.713
5. NnaheHe kamaTe y MHOCTpaHCTBY 3011
6. Mope3 Ha gobuTak 3012 2.493 5.268
7. OAnMBM NO OCHOBY OCTa/MX jaBHUX NpuUxoaa 3013 1.641 1.455
8. OcTanu oAnMBYM 13 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU 3014 147
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 NOCNOBHUX akTBHOCTK (I - II) 3015
1IV. HeTo oanmB rotoBuHe U3 NOCNOBHUX akTuBHOCTM (II - I) 3016 147.276 67.417
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAIHLA
1. MpunuBwM roToBMHE M3 aKTMBHOCTM MHBECTMpara (1 Ao 5) 3017 704 1.863
1. Mpopaja akuuja n yaena 3018
2. Npogaaja HemaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHWMHA, MOCTPOjerba, OrnpemMe u 3019
6MONOLLKUX CpeacTaBa
3. OcTtanu uHaHCUjcKv NnacMaHu 3020 704 1.863
4, MpuMbeHe KamaTe U3 akTMBHOCTU MHBECTUPakba 3021
5. MpumrbeHe avBuaeHae 3022
II. OanMBK rOTOBUHE U3 aKTUBHOCTM MHBECTMpakba (1 Ao 3) 3023 120 136.448
1. KynosuHa akuuja u yaena 3024
2. KynoBnHa HeMaTepujasiHe MOBWHE, HEKPETHWHA, NOCTPojetba, onpeMe 1 3025
6MONOLLKUX CpeacTaBa 135.848




UsHoC

Mosuumja Aon
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4

3. OcTtanu uHaHCUjcKv NnacMaHu 3026 120 600
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 aKTMBHOCTU MHBeCTUpatba (I - II) 3027 584
IV. HeTo 0anvB roToBUHE W3 aKTUBHOCTW MHBeCTUparsa (II - I) 3028 134.585
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHLA
1. MpwunuBwM roToBMHE M3 aKTUBHOCTU DnHaHcupara (1 Ao 7) 3029 38.235
1. Yeeharbe 0CHOBHOT KanuTana 3030
2. [lyropoyHu KpeauTu y 3eMmibn 3031 38.235
3. lyropoyHu KpeauTh y MHOCTPaHCTBY 3032
4, KpaTKOpOYHW KpeauTu y 3eMibn 3033
5. KpaTKopo4HM KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3034
6. OcTane ayropoyHe obaBese 3035
7. Octane KpaTkopoyHe obaBese 3036
II. OanMBM roTOBMHE U3 aKTUBHOCTW UHaHCUparsa (1 Ao 8) 3037 41.309 40.929
1. OTKyn CONCTBEHMX akumja u yaena 3038
2. [lyropoyHu KpeauTu y 3eMibn 3039 39.863 40.929
3. lyropoyHu KpeauTn y MHOCTpaHCTBY 3040
4, KpaTKOpOYHW KpeauTu y 3eMibn 3041
5. KpaTKopo4HM KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3042
6. Octane obaBese 3043
7. OUHAHCUJCKN NIN3NHT 3044
8. UcnnaheHe aveuaeHne 3045 1.446
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 aKTMBHOCTW (mHaHcvparba (I - II) 3046
IV. HeTo 0anvB roToBUHE M3 aKTUBHOCTY duHaHcuparsa (II - I) 3047 3.074 40.929
I. CBEFA NPU/INB FOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 955.241 1.253.176
A. CBEr'A 04J1MB rOTOBMHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 1.105.007 1.496.107
. HETO NPUJINB TOTOBUHE (3048 - 3049) = 0 3050
E. HETO O/INB FOTOBUHE (3049 - 3048) = 0 3051 149.766 242.931
XK. FTOTOBMHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOI NMEPUOAA 3052 158.943 413.811
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUHE 3053 6.988 1300
W. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE NO OCHOBY NMPEPAYYHA TOTOBUHE 3054 675 13.237
J. TOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPUOAA (3050 - 3051 + 3052 + 3055
3053 - 3054) 15.490 158.943

faHa 20, roavHe

3aKOHCKM 3aCTYMHUK

O6pa3aL nporvcaH MpaBUIHIKOM O CaapXKUHK W hopMK obpasala hMHaHCHICKMX U3BELLTaja M caapkuHK 1 hopMm obpacua CTaTUCTUYKOr M3BeLTaja 3a NPUBPEAHA APYLITBA, 3aApyre U Npeny3eTHUKe

(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).




MonywaBa NpaBHO NMULE - NPeAy3eTHUK

MaTtuyHu 6poj 07624000 LLincdpa penatHocTn 2932 N6 100363588

Hasvs PREDUZECE ZA PROIZVODNJU I PROMET ARMATURA PPT ARMATURE AD ALEKSANDROVAC

Ceavwre AJIEKCAHAPOBALL, KPYLUEBAYKA 30

M3BELLUTAJ O NMPOMEHAMA HA KATTUTAJ1Y

3a nepuog og 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe
- Y XubagaMa aunHapa -

onmnc OcHoBHM kanuTtan (rpyna 30 OcTanu OCHOBHU YnucaHu a HeynnaheHu Emucuona ;g:ml]a "
6e3 306 1 309) kanutan (pH 309) kanutan (rpyna 31) pesepse (pH urpyna
Mosnumja Aon Aon Aon Aon 32)
1 2 3 4 5
Crame Ha gaH 01.01.
1. roauHe 4001 285.817 4010 4019 4028 5.864
EdekTn peTpoakTMBHE MCrpaBke
2 MaTepujanHo 3HauajHuX rpeluaka n
’ NPOMeHa payyHOBOLACTBEHNX 4002 4011 4020 4029
nonuUTUKa
KopurosaHo nouyeTHo cTawe Ha
3. il:*;;’lm- roaute (p.6p. | 4403 285817  [4012 4021 4030 5.864
4. HeTto npoMeHe y _____ roanHu 4004 4013 4022 4031
5 Crame Ha paH 31.12,
’ roamHe (p.6p. 3+4) 4005 285.817 4014 4023 4032 5.864
EdekTn peTpoakTBHe MUcnpaske
6 MaTepujanHo 3HauajHux rpeaka u
’ NpoMeHa pauyHOBOLCTBEHMX 4006 4015 4024 4033
nonuTHKa
KopurosaHo No4YeTHO cTate Ha
7. g:};;)l.Ol. roauHe (p.6p. 4007 285.817 4016 4025 4034 5.864
8. Heto npomere'y ___ roautu 4008 4017 4026 4035
9 Crame Ha gaH 31.12.
' roauHe (p.6p. 7+8) 4009 285.817 4018 4027 4036 5.864




PeB. pes. u Hep. A06. u ry6. Hepacnopehenu poburak Yyewhe 6e3 npaBa
) onmc (rpyna 33) (rpyna 34) ly6urak (rpyna 35) KOHTpone
Mosuumja Aon Aon Aon Aon
1 6 7 8 9
1. Crame Ha paH 01.01. roavHe 4037 236.589 4046 497.925 4055 4064
EcekTn peTpoakTMBHE UCrpaBke
2. MaTepujanHo 3HauajHUX rpetuaka v 4038 4047 4056 4065
NpoMeHa payyHOBOACTBEHUX NOMUTUKA
3 KopurosaHo No4YeTHO CTatbe Ha AaH
' 01.01. roauHe (p.6p. 1+2) 4039 236.589 4048 497.925 4057 4066
4. |Hetonpomerey _ roamu 4040 -10.793  |4049 -50.405  |4058 4067
5 Crambe Ha paH 31.12, roavMHe
' (p.6p. 3+4) 4041 225.796 4050 447.520  |4059 4068
EdekTn peTpoakTMBHE UCnpaBke
6. MaTepujanHo 3HauajHux rpeluaka u 4042 4051 4060 4069
NpoOMeHa payvyHOBOACTBEHUX MOMUTHKA
7 KopurosaHo No4YeTHO CTatbe Ha AiaH
’ 01.01. roaunHe (p.6p. 5+6) 4043 225.796 4052 447.520 4061 4070
8. [Heronpomeney ___ roaun 4044 -15.480 4053 20484 4062 4071
9 Crame Ha gaH 31.12. roguHe
' (p.6p. 7+8) 4045 210.316 4054 418.036 4063 4072




Fy6utak nsHap BuUCMHe
YkynHo (oarosapa nosvuuju kanuTtana (oarosapa
onuc AOIN 0401) (kon. no3suumjn AOIM 0455)
Mosuumja Aon | 2+3+4+5+6+7-8+9) =20 |pon | (xon.2+3+4+5+6+7-
8+9)<0

1 10 11

Crame Ha paH 01.01.
roguHe 4073 1.026.195 4082

EdekTn peTpoakTMBHE UCnpaBke
MaTepujanHo 3HayajHUX rpeLuaka
1 MpoMeHa padyHoBOACTBEHUX | 4074 4083
nonuTHKa

KopurosaHo no4eTHo crare

3. Ha paH 01.01. roguHe 1.026.195
(p.6p. 1+2) 4075 4084

4, Heto npomeHe y roAnHN 4076 4085

Crame Ha gaH 31.12.
roauHe (p.6p. 3+4) 4077 964.997 4086

EchekTn peTpoakTuBHe Ucrpaske
MaTepujanHo 3HayajHUX rpeLaxka
1 NpoMeHa pauyHoBoacTBeHux  [4078 4087
nosmTUKa

KopurosaHo noyeTHo crare
7. Ha paH 01.01. roavHe

964.997
(o6, 546) 4079 4088

8. Heto npomeHe y roiuHn 4080 4089

Crame Ha gaH 31.12.
roauHe (p.6p. 7+8) 4081 920.033 4090

y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK

faHa 20, roavHe

O6pasaL| nponvcaH MpaBUIHIKOM O CaapPXKHKM W hopMK obpasaLia h1HaHCHICKUX U3BeLLTaja U caapxuHn 1 hopmm obpacua CTaTUCTUUKOr U3BeLITaja 3a NpUBPEAHa APYLUTBA, 3aApyre 1 Npefy3eTHUKe
(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).
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NA DAN 31.12.2025. GODINE



PPT”ARMATURE”AD ALEKSANDROVAC
Napomene uz finansijske izve§taje za godinu zavrS§enu 31.decembra 2025.godine
(Svi iznosi su izrazeni u hiljadama dinara, osim ako nije drugacije naznaceno)

1.0snovne informacije o Preduzec¢u

Preduzece za proizvodnju i promet armaturnih elemenata PPT’Armature” ad Aleksandrovac ul. KruSevacka
30 (u daljem tekstu - Preduzece) organizovano je u obliku akcionarskog drustva.

Mati¢ni broj Preduzeéa je 07624000. Poreski identifikacioni broj je 100363588. E-mail adresa je
office@armature.rs. Internet prezentacija je na adresi www.armature.rs.

Proizvodnja delova i dodatne opreme za motorna vozila se obavlja u pogonima koji se nalaze u ulici
KruSevacka 30.

Preduzece je osnovano 05.01.1965. godine. U akcionarsko drustvo je transformisano 1991. godine.
Finansijski izvestaji su odobreni od strane Generalnog direktora Preduzeca 28.03.2026. godine.
Konac¢nu odluku o usvajanju finansijskih izvestaja donec¢e Skupstina Preduzeca.

Akcionari imaju pravo na izmenu i dopunu finansijskih izvestaja nakon njihovih izdavanja za objavljivanje.

Po kriterijumima veliine propisanim Zakonom o racunovodstvu (,Sluzbeni glasnik RS, broj 73/2019 i 44/2021
(dr. zakon)). Preduzecée je u 2024. godini klasifikovano u srednje pravno lice, a i za 2025 . godinu klasifikovano je u
srednje pravno lice.

U revizorskom izvestaju o finansijskim izvestajima za 2024. godinu izrazeno je miSljenje sa rezervom.

Okvir za finansijsko izveStavanje i koncept nastavka poslovanja

2.1. Okvir za finansijsko izvestavanje i uslovi za njegovu primenu

Finansijski izveStaji za 2025. godinu sastavljeni su u skladu sa Zakonom o racunovodstvu (,Sl.glasnik RS*, br.
73/190i 44/21). Ovaj Zakon zahteva da finansijski izvestaji Preduzeca za godinu zavrSenu na dan 31. decembra 2025.
godine budu sastavljeni u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izvestavanja (MSFI) i relevantnom
podzakonskom regulativom. Ministar finansija je na osnovu ovlas¢enja iz Zakona o racunovodstvu doneo
odgovaraju¢a podzakonska akta koja €ine sastavni deo okvira za finansijsko izveStavanje:

- Pravilnik o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izveStaja i sadrzini i formi obrasca statistickog izveStaja
za privredna druStva, zadruge i preduzetnike (“Sluzbeni glasnik RS”, br. 89/2020) i

- Pravilnik o Kontnom okviru i sadrzini racuna u Kontnom okviru za privredna druStva, zadruge i
preduzetnike (“Sluzbeni glasnik RS”, broj 89/2020).

Finansijski izveStaji su u svim svojim delovima uskladeni sa svim relevantnim odredbama Medunarodnim
standardima finansijskog izvestavanja.

Pri sastavljanju i prikazivanju finansijskih izveStaja koris¢eni su Medunarodni standardi finansijskog
izvesStavanja Ciji je prevod objavljen u ,Sluzbenom glasniku RS*, br. 123/2020 i 125/2020, od 10. septembra 2020.
godine (ReSenje o utvrdivanju prevoda Medunarodnih standarda finansijskog izveStavanja (MSFI) broj: 401-00-
4351/2020-16)

Iznosi u finansijskim izveStajima iskazani su u hiljadama dinara. Funkcionalna valuta je dinar.
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2.2. Uporedni podaci

U finansijskim izveStajima za 2025. godinu kao minimum prikazani su uporedni podaci za 2024. godinu. Zbog
promene oblika finansijskih izvestaja u 2021. godini izvrSena je reklasifikacija uporednih podataka.

2.3.Korisc¢enje procena

Sastavljanje finansijskih izveStaja zahtevalo je od rukovodstva Preduzecéa koriS¢enje najboljih mogucih
procena i razumnih pretpostavki, koje na datum bilansa imaju efekta na prikazane vrednosti sredstava, obaveza i na
obelodanjivanje potencijalnih sredstava i obaveza, kao i na prikazane vrednosti prihoda i rashoda izveStajnog perioda.
Procene i pretpostavke su zasnovane na informacijama raspolozivim do datuma odobrenja finansijskih izvestaja za
njihovo obelodanjivanje. Stvarni rezultati mogu odstupati od ovih procena.

2.4. Primena pretpostavke stalnosti poslovanja

Finansijski izves$taji su sastavljeni pod pretpostavkom stalnosti poslovanja Preduzeca, tj. pod pretpostavkom da
¢e ono nastaviti da posluje tokom neograni¢enog vremenskog perioda u predvidljivoj budu¢nosti. Navedena
pretpostavka bazirana je na sledecim cinjenicama: Preduzece je u izveStajnim periodima ostvarivalo pozitivne
rezultate poslovanja sa solidnom likvidno$c¢u. Pad poslovanja u ovom izvestajnom periodu, indirektno je posledica rata
u Ukrajini. U narednom izveStajnom periodu rukovodstvo Preduzeca ocekuje znacajnije promene u poslovanju i
povratak na nivo iz 2023.godine.

3. Pregled znacajnih raGunovodstvenih politika

3.1. Preraéunavanje iznosa iskazanih u stranim valutama
(ili povezanih sa stranim valutama)

Poslovne promene nastale u stranoj valuti (ili povezane sa stranom valutom po osnovu valutne klauzule)
preracunate su u dinare po srednjem kursu utvrdenom na medubankarskom trziStu deviza, koji je vazio na dan poslovne
promene.

Sredstva i obaveze iskazane u stranim sredstvima pla¢anja na datum bilansa, preraunati su u dinare po srednjem
kursu utvrdenom na medubankarskom trZiStu deviza koji je vaZio na taj dan.

Pozitivne i negativne kursne razlike nastale prilikom poslovnih transakcija u stranoj valuti i prilikom preraduna
monetarnih pozicija iz bilansa stanja iskazanih u stranoj valuti priznaju se kao prihod ili rashod.

Sredniji kursevi koji su bili primenjivani za kursiranje su:

Valuta 31.12.2025.g. 31.12.2024. g.

usSD 99,9165 112,4386
EUR 117,2820 117,0149
CHF 126,0013 124,5237

Obracunati, a ne dospeli efekti kursnih razlika, kao i efekti obracunate ugovorene valutne klauzule po osnovu
potrazivanja i obaveza u stranoj valuti ne iskazuju se u prihodima, odnosno rashodima tekuceg perioda.

3.2. Nematerijalna ulaganja i osnovna sredstva

Nematerijalna ulaganja i osnovna sredstva se poc¢etno iskazuju po nabavnoj vrednosti i otpisuju metodom
proporcionalnog otpisivanja prema njihovom procenjenom veku koris¢enja.

Procenjeno vreme koriS¢enja sredstava je:
- Softver i ostala prava 4 godine,
- Zgrade od 6-29 godina,

- Opremai vozila 3-30 godina.

Obra¢un amortizacije vr8i se ponaosob za svako sredstvo, sem kod alata i inventara koji se kalkulativho
otpisuje.
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Naknadno vrednovanje nematerijalnih ulaganja i osnovnih sredstava vrsi se po troSku nabavke umanjenom
za ispravku vrednosti i akumulirane gubitke zbog obezvredenja, sem gradevinskih objekata i zemljista koji se
naknadno vrednuju primenom modela revalorizacije.

Investicione nekretnine se nakon pocetnog priznavanja vrednuju primenom modela nabavne vrednosti
predvidenog MRS 40 Investiciona nekretnina; ili modela fer vrednosti predvidenog MRS 40.

Za obraun amortizacije investicionih nekretnina primenjuje se metoda proporcionalnog otpisivanja.
Troskovi tekuceg odrzavanja se priznaju kao rashod perioda.

3.3. Finansijska sredstva

Finansijska sredstva se klasifikuju i vrednuju po fer vrednosti, a promene fer vrednosti priznaju se u bilansu
uspeha ("FVPL"), osim ako nisu ispunjeni restriktivni kriterijumi za klasifikaciju i vrednovanje sredstva po:

- amortizovanom trosku ("AC") ili

- fer vrednosti kroz drugi sveobuhvatni prihod ("FVOCI").

Sredstva se u navedene tri grupe klasifikuje na osnovu sledecih kriterijuma:

1. svog poslovnog modela upravljanja finansijskim sredstvima i

2. karakteristika finansijskog sredstva u vezi sa ugovorenim nov€anim tokovima povezanim sa tim sredstvom.

Pri po¢etnom priznavanju finansijskog sredstva to sredstvo se vrednuje po njihovoj fer vrednosti. Ako su u
pitanju finansijska sredstva koja nisu klasifikovana u ona koja se priznaju i vrednuju po fer vrednosti kroz bilans
uspeha u njihovu poCetnu vrednost se uklju€uju transakcioni troSkovi koji se mogu direktno pripisati sticanju ili
izdavanju finansijskog sredstva.

Nakon pocetnog vrednovanja finansijskog sredstva ono se vrednuije:
1. po fer vrednosti kroz bilans uspeha,
2. po fer vrednosti kroz ostali ukupni rezultat ili
3. po amortizovanom trosku.

3.4. Zalihe

Zalihe se na datum bilansa vrednuju po nizem iznosu: troSka nabavke ili neto prodajne vrednosti. TroSkovi
pozajmljivanja se ne ukljuuju u nabavnu vrednost zaliha.
Obracun izlaza sa zaliha se vrsi za:
— zalihe materijala po metodi prose¢ne ulazne cene.
— zalihe robe u bifeu po metodi prose¢ne ponderisane cene i
— zalihe gotovih proizvoda po metodi planskih cena.

3.5. Kratkoro€na potrazivanja i plasmani

Potrazivanja se iskazuju po originalnom fakturisanom iznosu, umanjenom za ispravke vrednosti po osnovu
njihovih obezvredenja.

Otpis kratkoro¢nih potrazivanja i plasmana kod kojih postoji verovatno¢a nenaplativosti vrSi se indirektnim
otpisivanjem, dok se u slu€ajevima kada je nemogucnost naplate izvesna i dokumentovana otpis, u celini ili delimi¢no,
vr8i direktnim otpisivanjem.

Verovatno¢a nemogucnosti naplate potrazivanja od subjekta u ste€aju, odnosno likvidaciju, prezaduzenosti,

kao i u slucaju otudenja imovine, prinudnog poravnanja, vanparni¢nog poravnjanja, zastarelosti, sudskog re$enja, akta
upravnog organa utvrduje se pojedinacno na osnovu raspolozive dokumentacije.

Za ostala katkoroCna potrazivanja nenapla¢ena na datum bilansa utvrduje se iznos oCekivane nenaplativosti na
osnovu podataka o nenaplativosti takvih potrazivanja iz prethodna tri izvestajna perioda, uz potrebne korekcije zbog
promene okolnosti.
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3.6. Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Gotovina i gotovinski ekvivalenti se iskazuju u bilansu stanja po nabavnoj vrednosti. Za svrhu izveS$taja o
tokovima gotovine, gotovina i gotovinski ekvivalenti ukljuCuju: blagajnu, depozite po videnju kod banaka, druga
kratkoroc€na visoko likvidna ulaganja sa rokom dospec¢a do tri meseca ili krace, i prekoracenja po tekuéem racunu.

3.7. Obaveze iz poslovanja

Obaveze prema dobavlja¢ima i ostale obaveze iz poslovanja se iskazuju po nabavnoj vrednosti koja predstavlja fer
vrednost cene robe i primljenih usluga koja ce biti placena u buducnosti nezavisno od toga da li je ili nije fakturisana
Preduzecu.

3.8. Obaveze po osnovu dugoroc¢nih kredita

Obaveze po dugoro¢nim kreditima se pocetno priznaju po fer vrednosti priliva (koji se odreduje koriS¢enjem
preovladujuce trziSne kamatne stope za sli¢an instrument, ukoliko je bitno drugaciji od cene transakcije), bez nastalih
transakcionih troSkova. U narednim periodima, obaveze se iskazuju po amortizovanoj vrednosti koriS¢enjem metode
efektivne kamatne stope; svaka razlika izmedu fer vrednosti priliva (umanjena za transakcione troSkove) i otplaéenog
iznosa se priznaje kao troSak kamate tokom perioda kreditiranja.

3.9. Tekuci i odlozeni porez na dobit

Tekuci porez na dobit predstavlja iznos koji se obracunava i placa u skladu sa poreskim propisima u Republici
Srbiji. Osnovica poreza na dobit se koriguje po osnovu prava na umanjenje poreske osnovice (po osnovu prava na
umanjenje poreske osnovice po osnovu ranije iskazanih poreskih gubitaka). Porez na dobit se obraunava po stopi od
15%. Utvrdeni iznos poreza na dobit se koriguje po osnovu prava na poreski kredit. Poreski obveznici sami utvrduju
procenjeni mesec¢ni akontacioni iznos poreza na dobit.

Odlozeni porez se obraCunava i evidentira na privremene razlike izmedu poreske osnove sredstava i obaveza i
njihovih iznosa iskazanih u finansijskim izvestajima. OdloZena poreska sredstva priznaju se za sve odbitne privremene
razlike, neiskoriS¢ena poreska sredstva i neiskoriS¢ene poreske gubitke, do iznosa za koji je verovatno da ¢e bududi
oporezivi dobici biti dovoljni da omoguce realizaciju (iskoriS¢enje) odbitnih privremenih razlika, neiskoris¢enih poreskih
sredstava i neiskoriScenih poreskih gubitaka.

Tekuci i odloZeni porezi priznaju se kao poreski prihodi i rashodi i uklju€eni su u neto dobit perioda.

3.10. Primanja zaposlenih
a) Troskovi zarada i troSkovi socijalog osiguranja

Iznosi naknada zaposlenima priznaju se kao troSak zarada u bilansu uspeha. Preduzece snosi troSkove
zaposlenih koji se odnose na obezbedenje beneficija kao $to su zdravstveno osiguranje, penzijsko osiguranje,
osiguranje od nezaposlenosti i sli¢no. Ovi iznosi se iskazuju u bilansu uspeha u okviru troSkova zarada.

b) Troskovi penzija i ostalih naknada nakon penzionisanja

Svi zaposleni Preduze¢a deo su penzionog plana Republike Srbije. Svi doprinosi koji su obavezni po penzionim
planu Vlade se vode kao troSak u periodu kada nastanu. Preduzecée, u normalnom toku poslovanja, vrsi placanja
Repubilici Srbiji u ime svojih zaposlenih. U Preduzecu ne postoji nijedan drugi penzioni plan niti naknade zaposlenima
nakon penzionisanja i stoga nema obaveze u tom smislu. Isto tako, Preduzece nema obavezu da obezbeduje buduce
naknade sadasnjim ni bivS§im zaposlenima.

v) Otpremnine

Otpremnine se ispla¢uju pri raskidu radnog odnosa posle datuma redovnog penzionisanja, ili kada zaposleni
prihvati sporazumni raskid radnog odnosa kao viSak radne snage u zamenu za otpremninu. U skladu sa odredbama
Zakona o radu Preduzece ima obavezu da isplati naknadu zaposlenima prilikom odlaska u penziju u iznosu 3
proseCne bruto mesecne zarade ostvarene u Republici Srbiji u mesecu koji prethodi mesecu odlaska u penziju.
Otpremnine koje dospevaju u razdoblju duzem od 12 meseci nakon datuma bilansa svode se na sadasnju vrednost.

d) Naknade rukovodstvu

Naknade koje se isplacuju izvrSnom rukovodstvu Preduzec¢a za njihove usluge izvrSene u toku redovnog
radnog vremena obuhvataju platu po ugovoru.
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3.11. Priznavanje prihoda

Prihodi od prodaje proizvoda priznaju se kada se izvrSi prenos vlasniStva nad proizvodima, $to se obi¢no
podudara i sa vremenom isporuke.

Prihodi od usluga priznaju se prema stepenu dovrSenosti usluga. Procena stepena dovrSenosti vrSi se na
osnovu srazmere nastalih troSkova i ukupno projektovanih troSkova za izvrSenje tih usluga.

Prihodi od kamata se priznaju na vremenski proporcionalnoj osnovi, uzimajuéi u obzir neizmirenu glavnicu i
efektivnu kamatnu stopu tokom perioda dospeca.

3.12. Politike upravljanja rizikom

Preduzece je izlozeno:

1. kreditnom riziku - postoji rizik da komitenti Preduzeca svoje obaveze prema PreduzecCu ne izmire u
ugovorenim rokovima;

2. riziku likvidnosti - Preduzece je izloZeno dnevnim zahtevima za izmirenje obaveza prema poveriocima,
Sto uti€e na raspoloziva nov€ana sredstva; i

3. trziSnom riziku - Preduzeée je izlozeno rizicima po osnovu efekata promena visine trziSnih kamatnih
stopa i riziku promena deviznih kurseva.

U toku 2025. godine nije bilo zna€ajnih promena kursa dinara u odnosu na strane valute Preduzece nije bilo
izlozeno ve¢em deviznom riziku nego u prethodnom izvestajnom periodu.

Ciljeva upravljanja rizikom: Cilj upravljanja rizicima je njihova optimizacija i umanjenje potencijalnih gubitaka
po osnovu tih rizika. Konkretni ciljevi upravljanja rizikom likvidnosti su ispunjavanje obaveza Preduzeca, ispunjavanje
zahteva regulative i postovanje interno postavljenih limita.

U cilju boljeg upravljanja likvidno$¢u, Preduzece prati kretanja na domacem i inotrZiStu novca, u smislu
pravovremenog obezbedenja likvidnih sredstava za poslovanje.

Politika i postupci za upravljanje rizikom - nacela upravljanja rizicima su:

- izbegavanije rizika,

- smanjivanje rizika i

- zastita od rizika upotrebom bilansnih i vanbilansnih finansijskih instrumenata.

Preduzece upravlja kreditnim rizikom kako na nivou klijenta, grupe povezanih lica, tako i na nivou ukupnog

kreditnog portfolija. Izlozenost kreditnom riziku (koji se izrazava kao nemoguénost naplate kredita i drugih potrazivanja
sa pripadajué¢im kamatama) Preduzece kontinuirano prati kroz:

- bonitet i kreditnu sposobnost klijenata Preduzec¢a i nacine (instrumente) obezbedenja (stalno ili prema
potrebi),

- stepen naplativosti kredita i kamata (dnevno i mesecno pracenje),

- sagledavanja, u skladu sa propisanim standardima, izloZenosti Preduzeca kreditnom riziku (procenom
stepena riziCnosti ukupnog kreditnog portfolia), na osnovu Cega se formiraju posebne rezerve
(tromesecno) i

- evidentirane potencijalne gubitke za svakog klijenta pojedinacno.

Uslovi odobrenja svakog plasmana pravnim licima se odreduju individualno, a u zavisnosti od vrste klijenta,
namene za koju se plasman odobrava, procenjene njegove kreditne sposobnosti, kao i od trenutne situacije na trzistu.
Uslovi obezbedenja koji prate svaki plasman su takode opredeljeni analizom boniteta klijenta, vrstom izloZzenosti
kreditnom riziku, oro€nosti plasmana, kao i samom sumom.

Preduzece upravlja rizikom likvidnosti sprovodenjem viSe aktivnosti:

- Preduzece priprema planove nov&anih tokova u domacoj i stranoj valuti;

Analiza kreditnog rizika se vrSi u okviru Sektora finansija, koji vr$i analizu i daje ocene kreditne sposobnosti
klijenta.

Na osnovu dnevnih i mesec¢nih planova likvidnosti i zakonski definisanih racija, a u cilju dublje analize rizika
likvidnosti Preduzece u okviru Sektora finansija vrsi identifikovanje, merenje, pracenje i upravljanje rizikom likvidnosti.
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Preduzece u okviru Sektora finansija vrsi identifikovanje, merenje, praé¢enje i upravljanje rizikom kamatnih
stopa.

Instrumenti pracenja izlozenosti Preduzeca riziku likvidnosti uklju¢uju metod pracenja priliva i odliva
sredstava, kao i merenje razlike izmedu sredstava i obaveza Preduze¢a u odredenom vremenskom periodu (gap
analiza).

Nivo likvidnosti se iskazuje pokazateljem likvidnosti koji predstavlja odnos:

- zbira likvidnih sredstava prvog i drugog reda (gotovina, sredstva na raCunima kod drugih banaka,
potrazivanja u postupku realizacije, neopozive kreditne linije odobrene Preduzecu, finansijski instrumenti
kotirani na berzi i ostala potrazivanja Preduzeca koja dospevaju do mesec dana) i

- zbira obaveza po videnju bez ugovorenog roka dospeéa i obaveza sa ugovorenim rokom dospeca u
narednih mesec dana.

Likvidnost se prati i pomocu izvestaja o strukturnoj ro€noj uskladenosti (maturity mismatch): bilansne pozicije
se rasporeduju u odredene intervale ro¢nosti prema preostalom roku dospeca, sem pozicija kapitala, ostale aktive i
ostale pasive koji su smeSteni u interval bez definisanog roka dospeca. Devizne rezerve se rasporeduju u skladu sa
roCnoS¢u deviznih depozita.

Instrumenti pracenja izloZenosti Preduzeca riziku kamatnih stopa ukljucuju merenje razlike izmedu kamatno
osetljivih sredstava i obaveza Preduzeca u odredenom vremenskom periodu (gap analiza).

Upravljanje deviznim rizikom Preduzeca vrsi se na osnovu dnevne mape valutne strukture.
Politika i procedura privrednog subjekta za izbegavanje preteranih koncentracija rizika:

- da bi se smanijio ili ogranicio rizik likvidnosti rukovodstvo Preduzeca nastoji da diversifikuje svoje izvore
finansiranja;

- da bi se smanijio ili ogranicio kreditni rizik rukovodstvo Preduzec¢a nastoji da diversifikuje kredite na veci
broj klijenata.

U cilju smanjenja rizika poslovanja Preduzece poseduje polise osiguranja imovine i zaposlenih po osnovu
rizika koji se mogu osigurati.

3.13. Nadoknadiva vrednost stalnih sredstava

Na datum bilansa Preduzece procenjuje da li postoje indikatori koji ukazuju da je neko stalno sredstvo
obezvredeno. U slu€aju postojanja takvih indikatora Preduzece procenjuje nadoknadivu vrednost sredstava ifili
Jedinice koja "stvara gotovinu" za koje postoje indikatori njihove obezvredenosti (nadoknadiva vrednost je jednaka
upotrebnoj vrednosti ili neto fer vrednosti ako je ona viSa od upotrebne vrednosti).

3.14. Potencijalna sredstva i potencijalne obaveze

Potencijalno sredstvo je moguce sredstvo koje proizlazi iz proslih dogadaja i Cije ¢e se postojanje potvrditi samo
nastankom ili ne nastankom jednog ili viSe neizvesnih buduéih dogadaja koji nisu u potpunosti pod kontrolom
privrednog subjekta.

Potencijalna obaveza je:

1. moguca obaveza koja proizlazi iz proslih dogadaja i €ije ¢e postojanje biti potvrdeno samo nastankom ili
ne nastankom jednog ili viSe neizvesnih buducih dogadaja koji nisu u potpunosti pod kontrolom privrednog
subjekta, ili

2. sada$nja obaveza koja proizlazi iz pro$lih dogadaja, ali koja nije priznata s obzirom da:
- nije izvesno da ¢e podmirenje obaveze zahtevati odliv resursa sa ekonomskim koristima ili

- iznos obaveze se ne moze utvrditi dovoljno pouzdano.
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4. Pojedinac¢na obelodanjivanja u 000 din.

4.1. Nematerijalna imovina

U toku 2025. godine promene na nematerijalnim ulaganjima Preduzeca su:

Ostala
nematerijalna
imovina

Racunarski

Vrednosti i promene Patenti
softver

Ukupno

Nabavna vrednost

1. Stanje 01.01.2025. godine 8.649

8.649

2. Povecanja(a+b +v) 145

145

a) Nove nabavke kupovinom 145

145

b) Interno stvorena sredstva

c) Revalorizacija

3. Smanjenje

a) Rashodovanje

b) Prodaja

| Stanje na dan 31.12.2025. godine 8.794
(1+2-3)

8.794

Ispravka vrednosti

1. Stanje 01.01.2025. godine 8.649

8.649

2. Poveéanja (at+b+v+g) 145

145

a) Amortizacija 145

145

b) Nove nabavke kupovinom

c) Interno stvorena sredstva

)
)
)
)

d) Revalorizacija

3. Smanjenje (a+b)

a) Rashodovanje

b) Prodaja

Il Stanje na dan 31.12.2025. godine 8.794
(1+2-3)

8.794

lll Sadasnja vrednost na dan 0
31.12.2025. godine (I - 1)

IV Sadasnja vrednost na dan 0
31.12.2024. godine
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4.2. Nekretnine, postrojenja i oprema

U toku 2024. godine promene na nekretninama, postrojenjima i opremi Preduzeca su:

Vrednosti i promene ZemljiSte | Gradevine | Oprema s?e?::Sa Ukupno
Nabavna vrednost
1. Stanje 01.01.2025. godine 54.082 201.256 693.781 0 949.119
2. Povecanja(a+b +v) 0 189.170
a) Nove nabavke kupovinom 0 189.170
b) Nabavke iz poslovnih kombinacija
c) Revalorizacija
3. Smanjenje 0 0 53.322
a) Rashodovanje
b) Prodaja
I(1Stf|;j¢-a3|;a dan 31.12.2025. godine 54.082 201.256 693.781 0 949.119
Ispravka vrednosti
1. Stanje 01.01.2022. godine 0 23.789 170.981 0 194.770
2. Povecanja(a+b +v) 6.030 43.724 49.754
a) Amortizacija 6.030 43.724 49.754
b) Nove nabavke kupovinom
c) Nabavke iz poslovnih kombinacija
d) Revalorizacija
3. Smanjenje (a + b)
a) Rashodovanje
b) Prodaja
:I‘Isq-tazn_jg)na dan 31.12.2025. godine 0 29.819 214,705 0 244.524
'l Sadasnia ‘é’:c‘l’l';:s‘(: [‘ﬁ)da“ 54,082 171.437] 479-076 of 704595
Iy Sadatra gg‘i’?:gs* na dan 54.082|  177.467| 22800 o  754.349

Preduzece je u 2021. godini promenilo stope za obraéun amortizacije gradevinskih objekata i opreme. Stope su
promenjene jer je izvrSena procena.
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4.3. Ostali dugoroéni finansijski plasmani

Preduzece raspolaze sa sledec¢im ostalim dugoro¢nim finansijskim plasmanima:

R;’r‘_" Stavka 2025. godina 2024. godina
1 Finansijs'ka sregistva kojg se vrednuju po fer
vrednosti kroz bilans stanja
2. Dati dugorocCni krediti 54 352
3. Ulaganja koja se drze do dospeca
4. Ukupno 54 352
5. Ispravka vrednosti 0 0
6. Svega 54 352
4.4. Zalihe
Preduzece raspolaze sa sledec¢im zalihama:
Red. br. Vrsta zaliha 2025. godina 2024.godina
1. Materijal za izradu 54.925 56.354
2. Trgovacka roba 13 20
3. Gorivo 1.618 1.661
4. Rezervni delovi 3.158 3.213
5. Sitan inventor serijski alat 3.272 0
6. Sitan inventor kovacki alat 3.798 0
7. Metalna ambalaza 5 0
8. Nedovrsena proizvodnja 165.891 105.068
9. Gotovi proizvodi 169.448 86.206
Ukupno 402.128 252.522
Preduzece je iskazalo sledeée rashode po osnovu upotrebe i prodaje zaliha:
Red. br. Vrsta zaliha 2025. godina 2024. godina
1. Tro$kovi materijala za izradu 130.927 165.435
2. Nabavna vrednost prodate robe 1.261 1.388
3. TroSkovi goriva 13.637 16.630
4. TroSkovi rezervnih delova 771 715
5. TroSkovi prodatih proizvoda i usluga 0 0
Kontrolni zbir 146.596 184.168
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4.5. Kratkoro¢na potrazivanja i plasmani

Preduzece na datume bilansa ima sledec¢a kratkoro¢na potrazivanja i plasmane:

Red. br. Vrsta potrazivanja 2025. godina 2024.godina
1. Potrazivanja od kupaca u zemlji 14.309 19.560
2 Potrazivanja od kupaca u inostranstvu 87.121 68.756
3 Kratkoroc€ni finansijski plasmani 235 520
4. Ostala kratkoro&na potrazivanja 42.302 28.540
4 Ukupno 143.967 117.316

U skladu sa ¢lanom 18. Zakona o raéunovodstvu Drustvo je izvrSilo usaglaSavanje potrazivanja i obaveza

sa duznicima i poveriocima. UsaglaSavanje potrazivanja i obaveza izvrSeno je sa stanjem na dan 31.12.2025.
godine.

Preduzece je poslalo 10 izvoda otvorenih stavki (svi kupci su pravna lica). Vrednost potrazivanja
koje je poslato na usaglasavanje iznosi 13.083.850,00 din. Potvrdeno je 10 izvoda otvorenih stavki u ukupnom
iznosu od 13.083.850,00 din .

Drustvo nema neusaglasenih potrazivanja i obaveza na dan sastavljanja bilansa.

4.6. Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Preduzece na datume bilansa ima sledec€e stanje gotovine:

Red. br. Vrsta sredstva 2025. godina 2024.godina
1. Blagajna 183 2.396
2 Devizna blagajna 0 0
3. Tekugi (poslovni) racuni 4.544 7.927
4 Devizni raun 10.763 148.620
Ukupno 15.490 158.943

4.7. Osnovni kapital i otkupljene sopstvene akcije

Preduzece je na poziciji osnovni kapital, na dan izrade bilansa, iskazalo iznos od 285.817 hiljada dinara.

Ukupan broj akcija evidentiran u Centralnom registru iznosi 621.343, nominalna vrednost akcije je 460,00

dinara po akciji.

Broj akcija Vrednost
Na dan 31.12.2024. god. 621.343 285.817.780
Na dan 31.12.2025. god. 621.343 285.817.780

Povecanje

Nove akcije nisu emitovane u 2025. godine. U _toku 2018.godine Preduzece je otkupilo 62.133 komada obi¢nih

sopstvenih akcija, pojedinaéne vrednosti od po 460,00 dinara, koje su upisane u Centralni registar depoa i kliringa
hartija od vrednosti, u ukupnom iznosu od 28.581.180,00.

U 2025. godini nisu otkupljene sopstvene akcije.
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4.8. Rezerve

Rezerva je formirana radi pokri¢a eventualnog gubitka.

2025. godina 2024.godina
Na dan 31.12. 893 893
4.9. Revalorizacione rezerve i nerealizovani dobici i gubici
U toku izvestajnih perioda promene na revalorizacionim rezervama su bile sledece:
Dobici i gubici po
Revalorizacione osnovu finansijskih
rezerve po osnovu sredstava koja se
. o . Ukupno
nekretnina, postrojenja vrednuju po fer
i opreme vrednosti kroz bilans
stanja

2024. god.

Pocetno stanje 237.997 1.408 236.589
Povecanja po osnovu procene
fer vrednosti
Smanjenja po osnovu procene
fer vrednosti
Smanjenja po osnovu prodaje

ili rashodovanja sredstava
Ostale promene 10.792
Stanje na dan  31.12.2024. 237.996 12.200 225.796
godine

Povecanja po osnovu procene
fer vrednosti
Smanjenja po osnovu procene
fer vrednosti
Smanjenja po osnovu prodaje

ili rashodovanja sredstava
Ostale promene 15.480
Stanje na dan 31.12.2025. 237.996 27.680 210.316
godine

Preduzece je na poziciji nerasporedeni dobitak, na dan izrade bilansa, iskazalo iznos od 418.036 hiljada
dinara od ¢ega je iznos tekuée godine 2.614 hiljada dinara.

4.10. Dividende po akciji
Obaveze za dividende se ne iskazuju pre nego $to njihovu isplatu odobri Skupstina akcionara Preduzeca.

U 2025. godini Skupstina akcionara Preduzec¢a svojom Odlukom br.178 od 17.06.2025.godine odobrila je
isplatu dividende akcionarima. Isplata dividende akcionarima koji su to svojstvo imali na dan 07.06.2025.godine (Dan
dividende) pocinje od dana 16.12.2025.godine.

U 2024. godini zarada po akciji je bila 27,00 din. a u 2025.godini zarada po akciji iznosi 4,00 din.
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4.11. Rezervisanja

Prilikom rezervisanja za otpremnine zaposlenih prilikom odlaska u penziju koris¢ene su sledece pretpostavke:

Diskontna stopa 6,5%, stopa rasta 5,5%, stopa fluktuacije 10%.

Stanje i promene rezervisanja su bili:

. Poveéanja .
Iznos na Dodatna I e Ukinuta i e Stanje na
s - . skoriSéeni . proizasla iz .
Vrsta rezervisanja pocetku rezervisa- - rezervisa- - kraju
. . iznos . diskonto- .
perioda nja nja . perioda
vanja
7
1 2 3 4 5 6 (2+3-4-
5+6)
2025. godina
Za naknade i druge
beneficije zaposlenih 24.458 41.233 6.456 15.006 74.241
- otpremnina
Za rekultivaciju
zemljista
Stanje na dan 24.458 41.233 6.456 15.006 74.241
31.12.2025. godine ) ) ) ) )
2025. godina
Za naknade i druge
beneficije zaposlenih 74.241 9.279 20.060 85.022
- otpremnina
Za rekultivaciju
zemljista
Stanje na dan 74.241 0 9.279 20.060 85.022
31.12.2025. godine ) ) ) )
Efekti rezervisanja za otpremnine u 2025.godini:
1) Iznos obaveze za rezervisanje za otpremnine na dan 01.01.25............ 74.240.609
2) TroSak tekuce usluge rada 357.798
3)TroSak proslih usluga -
4)TroSak kamate 4.222.507
5) Aktuarski dobitak/gubitak 15.480.535
6) Iznos ukudanja u toku tekuce godine po osnovu isplate 9.278.968
7) Iznos obaveze za rezervisanje na dan 31.12.2025.-racun 404 85.022.481
8) Projektovani iznos rezervisanja na dan 31.12.
proSle godine za potrebe utvrdivanja aktuarskih efekata 69.541.946
9) Iznos stvarno isplacene otpremnine u toku godine 11.234.507

10) Iznos neto povecanje/smanjenje obaveze za rezervisanje
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4.12. Dugoroéne obaveze

Stanje i promene dugoro¢nih obaveza su bili:

Iznos na Obaveze lzmirene Prenos na Kursne Stanje na
Vrsta obaveze pocetku nastale u obaveze kratkoro€ne razlike kraju
perioda toku godine obaveze perioda
7
1 2 ® 4 ° 6 (2+3-4-5+6)
2024. godina
Ostale dugoroc¢ne
obaveze
Stanje na dan 138.120 0 42.668 0 95.452
31.12.2024. godine ) . .
2025. godina
Ecl: i‘r’égict?rﬁa°ba"eze 95.452 38.235 43.791 91 89.987
Ostale dugoro¢ne
obaveze
Stanj d 91
31?3?2825;1&% 95.452 38.235 43.791 89.987

Za obezbedenje dobijenog kredita od Banca Intesa br.7713714 (524.500 EUR-a):

- Ugovor o zalozi pokretnih stvari od 09.07.2021.godine za nabavku Fleksibilne transfer maSine, model tipa
FMF-15-125-CNC,

- Ugovor o jemstvu br. 7713714-1 izmedu Intesa banke i Bankoma doo Beograd zamenjen je Aneksom br.6,
Ugovorom o kreditnoj liniji broj 5623961 od 10.12.2019.godine za izmenu uslova kredita broj 7713714. Na osnovu
Odluke nadleznog organa Banke od 19.04.2022.g.,ugovorne strane su saglasne da se izvrSi delimi¢na promena ¢lana
11 Aneksa br.5 Ugovora o kreditnoj liniji broj 5623961 od 10.12.2019.godine, tako Sto se umesto dosadasnjeg jemstva
privrednog drustva BANKOM DOO Beograd po Ugovoru o jemstvu broj 7713714-1 od 29.03. 2021.godine. dodaje novi
instrument obezbedenja namenski oro¢en devizni depozit ARMATURE AD ALEKSANDROVAC po Ugovoru o
namenskom oro¢enom depozitu broj 9835035 od 05.05.2022.godine u visini od EUR 156.509,28. Visina depozita se
mesecno umanjuje kako se vrsi otplata kredita.

- Za obezbedenje dobijenog kredita od Banca Intesa br.7116848 (600.000 EUR-a) dato je banci 6 menica,
potpisanih i pe€atiranih, blanko, bez protesta sa OvlaS¢enjem za koriS¢enje menice sacinjenim na obrascu Banke.

Banka ih moze aktivirati u slu¢aju da se dospele rate ne isplati u roku dospeéa. Sredstva kredita Preduzece
otplacuje u anuitetima, tako da je broj anuiteta 24 (slovima: dvadesetcetiri).

-Ugovor o investicionom kreditu broj 108116 koji zakljuéuje Fond za razvoj RS i Drustvo.

Na osnovu odluke Upravnog odbora Fonda odobrava se kredit sa valutnom klauzulom u iznosu od
104.211.070,00 dinara za osnovna sredstva: transfer linija, robot za opsluzivanje transfer linije, CNC DS28-0, linija
alata, mesto ulaganja — Aleksandrovac.

Kao instrument obezbedenja urednog vraéanja kredita po ovom Ugovoru je:
1. hipoteka na nepokretnostima Cija je vrednost od 887.755,72 EUR-a,
2. Zalozno pravo 1.reda u korist Fonda na buduc¢im pokretnim stvarima,

3. 38 blanko sopstvenih menica,” bez protesta”.
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Dobijeni kredit od Banka Intesa ECAF553601 (100.000 EUR-a) - za finansiranje tekuce likvidnosti sa rokom
otplate 22.06.2027.godine. U rok otplate uraCunat je i period mirovanja u trajanju od 3 meseca od dana
zakljuGenja ugovora. Sredstva kredita otplacuju se u ratama, tako da je broj rata 15 (petnaest). Sredstvo
obezbedenja su 5 (pet) menica, potpisanih i pecatiranih, blanko, bez protesta sa Ovlaséenjem za koriS¢enje
menice sacinjenim na obrascu Banke.

Zaklju€en je ugovor o kreditu sa Banka Intesa ECAF217601 (226.000 EUR-a) - za finansiranje tekuce likvidnosti
sa rokom otplate 21.10.2028.godine. U rok otplate uradunat je i period mirovanja u trajanju od 6 meseca od dana
zakljuCenja ugovora. Sredstva kredita otplacuju se u ratama, tako da je broj rata 30 (trideset). Sredstvo
obezbedenja su 6 (Sest) menica, potpisanih i pec€atiranih, blanko, bez protesta sa OvlaS¢enjem za koriScenje
menice sacinjenim na obrascu Banke.

4.13. Kratkoro¢ne obaveze

Stanje i promene kratkoro¢nih obaveza su bili:

Iznos na Obaveze . Prenos sa . .
- Izmirene - Kursne Stanje na kraju
Vrsta obaveze pocetku nastale u dugorocnih . .
. . obaveze razlike perioda
perioda toku godine obaveza
7

1 2 3 4 5 6 (243-4-5+6)
2024. godina
Kratkorocne 40.954 42575 | 40928 42.601
finansijske obaveze
Obaveze iz 53.882 845509 |  850.093 49.388
poslovanja
Ostale kratkorocne 43.874 644.166 |  630.810 57.230
obaveze
Stanje na dan
31.12.2024. godine 138.710 1.532.340 | 1.521.831 149.219
2025. godina
KratkoroCne 42.601 43796 |  39.863 46.534
finansijske obaveze
Obaveze iz 49.388 473.060 |  459.142 63.306
poslovanja
Ostale kratkorocne 57.230 624143 |  599.777 81.596
obaveze
Stanje na dan
31.12.2025. godine 149.219 1.140.999 | 1.098.782 191.436

4.14. Tekuéi i odlozeni porez na dobit

U izvestajnim periodima nastali su sledec¢i tekuci i odlozeni poreski rashodi:

Red. br. Stavka 2025. godina | 2024.godina
1. Pocetno stanje odloZenih poreskih obaveza 25.139.458 26.015.592
2 Priznavanje odlozene poreske obaveze 24.159.888 25.332.736
3 OdloZeno poresko sredstvo po osnovu investiranja u sopstvena 0 0
osnovna sredstva
4. Rezervisanja po osn.otpremnina radio odl.u penziju 0 0
5 Rashodi na ime javnih prihoda koji nisu placeni u poreskom periodu 0 0
6 Poreski rashod/prihod /979.570 /876.134
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U narednoj tabeli prikazana je efektivna stopa poreza na dobit:

R. b. Sadrzaj 2025. godina 2024. godina
1. Racunovodstvena dobit 2.298.604 19.609.427
2 Porez na dobit (1 x 15%) 344.791 2.941.414
3. Poreski efekat na razlike u prihodima 4.690.512 998.607
4 Razlike po osnovu amortizacije 6.676.215 5.988.430
5 Rashodi za kazne 147.324 0
6. Efek_ti poreskog kredita i novozaposlenih 0 0
radnika
7. Poreski rashod 0 0
8. Prosec¢na efektivna stopa 29% 18%

Poreski sistem Republike Srbije je u procesu kontinuirane revizije i izmena. Zbog toga ponekad postoje
razliCita tumacenja poreskih propisa i poreski organi mogu imati razli€ite pristupe odredenim pitanjima i mogu utvrditi
dodatne poreske obaveze zajedno sa naknadnim zateznim kamatama i kaznama. U Republici Srbiji poreski period
ostaje otvoren tokom 5 godina. Efektivna stopa poreza dobija se iz odnosa izmedu utvrdenog poreza na dobit i dobiti

pre oporezivanja. Utvrdeni porez na dobit je 664.744 din.

Rukovodstvo Preduzeéa smatra da su poreske obaveze pravilno izracunate i uklju€ene u finansijske izvestaje.

Preduzece je u izvestajnim periodima ostvarilo sledece prihode:

4.15. Poslovni prihodi

Red. br. Vrsta prihoda 2025. godina 2024.godina
1. Prihodi od prodaje proizvoda 828.172 1.111.464
2. Prihodi od prodaje robe 0 0
3. Prihodi od aktiviranja u€inaka i robe ucinaka 14.562 17.150
4. Povecanje vred.zaliha nedovr3enih i got.proizvoda 143.983 48.175
5. Smanjenje vred.zaliha nedovrSenih | got.proizvoda 0 0
6. Ostali poslovni prihodi 50.664 64.674
7. Prihodi od uskladivanja vrednosti imovine 0 0
Ukupno 1.037.381 1.241.463

4.16. Poslovni rashodi
Preduzece je u izvestajnim periodima ostvarilo slede¢e poslovne rashode:

Red. br. Vrsta rashoda 2025. godina 2024.godina
1. Nabavna vrednost prodate robe-501 1.261 1.388
2 TroSkovi materijala za izradu-(Celik)-511 130.927 165.435
3. TroSkovi ostalog materijala za izradu-deo 511 80.955 97.714
4 TroSkovi kiseline 25.125 27.586
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Red. br. Vrsta rashoda 2025. godina 2024.godina
5. TroSkovi sitnog inventara 15.478 17.888
6 TroSkovi potroSnog materijala-mag.85 10.138 13.241
7 TroSkovi kuhinje 18.726 20.723
8. TroSkovi ostalog rezijskog materijala-deo 512 4.856 6.534
9 TroSkovi goriva 13.637 16.630
10. TroSkovi elektriCne energije 42.590 43.809
11. TroSkovi-prirodni gas 8.419 6.084
12. TroSkovi rezervnih delova-514 771 715
13. TroSkovi zarada i naknada zarada-520 484.181 533.181
14. TroSkovi poreza i doprinosa na zarade i naknade 77215 84.743
zarada-521

15. TroSkovi naknada po ugovoru o delu-522 169 80
16. Troskovi naknade po autorskim ugovorima-523 0 0
17. TroSkovi naknade fizi€kim licima-525 62 1.182
18. Troskovi ¢lanovima nadzornog odbora-526 1.343 617
19. Ostali liéni rashodi-529 22.213 22.417
20. TroSkovi operacijskih usluga-530 5.615 7.401
21. TroSkovi transporta-531 14.352 19.439
22. TroSkovi odrzavanja-532 5.136 12.188
23. Tro8kovi sajma u zemlji-534 22 20
24. TroSkovi reklame i propagande-535 89 856
25. TroSkovi ostalih prizvodnih usluga-539 21.972 41.930
25. Tro8kovi amortizacije-540 49.899 47.538
26. TroSkovi rezervisanja-545 4.580 4.214
27. Tro8kovi neproizvodnih usluga-550 4.685 5.057
28. Tro8kovi reprezentacije-551 467 1.873
29. TroSkovi premije osiguranja-552 3.817 5.937
30. Trokovi provizije-553 6.395 2.641
31. TroSkovi €lanarine-554 23 23
32. TroSkovi poreza i naknada-555 3.771 5.085
33. Ostali nematerijalni troSkovi-559 913 190
34. Rashodi od uskladivanja vrednosti imovine 0 0

Ukupno 1.059.800 1.214.359

Ukupna naknada za rukovodstvo za izvrSenje koje se meri rezultatima poslovanja, uklju¢ena je u troSkove

zarada i u 2025. godini iznosi 26.551 hiljada dinara
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4.17. Finansijski prihodi i rashodi

Preduzece je u izvestajnim periodima ostvarilo sledece finansijske prihode i rashode:

Red. br. Vrsta prihoda i rashoda 2025. godina 2024. godina

1. Prihodi od kamata - 0
2. Pozitivne kursne razlike 7.927 1.427
3. Ostali finansijski prihodi 4.002 137
Ukupno finansijski prihodi 11.929 1.564

4. Rashodi kamata 2.879 5.074
5. Negativne kursne razlike 1.096 13.545
6. Ostali finansijski rashodi 2 43
Ukupno finansijski rashodi 3.977 18.662

4.18. Ostali prihodi i rashodi
Preduzece je u izvestajnim periodima ostvarilo sledece ostale prihode i rashode:
Red. br. Vrsta prihoda i rashoda 2025. godina 2024.godina

1. Prihodi od prodaje stalnih sredstava 172 91
2 Viskovi 118 57
3 Naplacena otpisana potrazivanja 1.569 0
4. Prihodi od smanjenja obaveza 4.344 0
5 Prihodi od neiskoriS¢enih rezervisanja 1,076 1.272
6 Ostali nepomenuti prihodi 9.628 9.604
Ukupno ostali prihodi 16.907 11.024

3. Rashodi po osnovu kazni 102 0
4. Drugi nepomenuti rashodi 45 692
5. Ostali poslovni rashodi-manjkovi 53 187
Ukupno ostali rashodi 200 879
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4.19. Zarada po akciji

Zarada po akciji izraCunava se tako Sto se dobitak koji pripada akcionarima Preduzeca podeli ponderisanim prose¢nim
brojem obicnih akcija u opticaju za period iskljucujuéi obicne akcije koje je Preduzece otkupilo i koje se drze kao otkupljene
sopstvene akcije.

202S. 2024.
Dobitak koji pripada akcionarima 2.613 16.796
Ukupno 2.613 16.796
Ponderisani prosecni broj obi¢nih akcija u opticaju 621.343 621.343
Osnovna zarada po akciji (RSD po akciji) 4 27

4.20. Vanbilansna aktiva i pasiva

Preduzecée je iskazalo vrednost od 6.506 hiljada dinara na poziciji vanbilansne aktive i pasive, a ¢ini je:

U hiljadama RSD
31.12.2025. 31.12.2024.

Primljeni i izdati bonovi za topli obrok 59 78
Primljeni i izdati bonovi za kafu 9 11
Primljeni i izdati bonovi za sok 128 110
Date garancije 00-412-010 1.860 1.860
Date garancije 00-412-010 450 450
Date garancije 00-412-010 4.000 4.000
Stanje na dan 31. decembra 6.506 6.509

4.21. Povezana lica i transakcije sa povezanim licima

Preduzeée na dan bilansa nema povezana lica u smislu Zakona o privrednim drustvima.

4.22. Potencijalne obaveze

a) Rezervisanje po osnovu sudskih sporova

Preduzecée je ukljuéeno u veéi broj sudskih sporova koji proisti¢u iz njegovog svakodnevnog poslovanja i odnose
se na komercijalna i ugovorna pitanja, kao i pitanja koja se ticu radnih odnosa, a koja se reSavaju ili razmatraju u
toku regularnog poslovanja. Preduzeée procenjuje verovatnocu negativnih ishoda ovih pitanja, kao i iznose
verovatnih ili razumnih procena gubitaka. Razumne procene obuhvataju prosudivanje rukovodstva nakon
razmatranja informacija koje ukljuuju obavestenja, poravnanja, procene, dostupne ¢injenice, identifikaciju
potencijalnih odgovornih strana i njihove moguénosti da doprinesu reSavanju, kao i prethodno iskustvo.
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Rezervisanje za sudske sporove se formira kada je verovatno da postoji obaveza Ciji se iznos moze pouzdano
proceniti pazljivom analizom. Potrebno rezervisanje se moze promeniti u buduénosti zbog novih dogadaja ili
dobijanja novih informacija. Pitanja koja su ili potencijalne obaveze ili ne zadovoljavaju kriterijume za
rezervisanje se obelodanjuju, osim ako je verovatnoc¢a odliva resursa koji sadrze ekonomske koristi veoma mala.
Na dan 31. decembra 2025. godine Preduzece je tuzena strana u odredenom broju sudskih sporova. Za ove
sporove Preduzece nije izvrSilo rezervisanja, obzirom da je uverenje Preduzece da po okoncanju sudskih
postupaka Preduzecée nece trpeti sankciju, a i u slucaju da se postupak resi na Stetu drustva, potencijalni trosak
nece imati znac¢ajan uticaj na bilansne pozicije.

4.23. Hipoteke, garancije, jemstva i druge zalozne obaveze

Preduzece ima hipoteke nad raspolaganjem nekretninama, postrojenjima i opremom.

Na osnovu odluke Upravnog odbora Fonda odobrava se kredit sa valutnom klauzulom u iznosu od
104.211.070,00 dinara za osnovna sredstva: transfer linija, robot za opsluzivanje transfer linije, CNC DS28-0, linija
alata, mesto ulaganja — Aleksandrovac.

Kao instrument obezbedenja urednog vra¢anja kredita po ovom Ugovoru je:
- hipoteka na nepokretnostima Cija je vrednost od 887.755,72 EUR-a,

- zalozno pravo 1.reda u korist Fonda na buduc¢im pokretnim stvarima,

Na dan izrade bilansa Preduzece je imalo pod hipotekom sledeca sredstva:

Poverilac Opis EUR-a
Fond za razvoj RS- | Nepokretnosti- 887.755,72
po ugovoru o | kat.parc. 1060/1/10/3/4/8/7/
investicionom kreditu
broj 108116
Ukupno 887.755,72

Na dan izrade bilansa Preduzece je imalo pod zalogom sledeca sredstva:

Poverilac Opis EUR-a
Fond za razvoj RS- | Univerzalni CNC strug - 4 komada
po ugovoru o zalozi
108116/2
Fond za razvoj RS- | Horizontalni automatski CNC strug — 4
po ugovoru o zalozi | komada
108116/2
Fond za razvoj RS- | Strug za obradu otkovka sa zaobljenom
po ugovoru o zalozi | glavom
108116/2
Fond za razvoj RS- | Horizontalni automatski CNC strug - 2
po ugovoru o zalozi | komada
108116/2
Ukupno 980.412,19
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Na dan izrade bilansa Preduzece je izdalo slede¢e garancije:

Poverilac Opis U hiljadama RSD

NLB Komercijalna | Carinske garancije za obaveze carinskog obveznika — 450
banka 00-412-01057776.9 -privremeni smeStaj i postupak

carinskog skladiStenja
NLB Komercijalna | Carinske garancije za obaveze carinskog obveznika — 1.860
banka 00-412-0105775.0 — postupak aktivnog oplemenjivanja
NLB Komercijalna | Carinske garancije za obaveze carinskog obveznika — 4.000
banka 00-412-0105774.2 — postupak stavljanja robe u

slobodan promet
Ukupno 6.310

4.24. 1zlozenost deviznom riziku

Devizni rizik postoji uvek kada preduzece obavlja poslovne transakcije u valuti razli¢itoj od sopstvene.
Preduzece moze biti u opasnosti od gubitka znatnih koli¢ina novca zbog izlozenosti promene valuta. Narocito kada su
dugoro€ne transakcije.

U narednoj tabeli prikazana je izlozenost Preduzecéa deviznom riziku:

najnizi nivo najvisi nivo prosecni nivo

Stavka s . .
izlozenosti riziku izloZenosti riziku izloZzenosti riziku

2024. godina

Sredstva u stranoj valuti i sredstva 684.501

povezana sa stranom valutom

Obaveze u stranoj valuti i obaveze 84.626 659 312 520.472

povezane sa stranom valutom

Devizni rizik

2025. godina

Sredstva u stranoj valuti i sredstva 047.056

povezana sa stranom valutom

Obaveze u stranoj valuti i obaveze 122.691 0 122 691

povezane sa stranom valutom

Devizni rizik
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4.25. 1zlozenost kreditnom riziku

Preduzece je izlozeno kreditnom riziku koji predstavlja rizik da duznici nece biti u moguénosti da dugovanja prema
Preduzecu izmire u potpunosti i na vreme, §to bi imalo i za rezultat finansijski gubitak za Preduzece. 1zlozenost Preduzeca

ovom riziku ogranicena je na iznos potrazivanja od kupaca na dan bilansa. Potrazivanje od kupaca sastoje se od velikog
broja komitenata.

Struktura potrazivanja od kupaca na 31. decembar 2025. godine prikazana je u tabeli koja sledi:

Neto
Bruto izloZzenost Ispravka vrednosti izloZenost
Nedospela potrazivanja od kupaca 82.576 0 82.576
Dospela, ispravljena potrazivanja od kupaca 21.326 21.326 0
Dospela, neispravljena potrazivanja od kupaca 22.536 0 22.536
126.438 21.326 105.112
Struktura potrazivanja od kupaca na 31. decembar 2025. godine prikazana je u tabeli koja sledi:
Neto
Bruto izloZenost Ispravka vrednosti izloZenost

Nedospela potrazivanja od kupaca 64.422 0 64.422
Dospela, ispravljena potraZivanja od kupaca 21.326 21.326 0
Dospela, neispravljena potrazivanja od kupaca 39.121 0 39.121

124.869 21.326 103.543

Nedospela potrazivanja od kupaca — iskazana na dan 31. decembra 2025. godine u iznosu od 82.576 hiljadu dinara (31.
decembra 2024. godine: 64.422 hiljada dinara) najveéim delom se odnose na potraZivanja od kupaca po osnovu prodaje
proizvoda i usluga. Prose¢no vreme naplate potrazivanja u 2025. godini iznosi 46 dana (2024. godine: 30 dana).

Dospela, ispravljena potraZivanja od kupaca — Preduzece je u prethodnim periodima obezvredilo potrazivanja od kupca
za dospela potrazivanja u iznosu od 21.326 hiljada dinara , (2024. godine 21.326 hiljade dinara), za koja je Preduzece
utvrdilo da je doslo do promene u kreditnoj sposobnosti komitenata i da potrazivanja u navedenim iznosima nece biti
naplacena.

Upravljanje obavezama prema dobavlja¢ima

Obaveze prema dobavlja¢ima na dan 31. decembar 2025 . godine iskazane su u iznosu od 63.293 hiljada dinara (31.
decembra 2024 . godine: 49.375 hiljada dinara). Dobavljaci zaracunavaju zakonom propisanu zateznu kamatu na dospele a
neisplacene obaveze. Preduzece dospele obaveze izmiruje u ugovorenom roku. Prose¢no vreme izmirenja obaveza prema
dobavljac¢ima u toku 2025. godine iznosi 15 dana ( u toku 2024. godine 16 dana).
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4.26. I1zloZzenost riziku likvidnosti

Kona¢na odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti je na rukovodstvu Preduzeéa koji su uspostavili odgovarajuéi
sistem upravljanja za potrebe kratkoro¥nog, srednjoronog i dugoro¢nog finansiranja Preduzeca kao i upravljackom
likvidno¥éu. Preduzeée upravlja rizikom likvidnosti odrzavajuéi odgovarajuée novéane rezerve kontinuiranim pracenjem
planiranog i stvarnog nov&anog toka, kao i odrzavanjem adekvatnog odnosa dospeca finansijskih sredstava i obaveza.

5. Ostala obelodanjivanja
Nakon dana bilansa stanja nije bilo dogadjaja koji bi zahtevali korigovanje finansijskih izvestaja za 2025.godinu.
U Aleksandrovcu, 27.04.2026.godine

Zakonski zastupnik

Huiuae

Lice odgovorno za sastavijanje
finansijskih izvestaja

(%pﬂ /é{ /”ﬂ?




Na osnovu €lana 34. Zakona o rafunovodstvu (,,Sluzbeni glasnik RS*,br.73/2019 i 44/2021)
privredno drustvo PPT*Armature“AD Aleksandrovac sastavlja sledeéi:

GODISNJI IZVESTAJ O POSLOVANJU ZA 2025.GODINU

OSNOVNI PODACI O PRIVREDNOM DRUSTVU

AKCIONARSKO DRUSTVO ZA PROIZVODNIU I

Puno poslovno ime PROMET ARMATURA PPT "ARMATURE" AD
ALEKSANDROVAC

Skraceni naziv PPT "ARMATURE" AD

Sediste ALEKSANDROVAC

Adresa ALEKSANDROVAC, KRUSEVACKA BR. 30

Pravna forma AKCIONARSKO DRUSTVO

Matiéni broj 07624000

PIB 100363588

PreteZna delatnost 2932

Vebsajt www.armature.rs

E-mail adresa office(@armature.rs

ISIN RSARALE71870

CFI ESVUFR

Broj akcionara 525

Prose¢an broj zaposlenih 447

Yrednost poslovne imovine (u 000 1.330.746

dinara)

Ukupan kapital (u 000 dinara) 920.033

Kapitalizacija (u 000 dinara) /

Na?w, et | z?(.iresa r(-‘.YlZI-)l'Ske Srbo Audit d.o.o. Beograd, Ilije Stojadinovica 6/2,

kuée za poslednji finansijski {1630 Resseiad

T gra

izvestaj

Akcionarsko drustvo za proizvodnju i promet armatura PPT “ARMATURE® AD Aleksandrovac
(U daljem tekstu: Drustvo) osnovano je 05.01.1965. godine.
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PODACI O UPRAVI DRUSTVA

Upravljanje Drustvom je dvodomno.
Organi Drustva su:

1. Skupstina,

2. Nadzorni odbor,

3. Izvr$ni odbor,

4. Generalni direktor.

I OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI I ORGANIZACIONA STRUKTURA

Drustvo je akcionarsko drustvo iz domena metalne industrije i bavi se proizvodnjom i prometom
armaturnih elemenata za hidrauli¢ke i pneumati¢ke instalacije. Od osnivanja do danas ovaj
program je stalno proSirivan sa osvajanjem novih programa u okviru osnovnog programa. Ovaj
program predstavlja deo programa proizvodada delova za motorna vozila, a pre svega za
automobilsku industriju u najSirem smislu re¢i, poljoprivredne masine, gradevinske masine,
brodogradnju, avio industriju, celokupnu mobilnu industriju (vojna) i dr. Intenzivan razvoj ovih
industrijskih grana stalno uti¢e da se razvoj nasih programa usagla3ava i unapreduje paralelno sa
svetskim.

Proizvodni program koji se moze definisati na dana$njem nivou razvoja obuhvata konstrukciju i
izradu hidrauli¢nih i pneumatskih priklju¢aka prema svetskim standardima: ISO 8434-1, ISO
8434-2, ISO 8434-3, 1SO 8434-6. Pored navedenih finalnih proizvoda u sopstvenoj kovaénici sa
sopstvenom konstrukcijom i izradom kovackih alata moZemo proizvoditi otkovke tezine do 5kg.

Trziste u kome se plasira proizvodni program Drustva je trziste Evropske unije kao i ostala
trziSta razvijenih zemalja. U poslednjih dvadeset godina izvozna orijentacija je bila neophodna
zbog stalnog opadanja prometa na domacem trZistu i ostaje kao trajna poslovna strategija za
buduénost. Odnos izvoza prema domaéem trZistu je 97% prema 3%.

Glavni kupc su iz Nemacke, Italije a ostali iz Belgije, Gréke...

U narednom periodu kao osnovna funkcija daljeg razvoja Drustva, a pre svega ulaska u
investicije usvaja se politika privlatenja novih kupaca iz inostranstva. U svakom sludaju
potrebe na domacem trZistu treba stalno pratiti i u potpunosti ih zadovoljiti.
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IT PRIKAZ FINANSIJISKOG POLOZAJA I REZULTATA POSLOVANJA

1. Struktura rezultata poslovanja i Bilansa Stanja:

u hiljadama RSD
Struktura rezultata 2025, 2024.
Poslovni prihodi 1.037.381 1.241.463
Poslovni rashodi 1.059.800 1.214.359
Poslovni dobitak/gubitak 22.419 27.104
Finansijski prihodi 11.929 1.564
Finansijski rashodi 3.977 18.662
Gubitak/Dobitak iz finansiranja 7.952 17.098
Ostali prihodi 16.907 11.024
Ostali rashodi 200 879
Prihodi od uskladivanja imovine 0 0
Rashodi od uskladivanja imovine ‘ 0 0
Ukupni prihodi 1.066.217 1.254.051
Ukupni rashodi ~ 1.063.977 1.233.900
Gubitak iz redovnog poslovanja 0 0
Dobitak iz redovnog poslovanja 2.240 20.151
Neto dobitak koji se obustavlja 59 0
Neto gubitak koji se obustavlja 0 541
Dobitak pre oporezivanja ‘ 2.299 19.610
| Poreski rashod perioda-porez na dobit ' 665 3.690
Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0
OdloZeni poreski prihodi perioda ! 980 876
Neto dobitak 2614 16.796
u hiljadama RSD
Bilans stanja 2025. 2024.
Ukupna aktiva=poslovna imovina 1.330.746 1.364.437
I Stalna imovina 733.230 783.282
- Nematerijalna imovina 0 0
- Nekretnine,postrojenja i oprema 704.595 754.349
- DugorOf:nl ﬁnanfgjskliplasmam i 28.635 28.933
dugoro¢na potrazivanja
[I Obrtna imovina 597.516 581.155
- Zalihe 437.158 304.836
- PotraZivanja po osnovu prodaje 101.430 88.316
- Ostala kratkoro¢na potrazivanja 42.302 28.540
- Kratkoro¢ni finansijski plasmani 235 520
- Gotovina i gotovinski ekvivalenti 15.490 158.943
- Kratkon'-oéna aktivna vremenska 901 0
razgranienja
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Ukupna pasiva 1.330.746 1.364.437
I Kapital 920.033 964.997
- Osnovni kapital 285.817 285.817
- _Emisiona premija 4.971 4.971
- Rezerve 893 893
- _Revalorizacione rezerve 237.996 237.997
- Neaf‘eallzovam gul?lcl po osnovu 27 680 12.200
hartija od vrednosti
- Nerasporedeni dobitak 418.036 447.520
* Nerasporedeni dobitak ranijih godina 415.422 430.724
* Nerasporedeni dobitak tekude godine 2.614 16.796
IT Dugoro¢na rezervisanja i dugoro¢ne 175.009 169.693
obaveze
- Dugorocna rezervisanja 85.022 74.241
- Dugoroéne obaveze 89.987 95.452
* dugoroc¢ni krediti 89.987 95.452
111 OdloZene poreske obaveze 24.160 25.139
LV Du.gorocm odlozeni prihodi i primljene 18.306 54918
onacije
V Kratkoro¢ne obaveze 193.238 149.690
- Obave:?e po osnovu kredita od 46.529 42.601
domacih banaka
- Obaveze iz poslovanja 63.306 49.388
o Obav_f:ze prema dobavlja¢ima u 48.250 39 473
zemlji
o Qbaveze prema dobavlja¢ima u 15.043 9.902
1nostranstvu
o Ostale obaveze iz poslovanja 13 13
- Ostale kratkoro¢ne obaveze 81.596 57.230
- Kr.ettko.cna pasivna vremenska 37 44
razgrani¢enja
u hiljadama RSD
2. Analiza rezultata poslovanja Drustva:
Indikatori vertikalne strukture pasive 2025. 2024.
UcdescCe kapitala u ukupnoj pasivi 69,14% 70,73%
Ucesée obaveza u ukupnoj pasivi 27.67% 23,41%
Uces¢e dugoro¢nih obaveza u ukupnoj 6,76% 7,00%
pasivi
Ucesce kratkorocnih obaveza u ukupnoj 14,52% 10,97%

pasivi
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Indikatori finansijske stabilnosti 2025, 2024.
Pokriée osnovnih sredstava,
nemat.ulaganja i neuplacenog upisanog 76,58% 78.17%

| kapitala kapitalom
Indikatori opste likvidnosti 2025. 2024.
Opéti racio likvidnosti (ob.im./krat.ob.) 309,21% 388,24%
Racio reducirane (ubrzane) likvidnosti 82.98% 184,60%
(ob.im.-zalihe/krat.ob.)
Indikatori ekonomicnosti poslovanja 2025. 2024.
Odnos ukupnih prihoda i ukupnih rashoda 100.21% 101,64%
Odnos poslovnih prihoda i poslovnih 97.88% 102,23%
rashoda
Odnos finansijskih prihoda i finansijskih 299,95% 8,38%
rashoda
Finansijski rezultat i rentabilnost 2025. 2024.
UcesCe neto rezultata u ukupnom prihodu 0,25% 1,34%
UceSce neto rezultata u ukupnoj aktivi 0,20% 1,23%
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3. Prednosti i glavni rizici kojima je Drustvo izloZeno:

SNAGE

' SLABOSTI

Veliko iskustvo i poznavanje rada u oblasti
poslovanja,

RaspoloZivost za proizvodnju malih i srednjih
serija,

Kompletnost asortimana prema ISO 8434.

Nabavka produktivne opreme, optimizacija
serija,

Sopstveni sistem za pre¢i$¢avanje otpadnih
voda

Mala diversifikacija kupaca (60% jedan kupac).
Nedovoljna motivisanost dela zaposlenih,
Zastarelost proizvodne opreme,

Povecan procenat dorade,

Niska profitabilnost poslovanja,
Potencijalni odlazak visokoskolskog kadra.
Nerazvrstavanje otpada,

NepridrZavanje no$enja zastitne opreme,

Nedostatak kadra osposobljenog za pisanje
predloga projekata za EU fondove.

SANSE

PRETNJE

| Sredstva Fonda za razvoj Republike Srbije

Sredstva Fonda za unapredenje proizvodnje za
preduzeéa od posebnog znacaja,

Pretpristupni fondovi EU

ProSirenje trzista novim kupcima.

Brojna i jaka konkurencija, sa evropskog i
azijskog trzista.

Odlazak u penziju postojeéeg visokoskolskog i
rukovodeceg kadra, i nedostatak ovog kadra u
na trzistu rada u blizem okruZenju.

' Poremecaji na svetskom trZistu repromaterijala i
ograniceni broj dobavljaca, energetska kriza.

Otkazivanje i smanjene porudzbina od strane
kupaca zbog ekonomske krize i ratnih dejstava.

Pokus3aj tzv. ,,neprijateljskog preuzimanja* na
| berzi protivno volji menadZmenta.
|
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III POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA I DIVIDENDNA POLITIKA

Vlasnicka struktura Drustva na dan 31. decembar 2025. godine:

Struktura kapitala RE— % od ukupne g
Na dan 31. decembar 2025. godine Mt e emisije BANORE Eaplints
Akcijski kapital 621.343 100% | 285.817.780,00
Redosled prvih 10 akcionara po broju akcija

Akcionar Broj akeija Broj glasova % broja glasova
ARMATURE AD ALEKSANDROVAC 62.133 0 9,99979%
GRBA MILAN 21.837 21.837 3,51448%
BDD M&V INVESTMEST AD

BEOGRAD-ZBIRNI RACUN 10.883 10.883 1.75153%
KOLAK DUSKO 8.538 8.538 1,37412%
MISKOVIC TODOR 8.500 8.500 1,36800%
ILIN ALEKSANDAR 7.759 7.759 1,24875%
KURIKA SLAVKO 6.500 6.500 1,04612%
BAKIC DRAGOSLAV 6.221 6.211 1,00122%
NIKOLIC DEJAN 5.400 5.400 0,86909%
STARINAC ALEKSANDAR 4.427 4.427 0,71249%

U toku 2025. godine Drustvo je poslovalo sa dobitkom.

Akcijski kapital Drustva iznosi 285.817.780,00 dinara. Ukupan uplaéeni nov&ani kapital iznosi
285.817.780.00 dinara, §to €ini ukupno 621.343 akcija nominalne vrednosti 460,00 dinara po
akciji. Sve akcije Drustva su obiéne akcije, ¢iji je ISIN broj: ESVUFR i CFI kod:

RSARALE71870.

Svaka akcija ima jedan glas, akcije su u potpunosti otpladene, glase na ime i registrovane su u
Centralnom registru, depou i kliringu hartija od vrednosti.

Struktura akcijskog kapitala Drustva na dan 31.12.2025. godine:

[

na 555.662 obi¢nih akcija (89,42919%),

[

podeljen je na 3.548 obi¢nih akcija (0,57102%),

Akeijski kapital fizi¢kih lica i kastodi ra¢una iznosi 255.604.520,00 dinara podeljen je

Akcijski kapital Prve Petoletke AD Trstenik —u ste€aju iznosi 1.632.080,00 dinara,

3. Akcijski kapital PPT”Armature”AD Aleksandrovac iznosi 28.581.180,00 dinara,
podeljen je na 62.133 obiénih akcija (9,99979%).
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IV PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ
1. Opis ocekivanog razvoja Drustva u narednom periodu

Dalji planovi Drustva usmereni su u investiranje u Drustvo u nabavku visoko produktivnih
masina, pronalazenje novih kupaca na trzistu, teZnja da kupci budu u potpunosti zadovoljni
kvalitetom proizvoda Drustva, obezbedenje odrzivog uspeha drustva, maksimalno iskoriséenje
postojecih kapaciteta i povecanje efikasnosti, pobolj$anju standarda i zadovoljstva zaposlenih.

V IZLOZENOST CENOVNOM RIZIKU, KREDITNOM RIZIKU, RIZIKU
LIKVIDNOSTI I RIZIKU NOVCANOG TOKA, STRATEGIJA ZA UPRAVLJANJE
OVIM RIZICIMA I OCENA NJIHOVE EFEKTIVNOSTI

Faktori finansijskog rizika

Poslovanje Drustva je izloZzeno razliGitim finansijskim rizicima: trzi$ni rizik ( koji obuhvata
rizik od promena kurseva stranih valuta, rizik od promene fer vrednosti kamatne stope,
kamatni rizik gotovinskog toka, rizik od promene cena, i rizik od promene kurseva stranih
valuta) ali gde je najizraZeniji rizik vezan za kreditni rizik, rizik likvidnosti i rizik tokova
gotovine.  Upravljanje rizicima u Dru$tvu je usmereno na nastojanje da se u situaciji
nepredvidivosti finansijskih trZiSta potencijalni negativni uticaji na finansijsko poslovanje
Drustva svedu na minimum.

Upravljanje rizicima obavlja finansijska sluZba Drustva u skladu sa politikama odobrenim od
strane Generalnog direktora, Izvr§nog odbora direktora i Nadzornog odbora. Finansijska sluzba
drustva i Drustva identifikuje i procenjuje finansijske rizike i definiSe nadine zatite od rizika
tesno saradujuci sa poslovnim jedinicama Drustva.

TrZisni rizik je rizik da ¢e fer vrednost ili buduéi tokovi gotovine finansijskog instrumenta
fluktuirati zbog promena trzi$nih cena. TrZisni rizik ukljucuje tri vrste rizika, kao $to sledi:

Rizik od promene kurseva stranih valuta

Kako Drustvo posluje u medunarodnim okvirima izloZeno je riziku promena kursa stranih valuta
koji proistic¢e iz poslovanja sa razli¢itim valutama, u prvom redu sa EUR. Rizik proistice iz
buducih transakcija, priznatih sredstava i obaveza.

Rizik od promene cena

Drustvo je izloZeno riziku od promena cena HOV.

Gotovinski tok i rizik od promene fer vrednosti kamatne stope

Budu¢i da Drustvo nema znacajnu kamatonosnu imovinu, prihod i nov¢ani tokovi su u velikoj
meri nezavisni od promena trZi§nih kamatnih stopa.
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Kreditni rizik

Drustvo nema znalajne koncentracije kreditnog rizika jer ima utvrdena pravila kako bi
obezbedilo da se prodaja proizvoda na veliko obavlja kupcima koji imaju odgovarajuéu kreditnu
istoriju.

Rizik likvidnosti i novéanog toka

Rizik likvidnosti predstavlja rizik da Drustvo nee biti u stanju da izmiri svoje finansijske
obaveze po njihovom dospeéu. Upravljanje rizikom likvidnosti ima za cilj da se uvek obezbedi, u
meri u kojoj je moguce, adekvatna likvidnost za izmirenje obaveza po njihovom dospeéu, kako
pod uobicajenim, tako i pod vanrednim okolnostima, bez nastanka neprihvatljivih gubitaka ili
rizika od narusavanja reputacije. Finansijska sluzba prati olekivani nov&ani priliv od
potraZivanja i nov&ani odliv po osnovu obaveza.

Upravijanje rizikom kapitala

Cilj upravljanja kapitalom je da Drustvo zadrzi sposobnost da nastavi da posluje u
neograni¢enom periodu u predvidljivoj buduénosti, kako bi akcionarima obezbedilo povracaj
(profit), a ostalim interesnim stranama povoljnosti, i da bi o¢uvalo optimalnu strukturu kapitala
sa ciljem da smanji tro$kove kapitala.

Drustvo prati kapitalnu osnovu koeficijenta zaduZenosti (gearing ratio). Ovaj koeficijent se
izraCunava iz odnosa neto dugovanja Drustvo i njegovog ukupnog kapitala. Koeficijent
zaduZenosti za 2013. godinu iznosi 7,12, za 2014. godinu iznosi 13, u 2015.godini iznosi 14,84,
u 2016.godini iznosi 1,21, u 2017.godini iznosi 0,70, u 2018.godini iznosi 0,72, u 2019.godini
iznosi 0,41, u 2020.god. iznosi 0.23, u 2021.godini iznosi 0,33, u 2022.godini iznosi 0,27, u
2023.godini iznosi 0,2958, u 2024.god. iznosi 0,293 , a u 2025.godini iznosi 0,309.

VI ULAGANJA U CILJU ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

Drustvo direktno ulaze u zastitu Zivotne sredine, imajuéi u vidu da se bavi proizvodnjom ali ne i
koris¢enje prljavih tehnologija, prisutni su i znatni indirektni tro§kovi vezani za zastitu Zivotne
sredine, i to:

- naknada za upravljanje posebnim tokovima otpada,

- naknada za =zaStitu i unapredenje Zivotne sredine po reSenju lokalne poreske
administracije,

- po uslugama javno-komunalnih organizacija i dr.

Drustvo je usaglaSeno sa zahtevima standarda SRPS 1SO 14001:2015.
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VII INFORMACIJE O OTKUPU SOPSTVENIH AKCIJA

U toku 2018. godine Drustvo je steklo 62.133 komada obiénih sopstvenih akcija, pojedinagne
vrednosti od po 460,00 koje su upisane u Centralnom registru depoa i kliringa hartija od
vrednosti u ukupnom iznosu od 28.581.180,00.

U toku 2025. godine Drustvo nije sticalo sopstvene akcije.

VIII NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGADAJI KOJI SU NASTUPILI NAKON ISTEKA
POSLOVNE 2025. GODINE

Nakon isteka poslovne 2025. godine, nije bilo znadajnih poslovnih dogadaja koji bi bitno uticali
na poslovanje drustva.

IX POSTOJANJE ZAVISNIH PRAVNIH LICA
Drustvo nema povezanih pravnih lica u smislu Zakona o privrednim drustvima.

X AKTIVNOSTI ISTRAZIVANJA I RAZVOJA

S obzirom da su glavni kupci Drudtva, lideri na svetskom trzi$tu u oblastima proizvodnje i
plasmana reSenja za hidrauliku i pneumatiku, koji zajedno sa ostalim najpoznatijim kompanijama
iz ovih oblasti diktiraju njihov razvoj, Drustvo svoje razvojne aktivnosti usmerava na prihvatanje
novih zahteva strateskih kupaca koji podrazumevaju nova tehni¢ko-tehnolo$ka reSenja, kao i na
prisustvovanje medunarodnim sajmovima na kojima se prezentuju nova resenja.

Iznos sredstava neophodnih za ovu svrhu je oko 30.000,00 EUR-a.
U Aleksandrovecu, 27.04.2026. godine

/5 .. Generalni direktor
(& gt . PPT "Armature"AD

* Andelka Minié_. diPl.ecc.
et ﬁ[u,\.uuu
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IZVESTAJ O KORPORATIVNOM UPRAVLJANJU ZA 2025.GODINU

1. Pravila korporativnog upravljanja kojima PPT ”Armature” AD Aleksandrovac podleze

Akcionarsko drustvo za proizvodnju i promet armatura PPT “Armature’AD Aleksandrovac ( u daljem tekstu Drustvo)
primenjuje kodeks korporativnog upravljanja (u daljem tekstu Kodeks), kojim su ustanovljeni principi i pravila korporativne
prakse u skladu sa kojima ¢e se ponadati nosioci korporativnog upravijanja Drustva, a narodito u vezi sa pravima
akcionara, okvirima i na¢inom delovanja nosilaca korporativhog upravljanja, javno$éu i transparentnoséu Drustva.
Primena Kodeksa ima za cilj uvodjenje dobrih poslovnih obiZaja koje treba da omoguée ravnotezu uticaja njegovih
nosilaca i konzistentnost sistema kontrole i jaganje poverenja akcionara. Kodeks predstavija dopunu vazecoj regulativi
ustanovljenoj odredbama Zakona i Statuta Drustva..

Sve relevantne informacije dostupne su u seditu Drustva i na WEB stranici Drustva.

2. Opis osnovnih elemenata sistema internih kontrola i smanjenja rizika Drustva u vezi sa postupkom
finansijskog izvestavanja

Reviziju finansijskih izvestaja, sa¢injavanje, razmatranje, usvajanje i objavljivanje Drustvo sprovodi u skladu i na nagin
utvrden vazeCim zakonskim propisima i Medunarodnim ragunovodstvenim Standardima (MRS). Svake godine, na
godisnjoj Skupstini Drustva, usvaja se lzvestaj ovlastenog revizora o izvr§enoj reviziji finansijskih izvestaja Drustva za
prethodnu godinu. Na ovaj nacin se obezbeduje nezavisnost i objektivhost u postupku izrade finansijskih izvestaja.

3. Informacije o ponudama za preuzimanje kada je Drustvo obveznik primene propisa kojima se ureduje
preuzimanje privrednih drustava

Tokom 2025.godine u Drustvu nije bilo otkupa sopstvenih akcije tako da je osnovni kapital ostao nepromenjen. Odluka o
otkupu sopstvenih akcija u nadleznosti je skupstine akcionara. Takode, u 2025.godini nije bilo ponuda za preuzimanje
Drustva ali je znaéajno promenjen redosled prvih deset akcionara u korist akcionara koji nisu sada&nji ili biv&i radnici
Drustva.

4. Sastav i rad organa upravljanja i njihovih odbora

Upravljanje Drustvom je dvodomno.

Organi upravljanja su Skupétina akcionara, Nadzorni odbor i Izvréni odbor.

Skupstinu akcionara gine svi akcionari Drustva. Sve akcije Drustva su obiéne akcije koje vlasnicima daju ista prava, pri
¢emu svaka akcija daje pravo na jedan glas. Skupstina Drustva odluéuje o pitanjima koja su odredena Statutom Drustva i
Zakonom. Delokrug i nacin rada Skupstine akcionara Drustva regulisani su odredbama Zakona o privrednim drustvima,
Statutom Drustva i Poslovnikom o radu Skupétine akcionara.
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Preduzece za proizvodnju i promet armatura PPT ARMATURE AD - ALEKSANDROVAC :: KruSevatka 30 :: 37230 Aleksandrovac :: SRBIJA

1. Podaci o predsedniku i élanovima Nadzornog odbora

Ime i prezime Funkcija

Radovan Nikoli¢ Predsednik nadzornog odbora

Igor Momirovi¢ Zamenik predsednika nadzornog odbora
Bogoljub Stankovié Clan nadzornog odbora

Olivera Sebi¢ Clan nadzornog odbora

Ivan Soski¢ Clan nadzornog odbora

2. Clanovi Izvrénog odbora

Ime i prezime Funkcija
Andelka Mini¢ Generalni direktor
Ivan Rilak lzvréni direktor

Goran Miletakovi

l1zvréni direktor

Jugoslavka Radulovié

Izvréni direktor

5. Politika raznolikosti koja se primenjuje u vezi sa organima upravljanja

MenadZment Drustva ulaze napore u podizanju korporativne kulture u Drustvu kroz duh zajednistva i medusqbnog
uvazavanja razli¢itosti misljenja kao i raznolikosti nivoa obrazovanja i vrste kvalifikacija, a sve u cilju postizanja

sinergetskog efekta 8to u krajnjoj instanci treba da dovede do boljih rezultata Drustva.
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R H\';“ Andelka Mini¢, Generalni direktor
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Na osnovu €lana 34. Zakona o radunovodstvu (,,Sluzbeni glasnik RS“,br.73/2019 i 44/2021)
privredno drustvo PPT“Armature“AD Aleksandrovac sastavlja sledeci:

GODISNJI IZVESTAJ O POSLOVANJIU ZA 2025.GODINU

OSNOVNI PODACI O PRIVREDNOM DRUSTVU

AKCIONARSKO DRUSTVO ZA PROIZVODNJU I

Puno poslovno ime PROMET ARMATURA PPT "ARMATURE" AD
ALEKSANDROVAC

Skraéeni naziv PPT "ARMATURE" AD

Sediste ALEKSANDROVAC

Adresa ALEKSANDROVAC, KRUSEVACKA BR. 30

Pravna forma AKCIONARSKO DRUSTVO

Matic¢ni broj 07624000

PIB 100363588

Pretezna delatnost 2932

Vebsajt www.armature.rs

E-mail adresa office@armature.rs

ISIN RSARALE71870

CFI ESVUFR

Broj akcionara 525

Prosecan broj zaposlenih 447

Yrednost poslovne imovine (u 000 1 330.746

dinara)

Ukupan kapital (u 000 dinara) 920.033

Kapitalizacija (u 000 dinara) /

SaaigsalCIatremrenzordies | o gt g Beograd, Ilije Stojadinovica 6/2,

kuce za poslednji finansijski

tizve§ i 11030 Beograd

Akcionarsko drustvo za proizvodnju i promet armatura PPT “ARMATURE“ AD Aleksandrovac
(U daljem tekstu: Drustvo) osnovano je 05.01.1965. godine.
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PODACI O UPRAVI DRUSTVA

Upravljanje Drustvom je dvodomno.
Organi Drustva su:

1. Skupstina,

2. Nadzorni odbor,

3. lIzvrsni odbor,

4. Generalni direktor.

I OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI I ORGANIZACIONA STRUKTURA

Drustvo je akcionarsko drustvo iz domena metalne industrije i bavi se proizvodnjom i prometom
armaturnih elemenata za hidraulicke i pneumaticke instalacije. Od osnivanja do danas ovaj
program je stalno proSirivan sa osvajanjem novih programa u okviru osnovnog programa. Ovaj
program predstavlja deo programa proizvodata delova za motorna vozila, a pre svega za
automobilsku industriju u najsirem smislu re¢i, poljoprivredne masine, gradevinske masine,
brodogradnju, avio industriju, celokupnu mobilnu industriju (vojna) i dr. Intenzivan razvoj ovih
industrijskih grana stalno utice da se razvoj nasih programa usaglasava i unapreduje paralelno sa
svetskim.

Proizvodni program koji se moze definisati na dana$njem nivou razvoja obuhvata konstrukeiju i
izradu hidrauli¢nih i pneumatskih priklju¢aka prema svetskim standardima: ISO 8434-1, [SO
8434-2, ISO 8434-3, ISO 8434-6. Pored navedenih finalnih proizvoda u sopstvenoj kovacnici sa
sopstvenom konstrukcijom i izradom kovackih alata moZemo proizvoditi otkovke tezine do 5kg.

Trziste u kome se plasira proizvodni program Drustva je trziste Evropske unije kao i ostala
trZiSta razvijenih zemalja. U poslednjih dvadeset godina izvozna orijentacija je bila neophodna
zbog stalnog opadanja prometa na domacem trzistu i ostaje kao trajna poslovna strategija za
budu¢nost. Odnos izvoza prema domacem trziStu je 97% prema 3%.

Glavni kupc su iz Nemacke, Italije a ostali iz Belgije, Greke...

U narednom periodu kao osnovna funkcija daljeg razvoja Drustva, a pre svega ulaska u
investicije usvaja se politika privlaenja novih kupaca iz inostranstva. U svakom slucaju
potrebe na domacem trziStu treba stalno pratiti i u potpunosti ih zadovoljiti.
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IT PRIKAZ FINANSIJSKOG POLOZAJA I REZULTATA POSLOVANJA

1. Struktura rezultata poslovanja i Bilansa Stanja:

u hiljadama RSD

Struktura rezultata 2025. 2024.
Poslovni prihodi 1.037.381 1.241.463
Poslovni rashodi 1.059.800 1.214.359

Poslovni dobitak/gubitak 22419 27.104
Finansijski prihodi 11.929 1.564
Finansijski rashodi 3.977 18.662

Gubitak/Dobitak iz finansiranja 7.952 17.098
Ostali prihodi 16.907 11.024
Ostali rashodi 200 879
Prihodi od uskladivanja imovine 0 0
Rashodi od uskladivanja imovine 0 0
Ukupni prihodi 1.066.217 1.254.051
Ukupni rashodi 1.063.977 1.233.900
Gubitak iz redovnog poslovanja 0 0
Dobitak iz redovnog poslovanja 2.240 20.151
Neto dobitak koji se obustavlja 59 0
Neto gubitak koji se obustavlja 0 541
Dobitak pre oporezivanja 2.299 19.610
Poreski rashod perioda-porez na dobit 665 3.690
OdlozZeni poreski rashodi perioda 0 0
Odlozeni poreski prihodi perioda 980 876
Neto dobitak 2.614 16.796

u hiljadama RSD
Bilans stanja 2025. 2024.
Ukupna aktiva=poslovna imovina 1.330.746 1.364.437
I Stalna imovina 733.230 783.282
- Nematerijalna imovina 0 0
- Nekretnine,postrojenja i oprema 704.595 754.349
- Dugorovcm ﬂnanfpskl.plasmam 1 28635 28933
dugorocna potrazivanja
II Obrtna imovina 597.516 581.155
- Zalihe 437.158 304.836
- Potrazivanja po osnovu prodaje 101.430 88.316
- Ostala kratkoro¢na potrazivanja 42.302 28.540
- Kratkoroc¢ni finansijski plasmani 235 520
- Gotovina i gotovinski ekvivalenti 15.490 158.943
- Kratkoro¢na aktivna vremenska 901 0

razgranicenja
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Ukupna pasiva 1.330.746 1.364.437
[ Kapital 920.033 964.997
- Osnovni kapital 285.817 285.817
- _Emisiona premija 4.971 4.971
- Rezerve 893 893
- Revalorizacione rezerve 237.996 237.997
- Nearealizovani gubici po osnovu
hartija od vrednosti ) 12200
- Nerasporedeni dobitak 418.036 447.520
* Nerasporedeni dobitak ranijih godina 415.422 430.724
* Nerasporedeni dobitak tekuée godine 2.614 16.796
II Dugoroc¢na rezervisanja i dugoro¢ne 175.009 169.693
obaveze
- Dugorocna rezervisanja 85.022 74.241
- Dugoroc¢ne obaveze 89.987 95.452
* dugoro¢ni krediti 89.987 95.452
I11 OdloZene poreske obaveze 24.160 25.139
v Du.gorocm odlozeni prihodi i primljene 18306 54918
donacije
V Kratkoro¢ne obaveze 193.238 149.690
- Obavefge po osnovu kredita od 46.529 47 601
domacih banaka
- Obaveze iz poslovanja 63.306 49.388
o ObaYgze prema dobavlja¢ima u 48950 39473
zemlji
o Qbaveze prema dobavlja¢ima u 15.043 9.902
Inostranstvu
o Ostale obaveze iz poslovanja 13 13
- Ostale kratkoroéne obaveze 81.596 57.230
- Kr.ettko‘cna pasivha vremenska 37 44
razgranicenja
u hiljadama RSD
2. Analiza rezultata poslovanja Drustva:
Indikatori vertikalne strukture pasive 2025. 2024.
Ucesce kapitala u ukupnoj pasivi 69,14% T0.73%
UceSce obaveza u ukupnoj pasivi 27,67% 23,41%
Ucesce dugorocnih obaveza u ukupnoj 6,76% 7,00%
pasivi
Ucesce kratkoro¢nih obaveza u ukupnoj 14,52% 10,97%
asivi
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Indikatori finansijske stabilnosti 2025. 2024.
Pokri¢e osnovnih sredstava,

nemat.ulaganja i neuplacenog upisanog 76,58% 78,17%
kapitala kapitalom

Indikatori opste likvidnosti 2025. 2024.

Opéti racio likvidnosti (ob.im./krat.ob.) 309,21% 388,24%
Racio reducirane (ubrzane) likvidnosti 82,98% 184,60%
(ob.im.-zalihe/krat.ob.)

Indikatori ekonomicnosti poslovanja 2025. 2024.

Odnos ukupnih prihoda i ukupnih rashoda 100,21% 101,64%
Odnos poslovnih prihoda i poslovnih 97,88% 102,23%
rashoda

Odnos finansijskih prihoda i finansijskih 299.95%, 8,38%
rashoda

Finansijski rezultat i rentabilnost 2025. 2024.

UceSce neto rezultata u ukupnom prihodu 0,25% 1,34%
UcescCe neto rezultata u ukupnoj aktivi 0,20% 1,23%
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3. Prednosti i glavni rizici kojima je Drustvo izloZeno:

SNAGE

SLABOSTI

Veliko iskustvo i poznavanje rada u oblasti
poslovanja,

RaspoloZzivost za proizvodnju malih i srednjih
serija,

Kompletnost asortimana prema ISO 8434.

Nabavka produktivne opreme, optimizacija
serija,

Sopstveni sistem za prec¢iS¢avanje otpadnih
voda

Mala diversifikacija kupaca (60% jedan kupac),
Nedovoljna motivisanost dela zaposlenih,
Zastarelost proizvodne opreme,

Povecan procenat dorade,

Niska profitabilnost poslovanja,

Potencijalni odlazak visokoskolskog kadra.
Nerazvrstavanje otpada,

Nepridrzavanje nosenja zastitne opreme,

Nedostatak kadra osposobljenog za pisanje
predloga projekata za EU fondove.

SANSE

PRETNJE

Sredstva Fonda za razvoj Republike Srbije

Sredstva Fonda za unapredenje proizvodnje za
preduzeca od posebnog znacaja,

Pretpristupni fondovi EU

ProSirenje trzista novim kupcima.

Brojna i jaka konkurencija, sa evropskog i
azijskog trzista.

Odlazak u penziju postojeceg visokoskolskog i
rukovodeceg kadra, i nedostatak ovog kadra u
na trziStu rada u blizem okruZenju.

Poremecaji na svetskom trzistu repromaterijala i
ograniCeni broj dobavljaca, energetska kriza.

Otkazivanje i smanjene porudzbina od strane
kupaca zbog ekonomske krize i ratnih dejstava.

PokuSaj tzv. ,,neprijateljskog preuzimanja* na
berzi protivno volji menadZmenta.
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III POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA I DIVIDENDNA POLITIKA

Vlasnicka struktura Drustva na dan 31. decembar 2025. godine:

Struktura kapitala ” .. % od ukupne ]

Na dan 31. decembar 2025. godine Brojalsija emisije D
Akcijski kapital 621.343 100% | 285.817.780,00
Redosled prvih 10 akcionara po broju akcija

Akcionar Broj akcija Broj glasova % broja glasova
ARMATURE AD ALEKSANDROVAC 62.133 0 9,99979%
GRBA MILAN 21.837 21.837 3,51448%
BDD M&V INVESTMEST AD g
BEOGRAD-ZBIRNI RACUN 10.883 10.883 1,75153%
KOLAK DUSKO 8.538 8.538 1,37412%
MISKOVIC TODOR 8.500 8.500 1,36800%
ILIN ALEKSANDAR 7.759 7.759 1,24875%
KURIKA SLAVKO 6.500 6.500 1,04612%
BAKIC DRAGOSLAV 6.221 6.211 1,00122%
NIKOLIC DEJAN 5.400 5.400 0,86909%
STARINAC ALEKSANDAR 4.427 4.427 0,71249%

U toku 2025. godine Drustvo je poslovalo sa dobitkom.

Akcijski kapital Drustva iznosi 285.817.780,00 dinara. Ukupan uplaéeni novéani kapital iznosi
285.817.780,00 dinara, Sto ¢ini ukupno 621.343 akcija nominalne vrednosti 460,00 dinara po

akciji. Sve akcije Drustva su obi¢ne akcije, ¢iji je ISIN broj: ESVUFR i CFI kod:

RSARALE71870.

Svaka akcija ima jedan glas, akcije su u potpunosti otpladene, glase na ime i registrovane su u
Centralnom registru, depou i kliringu hartija od vrednosti.

Struktura akcijskog kapitala Drustva na dan 31.12.2025. godine:

1. Akeijski kapital fizi¢kih lica i kastodi raduna iznosi 255.604.520,00 dinara podeljen je
na 555.662 obicnih akcija (89,42919%),

2. Akcijski kapital Prve Petoletke AD Trstenik —u stecaju iznosi 1.632.080,00 dinara,
podeljen je na 3.548 obic¢nih akcija (0,57102%),

3. Akcijski kapital PPT”Armature”AD Aleksandrovac iznosi 28.581.180,00 dinara,

podeljen je na 62.133 obi¢nih akcija (9,99979%).
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IV PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ
1. Opis oCekivanog razvoja Drustva u narednom periodu

Dalji planovi Drustva usmereni su u investiranje u Drustvo u nabavku visoko produktivnih
masina, pronalaZenje novih kupaca na trzistu, teznja da kupci budu u potpunosti zadovoljni
kvalitetom proizvoda Drustva, obezbedenje odrzivog uspeha drustva, maksimalno iskoris¢enje
postojecih kapaciteta i povecanje efikasnosti, poboljSanju standarda i zadovoljstva zaposlenih.

V IZLOZENOST CENOVNOM RIZIKU, KREDITNOM RIZIKU, RIZIKU
LIKVIDNOSTI I RIZIKU NOVCANOG TOKA, STRATEGIJA ZA UPRAVLJANJE
OVIM RIZICIMA I OCENA NJIHOVE EFEKTIVNOSTI

Faktori finansijskog rizika

Poslovanje Drustva je izlozeno razliCitim finansijskim rizicima: trzisni rizik ( koji obuhvata
rizik od promena kurseva stranih valuta, rizik od promene fer vrednosti kamatne stope,
kamatni rizik gotovinskog toka, rizik od promene cena, i rizik od promene kurseva stranih
valuta) ali gde je najizrazeniji rizik vezan za kreditni rizik, rizik likvidnosti i rizik tokova
gotovine.  Upravljanje rizicima u Drustvu je usmereno na nastojanje da se u situaciji
nepredvidivosti finansijskih trZiSta potencijalni negativni uticaji na finansijsko poslovanje
Drustva svedu na minimum.

Upravljanje rizicima obavlja finansijska sluzba Drustva u skladu sa politikama odobrenim od
strane Generalnog direktora, IzvrSnog odbora direktora i Nadzornog odbora. Finansijska sluZba
drustva i Drustva identifikuje i procenjuje finansijske rizike i definide nadine zastite od rizika
tesno saradujuci sa poslovnim jedinicama Drustva.

Trzisni rizik je rizik da ¢e fer vrednost ili buduéi tokovi gotovine finansijskog instrumenta
fluktuirati zbog promena trzi$nih cena. Trzi$ni rizik ukljucuje tri vrste rizika, kao $to sledi:

Rizik od promene kurseva stranih valuta

Kako Drustvo posluje u medunarodnim okvirima izloZeno je riziku promena kursa stranih valuta
koji proistiCe iz poslovanja sa razli¢itim valutama, u prvom redu sa EUR. Rizik proistiée iz
buducih transakcija, priznatih sredstava i obaveza.

Rizik od promene cena

Drustvo je izloZzeno riziku od promena cena HOV.

Gotovinski tok i rizik od promene fer vrednosti kamatne stope

Budu¢i da Drustvo nema znacajnu kamatonosnu imovinu, prihod i novéani tokovi su u velikoj
meri nezavisni od promena trzi$nih kamatnih stopa.
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Kreditni rizik

Drustvo nema znacajne koncentracije kreditnog rizika jer ima utvrdena pravila kako bi
obezbedilo da se prodaja proizvoda na veliko obavlja kupcima koji imaju odgovarajucu kreditnu
istoriju.

Rizik likvidnosti i novéanog toka

Rizik likvidnosti predstavlja rizik da Drustvo nece biti u stanju da izmiri svoje finansijske
obaveze po njihovom dospecu. Upravljanje rizikom likvidnosti ima za cilj da se uvek obezbedi, u
meri u kojoj je moguce, adekvatna likvidnost za izmirenje obaveza po njihovom dospeéu, kako
pod uobicajenim, tako i pod vanrednim okolnostima, bez nastanka neprihvatljivih gubitaka ili
rizika od naruSavanja reputacije. Finansijska sluzba prati oekivani novéani priliv od
potrazivanja i nov¢ani odliv po osnovu obaveza.

Upravijanje rizikom kapitala

Cilj upravljanja kapitalom je da Drustvo zadrZi sposobnost da nastavi da posluje u
neograni¢enom periodu u predvidljivoj buduénosti, kako bi akcionarima obezbedilo povracaj
(profit), a ostalim interesnim stranama povoljnosti, i da bi ouvalo optimalnu strukturu kapitala
sa ciljem da smanji troskove kapitala.

Drustvo prati kapitalnu osnovu koeficijenta zaduZenosti (gearing ratio). Ovaj koeficijent se
izraCunava iz odnosa neto dugovanja Drustvo i njegovog ukupnog kapitala. Koeficijent
zaduzenosti za 2013. godinu iznosi 7,12, za 2014. godinu iznosi 13, u 2015.godini iznosi 14,84,
u 2016.godini iznosi 1,21, u 2017.godini iznosi 0,70, u 2018.godini iznosi 0,72, u 2019.godini
iznosi 0,41, u 2020.god. iznosi 0,23, u 2021.godini iznosi 0,33, u 2022.godini iznosi 0,27, u
2023.godini iznosi 0,2958, u 2024.god. iznosi 0,293 , a u 2025.godini iznosi 0,309.

VI ULAGANJA U CILJU ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

Drustvo direktno ulaze u zastitu Zivotne sredine, imajuéi u vidu da se bavi proizvodnjom ali ne i
koriS¢enje prljavih tehnologija, prisutni su i znatni indirektni troskovi vezani za zastitu Zivotne
sredine, i to:

- naknada za upravljanje posebnim tokovima otpada,

- naknada za za8titu i unapredenje zivotne sredine po refenju lokalne poreske
administracije,

- po uslugama javno-komunalnih organizacija i dr.

Drustvo je usaglaSeno sa zahtevima standarda SRPS 1SO 14001:2015.
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VII INFORMACIJE O OTKUPU SOPSTVENIH AKCIJA

U toku 2018. godine Drustvo je steklo 62.133 komada obiénih sopstvenih akcija, pojedinaéne
vrednosti od po 460,00 koje su upisane u Centralnom registru depoa i kliringa hartija od
vrednosti u ukupnom iznosu od 28.581.180,00.

U toku 2025. godine Drustvo nije sticalo sopstvene akcije.

VIII NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGADAJI KOJI SU NASTUPILI NAKON ISTEKA
POSLOVNE 2025. GODINE

Nakon isteka poslovne 2025. godine, nije bilo znagajnih poslovnih dogadaja koji bi bitno uticali
na poslovanje drustva.

IX POSTOJANJE ZAVISNIH PRAVNIH LICA

Drustvo nema povezanih pravnih lica u smislu Zakona o privrednim drustvima.

X AKTIVNOSTI ISTRAZIVANJA I RAZVOJA

S obzirom da su glavni kupci Drustva, lideri na svetskom trzi$tu u oblastima proizvodnje i
plasmana reSenja za hidrauliku i pneumatiku, koji zajedno sa ostalim najpoznatijim kompanijama
iz ovih oblasti diktiraju njihov razvoj, Drustvo svoje razvojne aktivnosti usmerava na prihvatanje
novih zahteva strateSkih kupaca koji podrazumevaju nova tehnic¢ko-tehnoloska resenja, kao i na
prisustvovanje medunarodnim sajmovima na kojima se prezentuju nova reSenja.

Iznos sredstava neophodnih za ovu svrhu je oko 30.000,00 EUR-a.

U Aleksandrovcu, 27.04.2026. godine

~Generalni direktor
.PT "Armature"AD

f*z-AndQlka Mini¢, lel 86T,
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