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I MESTO I DAN ODRZAVANJE SEDNICE

Mesto: Aleksandrovac, restoran fabrike Armature AD

Dan:

15.06.2026. godine u 12.00 Casova

I PREDSEDNIK SKUPSTINE I PUNOMOCNICI AKCIONARA

Predsednik Skup$tine: Ivan Zivkovié

Punomoc¢nici akcionara:

N

10.
il.
12
13.
14.

Ivan Zivkovi¢ 17,00%
Dejan Pavlovi¢ 9,95%
Goran Ivanovié¢ 4,27%
Dragoslav Baki¢ 5,22%
Miroslav Petrovié 2.34%
Ivica Curéié 1,16%
Milovan KneZevi¢ 2,32%
Zlatan Radovanovi¢ (odsutan)
Ivan Pajié¢ 2,52%

Goran BondZié 0.95%
Goran Pavli¢evié (odsutan)
Dugica Pavlovié¢ 0,21%
Lepsa Dukié 0,68%
Dragan Zivkovié 0,33%

Samostalni: 7,05%

Ukupno: 53,90%

III KOMISIJA ZA GLASANJE

Clanovi:
1. Gorica Crnoglavac
2. Aleksandar Dackovic¢
3. Dejan Zdravkovié

IV ZAPISNICAR

Zapisni€ar: Dugica Stefanovi¢
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V OSTALI PRISUTNI NA SEDNICI
Ostali:

Andelka Minié, generalni direktor

Jugoslavka Radulovi¢, izvr8ni direktor sektora ekonomskih i opstih poslova
Goran Miletakovié, izvréni direktor sektora za razvoj i marketing

Ivan Rilak, izvr¥ni direktor proizvodnje

g 1 12 =

VI OTVARANJE SEDNICE

Predsednik Skupstine akcionara, Ivan Zivkovié, otvorio je sednicu nakon lega je izvrSena
provera prisustva akcionara i njihovih punomoénika &ime je utvrdeno da sednici prisustvuju
akcionari koji predstavljaju 53,90 % ukupnog broja akcija sa pravom glasa, koji iznosi 301.394
glasova.

Predsednik Skupstine je konstatovao da postoji kvorum za punovazno odlutivanje i da su
ispunjeni uslovi za odrZavanje sednice u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima.

Nakon toga je upoznao prisutne sa predloZenim dnevnim redom, koji obuhvata sledece tacke:

1. Otvaranje sednice Skupstine akcionara Armature AD Aleksandrovac, utvrdivanje broja
prisutnih akcionara i punomocnika akcionara, utvrdivanje kvoruma za rad SkupStine

akcionara;
2. Usvajanje dnevnog reda redovne sednice Skupstine akcionara Armature AD
Aleksandrovac,

(%]

Usvajanje zapisnika sa prethodne sednice;

4. Usvajanje odluke o usvajanju godisnjeg finansijskog izve$taja Armature AD
Aleksandrovac sa izvestajem nezavisnog revizora po zavrsenom radunu za 2025. godinu i
godi¥njeg izvestaja o poslovanju za 2025. godinu;

5. Usvajanje odluke o raspodeli dobiti po redovnom godisnjem finansijskom izvestaju za
2025. godinu;

6. Usvajanje odluke o izboru nezavisnog revizora za reviziju finansijskog izveStaja za 2026.

godinu;

Usvajanje izvestaja o radu NO za 2025. godinu;

8. Usvajanje izvestaja o naknadama za rad &lanova izvrénog odbora direktora i &lanova NO

za 2025. godinu.

=

S obzirom da na predloZeni Dnevni red nije bilo primedbi prisutnih akcionara i punomocnika
akcionara, pristupilo se glasanju. Konsatovano je, da je dnevni red usvojen jednoglasno sa
301.394 odnosno 100.00% glasova ZA.
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VII NASTAVAK RADA SKUPSTINE UZ RAZMATRANJE I RASPRAVU PO
PREOSTALIM TACKAMA DNEVNOG REDA

Tatka br. 3 — Usvajanje zapisnika sa prethodne sednice

Nakon sprovedenog glasanja, utvrdeno je, da je zapisnik sa prethodne sednice SkupStine
akcionara usvojen jednoglasno. Po okon&anju treée tatke dnevnog reda, pristupilo se razmatranju
sledece (&etvrte) tatke dnevnog reda.

Tadka br. 4 — Usvajanje Odluke o usvajanju godi¥njeg finansijskog izvestaja Armature AD
Aleksandrovac sa izveStajem nezavisnog revizora po zavrénom radunu za 2025. godinu i
godisnjeg izveStaja o poslovanju za 2025. godinu

Jugoslavka Radulovié, izvrSni dirktor sektora ekonomskih i opstih poslova, u okviru Cetvrte
tatke dnevnog reda, u svom izlaganju predstavila je najvaZnije finansijske pokazatelje i rezultate
poslovanja. Struktura rezultata poslovanja posmatrana kroz bilans uspeha:

Poslovni prihodi:

- prihodi od prodaje robe: 828.172 rsd, od toga 38.691 rsd na domacem trziStu i 789.481
rsd na inostranom trziStu;

- prihodi od akuginka robe: 14.562 rsd;

- povecanje vrednosti zaliha nedovrienih i gotovih proizvoda: 143.983 rsd;

- ostali poslovni prihodi: 50.664 rsd.

Poslovni rashodi:

- nabavna vrednost prodate robe: 1.261 rsd:

- troskovi materijala, goriva i energije: 351.621 rsd;

- troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi: 585.182 rsd;
- trokovi amortizacije: 49.899 rsd;

- trotkovi proizvodnih usluga: 47.186 rsd;

- troskovi rezervisanja: 4.580 rsd;

- nematerijalni trogkovi: 20.071 rsd.

Ukupni prihodi iznose: 1.066.217 rsd.
Ukupni rashodi iznose: 1.063.977 rsd.
Oatvaren je neto dobitak u iznosu od 2.614.000,00 rsd

Dalje u svom izlaganju, direktorka je iznela informacije o bilansu stanja, tako da ukupna aktiva 1
pasiva iznose 1.330.746 rsd. Stalna imovina u okviru aktive iznosi 733.230 rsd a obrtna imovina
iznosi 597.516 rsd. Kapital u okviru pasive iznosi 920.033 rsd, dugoroéna rezervisanja i
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dugorotne obaveze drustva iznose 175.009rsd, odloZene poreske obaveze iznose 24.160 rsd,
dugorodni odloZeni prihodi i primljene donacije iznose 18.306rsd i kratkorocne obaveze iznose
193.238 rsd.

Nakon prethodnog izlaganja o finansijama, direktorka je istakla da je broj zaposlenih na dan
31.12.2025. godine iznosio 425, a na dana¥nji dan ima 412 zaposlenih u Armature Ad
Aleksandrovac.

Za ret se javio Dusko Kolak i naveo da je revizor izrazio odredene rezerve u vezi sa procenom
vrednosti zaliha.

Jugoslavka Radulovi¢ je navela da je reviziju finansijskih izve3taja za 2025. godinu izvrsila
revizorska kuéa Srbo Audit i da je revizor u svom izvestaju dao miSljenje da su finansijski
izvedtaji sastavljeni u skladu sa vaze¢im zakonskim propisima i relevantnim radunovodstvenim
okvirom.

Andelka Mini¢, generalni direktor, obrazlozila je da je revizor procenu vrednosti zaliha vrsio
primenom metode slu¢ajnog uzorkovanja, pri emu je za odabrane stavke uporedivao planske i
prodajne cene. Na osnovu rezultata izvrSene analize i raspoloZive dokumentacije, revizor je
zakljutio da nije mogao da pribavi dovoljno odgovarajuéih revizijskih dokaza kojima bi potvrdio
iskazanu vrednost zaliha nedovrSene proizvodnje i gotovih proizvoda, zbog Cega je izrazio
rezervu u pogledu njihove vrednosti. Revizor pritom nije mogao da utvrdi iznos eventualno
potrebnih korekcija na stanje imovine i rezultat poslovanja.

Generalni direktor je istakla da Drustvo raspolaZe odredenim zalihama koje se u poslovnim
knjigama evidentiraju duZi niz godina, pri Cemu se pojedine stavke nalaze na zalihama i vise od
20 godina. Navela je da je tokom 2025. godine, na zahtev najveéeg kupca, izvrSen prelazak na
upotrebu &elika bez olova, usled ega je bilo neophodno obezbediti nove zalihe materijala 1
gotovih proizvoda prilagodene izmenjenim tehni¢kim zahtevima, dok je deo postoje¢ih zaliha
proizvedenih od &elika sa olovom ostao na stanju.

Navela je da je u januaru 2025. godine sa postojeéih zaliha realizovana prodaja proizvoda
izradenih od &elika sa olovom u vrednosti od priblizno 20.000 EUR.

Takode je navela da je Drustvo tokom 2025. godine ostvarilo pad poslovne aktivnosti, ali da je u
prvih Sest meseci 2026. godine ostvaren rast poslovnih prihoda od 23% u odnosu na isti period
prethodne godine. Na osnovu ostvarenih rezultata i ugovorenih poslova, ofekuje se da ce

realizacija u 2026. godini iznositi priblizno 9.000.000 EUR.

Aleksandar Ilin se javio za re¢ i postavio pitanje u vezi sa poslovanjem Drustva sa inostranim
kupcima, kao i naplatom potraZivanja od istih.

Andelka Mini¢, generalni direktor, je navela da je u prethodnom periodu bilo odredenih
potedkoca u naplati potraZivanja od kupca Kamaz, kao i od kompanije Hansa Flex. Istakla je da
je kod kompanije Hansa Flex u meduvremenu doslo do pobolj$anja u pogledu dinamike
izmirenja obaveza.

Za reé se javio Dugko Kolak i postavio pitanje u vezi sa isplatom dividende za 2024. godinu.
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Andelka Minié, generalni direktor, je navela da je na redovnoj sednici Skupstine akcionara
odrzanoj 2025. godine doneta odluka o isplati dividende. Istakla je da, usled nepovoljnog toka
poslovanja i ogranitenih finansijskih moguénosti Drustva, isplata dividende nije realizovana u
predvidenom roku.

Navela je da je do sada isplaceno 20% ukupnog iznosa dividende, dok ¢e preostali deo biti

7

isplacen u skladu sa finansijskim moguénostima Drustva i daljim tokom poslovanja.

Aleksandar Tlin je naveo da je bilo je upozorenja na isplatu dividende i postavljano je pitanje Sta
je realno i da li se isplata moZe sprovesti.

Dragan Zivkovi¢ je zatraZio re€ i pitao da 1i imamo obecanje da ¢ée zalihe biti rasciScene. Ako
postoje zalihe od materijala sa olovom Sta dalje raditi sa njima?

Ivan Zivkovié, je odgovorio da je Evropska unija usvojila regulativu po kojoj je dozvoljeno
koriSéenje elika sa maksimalnim procentom olova od 0,1%. Neki kupci iz EU, kao Sto su
Rastelli i Conexa jod uvek kupuju prikljucke od &elika sa olovom. Trudi¢emo se da ovaj problem
zaliha re§imo.

Nakon izlaganja i razmatranja dostavljenog materijala, prisutni akcionari nisu imali primedbe
tako da je predlog odluke talke br. 4 stavljen na glasanje i usvojen je sa 276.897 odnosno
91.87% glasova ZA i 24.497 odnosno 8.13% glasova UZDRZANIH.

Ta&ka br. 5 — Usvajanje odluke o raspodeli dobiti po redovnom godiSnjem finansijskom
izveStaja za 2026. godinu

Po ovoj tadki dnevnog reda nije bilo diskusije, nakon &ega je predlog odluke stavljen na glasanje
i usvojen je sa 278.347 odnosno 92.3 5% glasova ZA, 6.500 odnosno 2.16% glasova PROTIV i
16.547 odnosno 5.49% UZDRZANIH.

Tatka br. 6 — Usvajanje Odluke o izboru nezavisnog revizora za reviziju finansijskog
izveStaja za 2026. godinu

Jugoslavka Radulovi¢ je navela da su upuéeni zahtevi za dostavljanje ponuda na adrese pet
revizorskih kuéa za obavljanje revizije finansijskih izvestaja za 2026. godinu.

Andelka Minié, generalni direktor, je informisala prisutne da su do dana odrZavanja sastanka
pristigle ponude od dve revizorske kuce. Revizorska kuéa Srbo Audit dostavila je ponudu u
iznosu od 3.500 EUR, dok je revizorska kuéa Privredni savetnik — Revizija DOO dostavila
ponudu u iznosu od 3.700 EUR.

Nakon razmatranja dostavljenih ponuda, konstatovano je da je ponuda revizorske kuce Srbo
Audit finansijski povoljnija, uzimajuéi u obzir ispunjenost uslova za obavljanje revizije
finansijskih izve$taja Drustva za 2026. godinu.

PredloZeno je se da se za obavljanje revizije finansijskih izvestaja Drustva za 2026. godinu
:zabere revizorska kuéa Srbo Audit, po ponudenoj ceni od 3.500 EUR.
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Nakon izlaganja o ovoj tatki dnevnog reda i objadnjenja datog prisutnima predlog odluke je
stavljen na glasanje gde je usvojen sa 285.717 odnosno 94.80% glasova ZA i 15.677 odnosno
5.20% glasova UZDRZANIH.

Ta&ka br. 7 — Usvajanje izveStaja o radu NO za 2023. godinu

Za red se javio Aleksandar Ilin i postavio pitanje da li su krediti kod Intesa Banke realizovani, na
koje Andelka Mini¢, generalni direktor dala potvrdan odgovor.

Kako viSe nije bilo pitanja u vezi ove tacke, predlog odluke je usvojen sa 274.242 odnosno
90.99% glasova ZA i 27.152 odnosno 9.01% glasova UZDRZANIH.

Ta&ka br. 8 — Usvajanje izveStaja o naknadama za rad ¢lanova Izvrinog odbora direktora i
&lanova NO za 2025. godinu

Obzirom da po ovoj tatki dnevnog reda nije bilo primedbi na tekst izvestaja, kao ni diskusije,
pristupilo se glasanju. Nakon glasanja, konstatovano je da je predlog odluke usvojen sa 279.276
odnosno 92.66% glasova ZA i 22.118 odnosno 7.34% glasova UZDRZANIH.

Redovna sednica Skupdtine akcionara Armature AD Aleksandrovac odrzana je u skladu sa
odredbama Zakona i Statuta Drutva. Nakon razmatranja svih tacaka dnevnog reda i donoSenja
odgovarajuéih odluka, predsednik Skupitine zahvalio se prisutnim akcionarima na
konstruktivnom ude$éu u radu sednice i zakljuio sednicu u 13.10 ¢asova.

ZAPISNICAR PREDSEDNIK SKUPSTINE
ARMATURE AD
Dugica Stefanovi¢
) i e Ivan Zivkovié
. CipreopwO &
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